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Antecedentes

Plan International Inc. es una Organizacion No Gubernamental internacional de desarrollo y
respuesta humanitaria sin fines de lucro, sin afiliacion religiosa, politica o gubernamental, cuyo
proposito es «Trabajar por un mundo justo que promueva los derechos de la nifez y la igualdad de
las ninas». Como parte de su trabajo en el territorio ecuatoriano se suscribid con el Gobierno del
Ecuador un Convenio de Asistencia Técnica destinado a la promocién y ejecucion de programas de
educacion, salud, salvaguardia contra la violencia, igualdad de género e inclusion y participacion.

En el Ecuador, ha acumulado una experiencia de mas de 50 anos, trabaja en 9 provincias, en
alrededor de 608 comunidades y llega a una poblacion de alrededor de 800,000 personas. En los
proximos 5 anos, se trabajara por los derechos de la ninez y la igualdad para las ninas con el objetivo
de para incrementar significativamente el liderazgo de las ninas, adolescentes y jovenes mujeres para
influir en el cambio de patrones culturales discriminadores y violentos y asi promover el avance
hacia la igualdad.

Uno de los proyectos impulsados por Plan Internacional en el Ecuador actualmente se denomina
«Por ser Nina» que busca fortalecer el liderazgo de las nihas, adolescentes y jovenes por sus
derechos y por la igualdad, generando conciencia en todos los sectores de la sociedad sobre la
igualdad, inclusion y la no discriminacion, los derechos, la no violencia y la valoracion de las ninas,
asi como la construccion de un pais incluyente y equitativo. El Departamento de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (ECHO), canaliza la ayuda de la Unién Europea, la
cual esta basada fundamentalmente en las necesidades de la poblacién afectada alrededor del mundo
por un desastre de origen natural o crisis humanitarias provocadas por la accién humana; sin
importar su nacionalidad, religion, género, origen étnico o afiliacion politica. ECHO financia también
un programa de Reduccion del Riesgo de Desastres, el cual busca apoyar a los comités de respuesta
ante catastrofes locales, elaboracion de planes de emergencia, establecimiento de sistemas de alerta
temprana, campanas de informacién y educacion, el refuerzo de la infraestructura basica (refugios,
escuelas y hospitales), proteccion de los medios de sustento y fomento de la coordinacién entre los
responsables de la gestion de desastres. El objetivo general del proyecto es mejorar las capacidades
y los sistemas de preparacion ante desastres en el sector educativo, a través de la adaptacion y
modelizacién de la iniciativa Escuelas Seguras en Guayaquil, Quito, Simiatug y Montalvo.

Plan Internacional, al ser un socio de larga data del Ministerio de Educacién, actia como colaborador
clave en sus iniciativas relacionadas con la preparacién para los desastres en las escuelas. Basandose
en sus experiencias previas y en las lecciones aprendidas, trabajan en comunidades caracterizadas
por vulnerabilidades como diferencias socioeconémicas y culturales, proponen desarrollar y
modelar la iniciativa de Escuelas Seguras y fortalecer la preparacion para desastres en el sector
educativo'. El modelo se basa en lecciones aprendidas en desastres recientes incluida la emergencia

I Plan Internacional y el Ministerio de educacion firmaron un convenio en 2013 para unir esfuerzos e implementar politicas
publicas para el cumplimiento del derecho a la educacion de la nifiez en el Ecuador. En el 2018, desarrollaron la Politica
de Gestion de Riesgos para mitigar riesgos, prepararse para desastres y fortalecer la resiliencia en el sector educativo. Del
2019 al 2021, en conjunto con la Unicef se implemento el proyecto DIPECHO “Construyendo comunidades educativas
resilientes en Ecuador”, en Eloy Alfaro, Quito, Sucre, Putumayo, que promovié la implementacion de herramientas
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sanitaria de COVID-19, con un enfoque de riesgos multiples Los resultados esperados al final del
proyecto son: i) modelo de Escuelas Seguras adaptado para Ecuador, considerando el enfoque de
multiamenazas y las lecciones aprendidas de emergencias nuevas y en curso; ii) comunidad educativa
con habilidades y conocimientos fortalecidos en educacién para la preparacion para emergencias y
desastres y; iii) mejora en las instalaciones escolares segin el modelo de Instalaciones Escolares
Seguras en las localidades priorizadas.

La evaluacion final de la Implementacion del Proyecto Escuelas Seguras permite evaluar los tres
pilares técnicos: i) instalaciones de aprendizaje seguras, ii) gestion de desastres escolares; y iii)
educacién en reduccion de riesgos y resiliencia. Una de las intenciones de la evaluacion presentada
procura identificar las capacidades y los sistemas de preparacion ante emergencias y desastres en
el sistema educativo del Ecuador, a través de la iniciativa Escuelas Seguras.

El objetivo ulterior de esta investigacion es evaluar el cumplimiento de los objetivos, resultados y
metas, lecciones aprendidas, buenas practicas, oportunidades de mejora y otros elementos de
aprendizaje que puedan contribuir a proyectos futuros y a la rendicién de cuentas a actores clave,
incluidas las comunidades, del proyecto «Escuelas Seguras para Todos” que se ha ejecutado en los
territorios de Quito, Guayaquil, Montalvo y Simiatug»?2.

De forma transversal, estos documentos evaluativos buscan valorar la coherencia, relevancia,
pertinencia, efectividad, eficiencia, eficacia y sostenibilidad del proyecto a través de procesos de
identificacion y medicion de los logros alcanzados de acuerdo con los resultados establecidos en la
ejecucion del proyecto, mapeados desde un enfoque multidisciplinario, participativo, técnico,
objetivo y mixto en cuanto a su metodologia. Al final de este ejercicio se podra contar con un analisis
de estrategias y recomendaciones con el proposito de gestionar conocimiento y practicas relevantes
para aplicarlas en el mediano y largo plazo y contribuyan en intervenciones futuras.

Objetivo

Evaluar el cumplimiento de los objetivos, resultados y metas, lecciones aprendidas, buenas
practicas, oportunidades de mejora y otros elementos de aprendizaje que puedan contribuir
a proyectos futuros y a la rendicion de cuentas a actores clave, incluidas las comunidades,

nacionales de gestion de riesgos y preparacion ante desastres a nivel local. Finalmente, las herramientas de evaluacion de
preparacion para desastres de las escuelas que se desarrollaron también se utilizaran en esta nueva propuesta. Asimismo,
Plan y Cuidado desarrollé en 2018 planes de reduccion de riesgos en |5 escuelas de la Regional Andina, a través de un
proyecto DIPECHO. El proyecto entregé al MINEDUC un paquete metodologico para escuelas, que servird como insumos
para el Modelo de Escuela Segura. En el marco del proyecto “Construyendo comunidades educativas resilientes en el
Ecuador”, financiado por la Union Europea (ECHO), y ejecutado por el MINEDUC en alianza con UNICEF y Plan
Internacional, se desarrollé un andlisis de amenazas, exposicion y vulnerabilidades de las escuelas a nivel distrital. nivel en
noviembre de 2020.

2 Plan y MINEDUC seleccionaron los cuatro territorios mas vulnerables, que son representativos de las multiamenazas
que enfrenta el Ecuador. Guayaquil se destaco por sus altos niveles de amenazas naturales. Montalvo y Simiatug, una en
la Costa y otra en Comunidades Indigenas, tienen vulnerabilidades territoriales particulares por sus tasas de pobreza,
violencia de género y embarazo adolescente. Estos territorios muestran especificamente altos niveles de vulnerabilidades
especificas para mujeres y nifas. Finalmente, Quito ha demostrado tener un alto nivel de vulnerabilidad escolar, ya que la
ciudad enfrenta la mayor parte del desafio de la inclusion educativa de los nifios migrantes y refugiados (Plan
Internacional-Ecuador, 2022)
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del proyecto “Escuelas Seguras para Todos” que se ha ejecutado en los territorios de Quito,
Guayaquil, Montalvo y Simiatug

Marco conceptual

Los servicios de agua, saneamiento e higiene (WASH por sus siglas en inglés), son de vital
importancia para la poblacion ya que tienen que ver con el desarrollo de una sociedad. Los
instrumentos de Derechos Humanos tales como la Declaracion Universal de Derechos Humanos y
el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (PIDESC), establecen que
toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure vivienda adecuada, entre
otras condiciones. En este sentido, la Observacion General sobre el Derecho a vivienda adecuada,
aprobada por el Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, deja explicito que, entre
otros criterios o estandares de este derecho, esta la disponibilidad de servicios publicos en la
vivienda como agua potable, energia para la cocina, la calefaccion y el alumbrado, eliminacion de
desechos.

El derecho humano al agua ha sido un tema estudiado a nivel internacional de forma exhaustiva, pero
su complemento natural que es el saneamiento es igual de importante. La poblacion mundial y en
particular las personas en contextos econéomicos no tan favorables han tenido grandes problemas
estructurales en su acceso y mas aun en una situacion de emergencia sanitaria como la que se ha
vivido desde finales de 2019 a raiz de la pandemia COVID - |9.

Organismos internacionales afirman que la atencién de los servicios WASH puede mejorar la salud,
el aprendizaje de los ninos y ninas hacia buenas practicas, la esperanza de vida, la igualdad de género,
la reduccion de desigualdades sectoriales, y otros aspectos importantes de desarrollo internacional.
Enfatizando el cumplimiento adecuado de los servicios WASH se reduce de forma paulatina las
enfermedades, la muerte y la pobreza, y se mejora el desarrollo socioeconémico (Kooy & Harris ,
2012).

En referencia de la problematica que se enfrenta, por medio de datos de la Organizacion Mundial
de la Salud se estimé que | de cada 3 personas, es decir alrededor de 2.400 millones de personas,
en el 2015 no contaban con instalaciones de saneamiento, mientras que, aproximadamente 663
millones de personas no tenian acceso a agua potable limpia y segura (OMS / UNICEF, 2015). En
2017, las estimaciones presentaron un cambio a 2.300 millones de personas sin instalaciones
sanitarias y 844 millones sin acceso a agua potable limpia y segura (WHO, UNICEF, 2017).

Acorde al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), «en Latinoamérica, millones de ninas y ninos
no cuentan con agua segura para beber en sus escuelas, debido a la inexistencia o manejo inadecuado
de infraestructuray servicios basicos de  agua, higieney  saneamiento. El consumo
de agua contaminada con microorganismos y la falta de higiene son unas de las causas principales de
enfermedades gastrointestinales y por ende de malnutricion, teniendo un impacto directo en
el desarrollo fisico y cognitivo de las y los ninos» (BID, 2018). Desde la Unicef se calcula que son
aproximadamente 700.000 ninos y nifas mueren a causa de la diarrea, en especial en los paises en
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desarrollo. Los efectos negativos a largo plazo que esta condicion médica puede generar se enfocan
en el desarrollo tanto fisico y cognitivo. Sin embargo, con mejoras en la calidad del agua, de las
instalaciones de saneamiento y de la higiene se podria prevenir cada ano la muerte de unos 361.000
ninos menores de 5 anos. Mas de la mitad de la poblacion no tiene acceso a un saneamiento seguro,
3.000 millones de personas no cuentan con instalaciones para lavarse las manos con agua y jabén, y
673 millones de personas practican una defecacion al aire libre (UNICEF, 2021).

Uno de los problemas mas urgentes es la falta de agua potable, el saneamiento y la higiene, en este
sentido, es que los servicios WASH son parte de la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible-ODS. En julio de 2014 el grupo abierto de trabajo de las Naciones Unidas propuso un
ODS exclusivo para “Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua y saneamiento para
todos”, que consta de 6 metas técnicas relativas al agua potable, el saneamiento y la higiene, la gestion
de las aguas residuales, la utilizacion eficiente del agua, la gestion integrada de los recursos hidricos
y la proteccion de los ecosistemas relacionados con el agua (UNICEF, 2016).

Con referencia a los indicadores ODS-WASH, el INEC realizé un estudio tomado de una muestra
en base a la ENEMDU tradicional, obteniendo que el 67,8% de la poblacion utiliza como suministro
para beber una fuente tipo A (tuberia, pozo o manantial protegido o agua embotellada), en la
vivienda, de manera suficiente y libre de contaminacion fecal. En el estudio, la calidad es el
componente que reporta menor logro; a nivel nacional el 73,4% de las personas consumen agua
libre de E.coli. Sin embargo, la poblacion del area rural y de la region Amazénica tienen menor
porcentaje de agua de calidad en la fuente, y a nivel urbano, del 19,7% del agua contaminada, el 11,1
% proviene de la red publica/llave y el 6,6% de agua embotellada o envasada.

En referencia al saneamiento basico el 90,7% cuentan con este servicio, es decir, disponen de servicio
higiénico adecuado (alcantarillado, pozo séptico, pozo ciego, letrina con losa) y de uso exclusivo, sin
embargo, la exclusividad reporta el menor logro, ya que a nivel nacional el 91,2% de las personas
tiene un servicio higiénico exclusivo. Para el caso de higiene, el 89,1% de las personas tienen una
instalacion para lavarse las manos con agua y jabon dentro de la vivienda.

Otra parte de la literatura mas reciente, tal y como lo senalan los consultores del BID (Duarte et.
al 201 1) han encontrado asociaciones positivas entre las condiciones fisicas de las escuelas
y el aprendizaje de los estudiantes:

Berner (1993), Cash (1993), Earthman et al (1996), Hines (1996) estimaron efectos
estadisticamente positivos entre variables de infraestructura escolar y pruebas estandarizadas
en varias ciudades y estados de USA (Washington D.C, Virginia, Dakota del Norte y
Virginia, respectivamente). Otros estudios similares en USA han mostrado similares
articulaciones (Andersen, 1999; Ayres, 1999, O’ Neill, 2000, y Earthman, 1998). Rydeen (2009)
presenta evidencia de que los edificios escolares nuevos mejoraron las calificaciones en
las pruebas y que algunas caracteristicas especificas de los edificios, relacionadas con el
confort humano, pueden influir en el logro de los estudiantes (Duarte, Moreno, & Gargiulo,
2011).
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Desde el estudio supracitado, ademas, se encontré que la infraestructura fisica de las escuelas y la
conexion con los servicios de electricidad, agua potable o alcantarillado se asocian con un mejor
aprendizaje, aun después de controlar por edad de los maestros, formacion docente, tiempo
efectivo de clase, indice de violencia y discriminacion y otras variables socioeconémicas de las
familias de los estudiantes3. Esta situacion se agrava mas en los paises latinoamericanos ya que las
brechas entre las zonas urbanas/rurales y centros de educacion publicos y privados es grande:
existen disparidades que hace que las instituciones privadas posean ventajas significativas.

Los datos que la Unicef maneja actualmente en relacién a la conexion de agua segura con
instituciones educativas concluyen que los establecimientos que disponen de agua segura, retretes y
jabon para lavarse las manos, los ninos cuentan con un entorno saludable de aprendizaje tienen mas
posibilidades de que las nihas sigan asistiendo a clase cuando tienen el periodo, asi mismo, las
personas que reciben informacion sobre agua segura, saneamiento y habitos de higiene en la escuela
pueden reforzar comportamientos positivos de por vida en sus casas y sus comunidades (Unicef,
s/a).

Para la autora Garcia Herrera, as baterias sanitarias deberian catalogarse dentro de las escuelas
como «articulos” de primera necesidady» ya que forman parte de los derechos de los ninos a recibir
educacion y salud y son una parte constitutiva de las escuelas: que el bano cumpla con las condiciones
minimas del servicio a los nifos es un reto que todas las escuelas enfrentan, por la complejidad que
implica mantener limpio y en buenas condiciones este espacio publico y de uso frecuente para una
amplia poblacion escolar. «Los banos son también el eslabon de los derechos de los ninos en el
plano cotidiano concreto, es decir, son una forma concreta de atender o vulnerar sus derechos»
(Garcia, 2018).

En el ano 2019, el Ministerio de Educacion catalogé como critico el estado de los planes de riesgos
educativos. Ademas de los desastres naturales que son propicios de la ubicacion geografica del pais
existe vulnerabilidad tanto social, relacionada especialmente a la pobreza y exclusion, como fisica,
relacionada con la calidad de las infraestructuras para viviendas, administracion publica, servicios
basicos, entre otros (Ministerio de Educacion , 2019).

Descripcion del proyecto

Conceptualizacion de Escuelas Seguras

Acorde a la conceptualizacion del proyecto, uno de los antecedentes mas importantes tiene que ver
con que:

las necesidades humanitarias mas agudas en la preparacion para desastres estan relacionadas
con la exposicion a amenazas multiples, a menudo combinadas, alta vulnerabilidad y capacidad

3La existencia de agua potable, desague y bafios en nimero adecuado (indice de agua y saneamiento) y la conexién a
energia eléctrica o a lineas telefonicas (indice de servicios) estan positiva y significativamente asociadas con mayores
puntajes en las pruebas, en las escuelas rurales y urbanas, pero sélo en los modelos sin controles socioeconémicos.



EVALUACION FINAL DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO ESCUELAS SEGURA PARA TODOS

Producto 4

de respuesta limitada. Ecuador de hecho ya era uno de los paises de la region mas expuestos
a diversas amenazas con un riesgo muy alto de desastres y crisis humanitarias. La
vulnerabilidad del sistema educativo, por tanto, contempla una complejidad de diferentes
factores que requieren un enfoque sistémico, que considere las amenazas naturales y
antropicas, las vulnerabilidades de cada territorio, asi como las vulnerabilidades de cada
institucion educativa. (Plan Internacional-Ecuador, 2022)

Dentro de la misma problematica, las vulnerabilidades territoriales constituyen un factor
preocupante. Existen diferentes dinamicas de desarrollo en términos de pobreza, acceso a servicios
sociales, niveles de violencia, acceso y provision de servicios de salud, que pueden afectar el acceso
y permanencia de ninos, ninas y adolescentes a la educacion. Las escuelas en Ecuador aiin no cumplen
con los niveles minimos de procedimientos de seguridad preventiva de proteccion eficientes y
eficaces para las victimas de violencia escolar. El indice especifico de vulnerabilidad de las escuelas
considera la evaluacion del desempeno docente, el hacinamiento en las aulas, la desercion escolar,
la disponibilidad de agua, saneamiento e higiene, la ocurrencia de eventos de origen natural y
antropico (Plan Internacional-Ecuador, 2022).

En octubre de 2021, a propésito de la conmemoracion del dia Internacional para la Reduccion de
los Desastres, y a pocos meses de la posesion del actual gobierno, el Ministerio de Educacion junto
con el staff de Plan Internacional y algunos cooperantes se presento el proyecto «Escuelas Seguras
para Todos» que buscaba mejorar las capacidades y los sistemas de preparacion ante emergencias y
desastres en el sistema educativo del Ecuador, a través de la adaptacion y modelacion de esta
iniciativa (Ministerio de Educacion, 2021).

La prevencion de riesgos se encuentra enfatizada en este proyecto desde la ejecucion de, al menos,
tres lineas estratégicas: la mejora de infraestructura (especialmente la sanitaria como respuesta para
la reduccion de riesgos por enfermedades), la dotacion de equipamiento y los procesos de
concientizacion a partir de la capacitacion. Respecto al Ultimo eje, la autoridad nacional de la
educacioén en el Ecuador menciono, en ese entonces, «que se busca reducir la vulnerabilidad de las
personas ante desastres naturales, a través de la coordinacién interinstitucional, la construccion de
conocimientos mediante guias y otras herramientasy». (Ministerio de Educacion, 2021).

La union de estos componentes resulta exitosa: segun la principal de Plan Internacional estas
herramientas de gestion de riesgos ayudan a salvar vidas, saber actuar en momentos de emergencia
y, sobre todo, promueve la concientizacion en el entorno donde las familias de estudiantes habitan.
Durante el lanzamiento de este proyecto se anunciod su ejecucion en cuatro localidades del Ecuador:
Quito, Guayaquil, Montalvo y Simiatug con una duracién de |8 meses (Ministerio de Educacion,
2021).

La Alianza Global para la Reduccion del Riesgo de Desastres y Resiliencia en el Sector de la
Educacion (GADRRRES por sus siglas en inglés) define una escuela segura como un plantel educativo
que combine un plan de prevencion de desastres determinado por sus politicas de educacion con
todos los pilares técnicos del «Marco Integral de Seguridad Escolar» (Unisdr y Gadrrres, 2016).
Estas se destacan por tener instalaciones de aprendizaje (resiliente de amenazas) y plan de
preparativos y respuestas ante emergencias.
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Para llevar a cabo esta politica global impulsada por estos organismos internacionales, ademas de la
activacion de la Unicef, se plantearon algunos objetivos clave: como el asegurar compromisos
politicos y motivar la disposicion de presupuestos para la implementacion de escuelas seguras v,
ofrecer asistencia técnica y transferencia de tecnologia a los Gobiernos; enrolar y movilizar nuevos
socios para la implementacion de escuelas seguras que incluye al sector privado, los gobiernos
locales, parlamentarios, cooperantes internacionales y ONG (Unisdr y Gadrrres, 2016).

Conseguir un espacio propicio para el desarrollo de actividades académicas en las escuelas es el
primer paso, de acuerdo a la guia supracitada. Este elemento, inclusive, debe estar por encima de
los componentes de resiliencia que se pueden conseguir mediante el fortalecimiento de capacidades
mediante la capacitacién inductiva. El entorno propicio es una forma de prevencion de varios riesgos
educativos gracias a la dotacion de instalaciones escolares seguras donde el reequipamiento de
insumos higiénicos, de agua y saneamiento suele ser un pilar.

Acorde a la Politica Nacional de Convivencia Escolar, lanzada por el Ministerio de Educacion en el
2021, en concordancia a los datos expuestos por el grupo consultor a cargo de aquel documento,
se evidencié que las formas de violencia son multiples en contra de mujeres, donde las instalaciones
sanitarias resultan ser importantes: ademas del hecho de espiar a las mujeres por debajo de la puerta,
en la encuesta que se realizd estas instalaciones fueron senaladas como el principal lugar en donde
se transgreden los derechos de privacidad de las estudiantes (Ministerio de Educacion, 2021).

Se demanda, entonces, se instalaciones mejor dotadas donde estos riesgos de privacidad no puedan
violarse. Pero también el derecho de usar equipamiento que impida que sean lugares seguros y no
riesgosos en cuanto a la transmisién de enfermedades.

En esa misma linea, autores como German Sturzenegger,(2020), consultor del Banco Interamericano
de Desarrollo, sostiene que el cambio de comportamiento para generar habitos higiénicos es ahora
mas importante que nunca con la pandemia del coronavirus: mucho se ha hablado del lavado de
manos con agua y jabon como la base para enfrentar problemas de salud publica, desde
enfermedades gastrointestinales hasta la pandemia global causada por la COVID-I|9.
Tradicionalmente, el énfasis de los esfuerzos esta centrado en proveer infraestructura de agua y
saneamiento para garantizar el acceso a los servicios. Pero frecuentemente un factor queda de lado:
asegurar que las comunidades adopten permanentemente practicas como el lavado de manos una
vez que el proyecto ha terminado (Sturzenegger, 2020). Esto nos da una pista sobre lo estructural
que requiere ser este tipo de proyectos y que Plan Internacional con poca inversion lo ha logrado
en gran medida: no se trata solo de mejores o nuevas instalaciones, se trata de continuar con un
protocolo de intervencion que minimice las posibilidades de violencia, que estén correctamente
equipados y con insumos que faciliten trabajar en entornos adecuados y seguros.

Seglin el autor citado, «el cambio de comportamiento, a lo que apunta, es a modificar habitos o
rutinas de la manera mas costo-efectiva. Este concepto se puede desglosar en tres momentos: el
primero es inspirar una nueva practica. De la inspiracion, hay que pasar a la accion, porque una
persona puede ser consciente, pero no actuar. Por Ultimo, hay que lograr el mantenimiento de la
practica en el tiempo» (Sturzenegger, 2020). Este segundo elemento que este autor nos ofrece, son
los parametros sobre los cuales la sostenibilidad del proyecto se asienta.
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Las intervenciones en este tipo de proyectos, acorde al BID (2020) requieren modelos que atiendan
las necesidades de acceso a servicios de agua potable y saneamiento con retos especificos a nivel
institucional, ambiental, técnico, social y financiero, asi como la definicion de mecanismos de gestion
y de apoyo post construccion adecuados a las caracteristicas de las comunidades para asegurar la
sostenibilidad.

Proyecto Escuelas Seguras en Ecuador

Plan Internacional tiene una larga trayectoria en los territorios priorizados:

- Quito: presente desde 1952 y trabajando directamente con comunidades vulnerables,
organizaciones locales de la sociedad civil y socios institucionales. Actualmente, se
implementa proyectos de recuperaciéon econémica y educacion de emergencia en barrios
pre-urbanos y marginales de la ciudad, con alta concentracion de migrantes y refugiados.
Durante la emergencia del COVID, liderd la mejora de la infraestructura y servicios WASH
en parques publicos, mercados y escuelas, con el MINEDUC

- Guayaquil: presente desde 1963, actualmente tiene programas en curso en 179
comunidades. Se ha enfocado en desarrollar habilidades de liderazgo y resiliencia de ninas y
adolescentes para liderar iniciativas de gestion de riesgos y preparacion para desastres en
sus comunidades. Actualmente, se trabaja en otorgamiento de becas a ninos y adolescentes
vulnerables durante la emergencia del COID-19.

- Simiatug: inicié la intervencion en comunidades en 1981. Desde entonces, se ha trabajado
de la mano con autoridades locales, lideres comunitarios, comunidades, familias, ninos y
adolescentes en 35 comunidades vulnerables, para promover el desarrollo integral. En los
ultimos cinco anos, se impulsé la Red Municipal de Comités Comunitarios de Gestiéon de
Riesgos para fortalecer los sistemas de preparacién ante desastres en los que las
comunidades participan y crean sus propios planes de emergencia.

- Montalvo: se empezo a trabajar en 1963 y tiene proyectos en curso en 57 comunidades, en
7 parroquias diferentes. A través del Programa de Manejo de Emergencias y Riesgos, mas
de 2,197 ninos han aprendido a identificar situaciones de riesgo y han desarrollado
habilidades para reportar amenazas e identificar peligros naturales y vulnerabilidades en sus
comunidades. Actualmente, se implementa proyectos de respuesta a emergencias para
contribuir a una educacién de calidad y entornos de aprendizaje seguros, a través de la
mejora de la infraestructura y los servicios de WASH en las escuelas.

El proyecto ejecutado en escuelas de Quito, Guayaquil, Montalvo y Simiatug tuvo dos tipos de
establecimientos. Escuelas/Unidades Educativas de caracter principal que recibieron una intervencién
en sus instalaciones, de forma particular en las baterias sanitarias. Y otras, catalogadas como
secundarias, donde el proyecto no alcanzé a brindar de una inversion en cuanto a sus inversiones,
pero si se lograron realizar varios procesos de sensibilizacion mediante capacitaciones. Cada ciudad
tuvo un total de 10 establecimientos: 2 de estos principales y 8 secundarios.

El diagndstico realizado por Plan Internacional a las 40 instituciones que formaron parte del proyecto
resulté calamitoso: «de acuerdo al diagndstico de infraestructura de cada una de las instituciones
educativas se observa que 36 no cumplen con la normativa sismorresistente de construccion o con
parametros minimos para un funcionamiento pleno, ademas que 35 instituciones ya tienen mas de



EVALUACION FINAL DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO ESCUELAS SEGURA PARA TODOS

Producto 4

20 anos de construccion y no han recibido mantenimiento permanente y preventivo solamente
correctivo en situaciones criticas» (Plan Internacional-Ecuador, 2022). Por ejemplo, en Montalvo, se
encontraron danos estructurales en las tuberias que fueron ocasionados por raices crecidas de
arboles, incluso la ubicacion de éstos, en caso de caerse, se encuentra inclinada hacia aulas y banos.
Otro peligro que se logro identificar son las epidemias de enfermedades respiratorias que llegan
cada cierto tiempo a las instituciones educativas.

Las inversiones cada una de las 8 escuelas principales fue, en promedio, USD. 13.700,00 (IVA
incluido), monto que fue dividido en instalaciones eléctricas, recubrimientos ceramicos con
enlucidos, trabajos de carpinteria, instalaciones de agua y aparatos sanitarios, insumos higiénicos y
trabajos de ampliacion y derrocamientos (en algunos casos). La Unica Unidad Educativa que superé
bastante el monto promedio fue la «Félix Granja» de Simiatug que tuvo una asignacion de USD
27.935,46 y hace que esta ciudad sea, a sus vez, la que mas inversion recibié (ver grafico I).

GRAFICO |: INVERSION POR CADA UE
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Fuente: Reporte del proyecto Escuelas Seguras de Plan Internacional
Elaboracién: equipo consultor

En lo que respecta al tipo de inversion, se ha realizado una agrupacién de todos los gastos incurridos
en las ciudades donde el proyecto se ejecutd, dando como resultado que 4.4 de cada |0 dolares
invertidos se destiné a instalaciones de agua y la adquisicion de aparatos sanitarios para reponer los
que requerian ser renovados, asi como los necesarios para las nuevas instalaciones. El segundo rubro
mas alto, evidentemente, tiene que ver con nuevas instalaciones o derrocamientos para
ampliaciones, donde tan solo dos unidades educativas (una de Guayaquil y otra de Quito) no llegaron
a recibir este apoyo de Plan Internacional; esta inversion significo el 21%. La tercer monto que se
destaca suma un 19% y se enfoco en obras de recubrimiento ceramico y algunos enlucidos que se
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requerian. El resto de egresos relacionados a obras de carpinteria, instalaciones eléctricas e insumos
de higiene y senalética alcanzan un 16% (ver grafico 2).

Ahora bien, basandonos en la evidencia presentada, se puede inferir que la mayor parte de egresos
del proyecto fueron destinados a instalaciones de agua y la compra de equipos sanitarios, sumado a
ampliaciones y la compra de materiales de higiene para las instituciones educativas, se concluye de
forma parcial que los recursos no solo que fueron optimizados, sino que han respondido al eje
central del proyecto que, tal y como se revisaban en las recomendaciones de organismos
internacionales, deben concentrarse en equipamiento cuando este no presta las minimas garantias
para un uso adecuado.

GRAFICO 2: RECURSOS DESTINADOS POR TIPO DE INVERSION

Instalaciones eléctricas

m Recubrimientos ceramicos y
enlucidos

m Obras de carpinteria

M [nstalaciones de agua y
aparatos sanitarios

® [nsumos de higiene y
sefalética

m Obras exteriores, de
ampliacion y derrocamientos

Fuente: Reporte del proyecto Escuelas Seguras de Plan Internacional
Elaboracion: equipo consultor

Ahora bien, la heterogeneidad de las escuelas y del territorio donde se encuentran resultan
interesante. Notese que, si bien Simiatug es la ciudad con mayor porcentaje de inversion, Guayaquil
tiene el mayor porcentaje de adquisicion de aparatos sanitarios e instalaciones de agua. De igual
forma, se puede apreciar que Montalvo tuvo una fuerte inversion en recubrimientos ceramicos y
enlucidos, lo cual podria deberse a que sus baterias sanitarias se encontraban en mejor estado. La
Capital, Quito, con estos datos puede concluirse que definitivamente era la ciudad que mas
homogéneas fueron sus necesidades ya que no concentra un gasto significativo ni mayor que las
otras ciudades o tipo de inversion (ver grafico 3).
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GRAFICO 3: SUMATORIA DEL TIPO DE INVERSION POR CIUDAD
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Fuente: Reporte del proyecto Escuelas Seguras de Plan Internacional
Elaboracion: equipo consultor

Acorde a los informes presentados por Plan Internacional, en varios talleres realizados en cada
territorio con diferentes escuelas, se observé la necesidad de capacitacion en respuesta a
emergencias y planificacion para prepararse ante eventos inesperados, ya que existe un
desconocimiento de los conceptos basicos de gestion de riesgos y procesos de respuesta a desastres
(Plan Internacional-Ecuador, 2022).

En relacion a las capacitaciones que las escuelas recibieron (donde ya se incluyen a las UE
secundarias), la reporteria de informacion senala que estos espacios se han centrado en el
fortalecimiento de los Comités de Gestion de Riesgos Institucionales, su funcionamiento y la
construccion de un plan de implementacion y mejoras que sea socializado con los comités y con el
MINEDUC en planta central a partir de la construccion de un FODA en cada escuela.
Adicionalmente se realizo talleres de lecciones aprendidas y se contribuyd en la realizacion de los
diagnésticos de infraestructura de agua y saneamiento*.

Previo a este trabajo, se gestiono la elaboracion del modelo de gestion para la implementacion de la
iniciativa Escuelas Seguras y el fortalecimiento de los comités de gestion de riesgos, asi como varias

4 Se realizaron talleres en temas como: conceptos basicos de la gestion del riesgo, politicas publicas para la gestion del
riesgo en la educacion, responsabilidades y funciones de los comités de gestion del riesgo e igualdad de género de la nifiez
y la adolescencia. Estos talleres se realizaron con los comités de gestion de riesgos de las 8 escuelas cubiertas por el
proyecto y luego se extendieron a comités de |10 escuelas adicionales dentro de cada uno de los territorios. Esto significa
que el proyecto trabaj6 con 40 escuelas en total, logrando un total de 709 participantes, de los cuales 438 son mujeres y
271 son hombres, todos ellos docentes en las escuelas seleccionadas. Se realizaron talleres de higiene menstrual con una
totalidad de 273 asistentes, de los cuales fueron 35 nifios y 238 ninas en Quito, Simiatug y Montalvo (Plan Internacional-
Ecuador, 2022).
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reuniones con las autoridades del Ministerio de Educacién en territorio para coordinar todos los
procesos técnicos y administrativos (Plan Internacional-Ecuador, 2022).

Entre las principales acciones realizadas, se destaca el proceso de formacion de formadores y lideres
en gestion de riesgos, que se llevd a cabo en cada uno de los territorios con la presencia de
representantes de las unidades educativas. Ademas, el proyecto ofrecié acompanamiento y el apoyo
del equipo técnico del proyecto que se mantuvo hasta la finalizacion del mismo. A los talleres de
socializacion asistieron las autoridades y técnicos de las direcciones del MINEDUC, involucrados en
la implementacion del proyecto, lo cual muestra la respuesta favorable que se tuvo (Plan
Internacional-Ecuador, 2022).

En cuanto al cumplimiento de los indicadores, el reporte elaborado se resume de la siguiente
manera:



Nombre del indicador

Numero de Modelos de Escuelas
Seguras adaptados en Ecuador,
teniendo en cuenta el enfoque
de riesgos miultiples
aprendidas de
emergencias nuevas y en curso.

y las

lecciones las

Grado de coordinacion de los
procesos de DP establecidos por
las autoridades locales y de
distrito en los territorios
seleccionados

Modelo de Escuelas Seguras
adaptado para Ecuador,
teniendo en cuenta el enfoque
de riesgos miltiples y las
aprendidas de
emergencias nuevas y en curso.

lecciones las

Numero de documentos sobre
las lecciones aprendidas de las
emergencias huevas y en curso,

Linea
base

0.00

17.00

0.00

Resultado

1.00

100.00

1.00

Conceptualizacion

Modelo a partir de un diagnostico
institucional de la aplicacion del
indice de Seguridad Escolar y la
sistematizacion de las lecciones
aprendidas de desastres recientes
como el COVID-19. Esto permitira
tener datos mas reales para futuras

intervenciones.

El indicador se enfoca es conocer si
los criterios de riesgos estan siendo
cumplidos y si las escuelas cuentan
con un sistema de contingencia en
caso de emergencia.

Levantamiento de informacion
sobre lo que ya se ha aplicado

dentro de la unidad educativa, para

Condiciones y resultados

Las herramientas a utilizarse tanto
tedricas como practicas tendran
que ser evaluadas y aprobadas por
el Ministerio de Educacion,
después de obtener un
levantamiento de informacion de

cada territorio escogido.

Una vez que los procesos se hayan
socializado en cada escuela se
realizaran  entrevistas a las
autoridades para conocer como
fue el proceso de integracion y

practica en riesgos.

La informacién mas relevante sera
la de la comunidad estudiantil.



incluido el COVID-19, para la
preparacion ante las catastrofes,
desarrollados en colaboracion
con miembros de la comunidad
educativa.

Los planes deben desarrollarse,

probarse 'y contar con

disposiciones para su
mantenimiento. Incluir
oportunidades para la
anticipacion y la  accion

preventiva y temprana (por
ejemplo, evacuacion y refugio
antes del impacto; escalabilidad
del servicio para responder al
aumento de la demanda; etc.)

Numero de personal educativo
de nivel nacional formado para
el equipo multidisciplinar de
preparacioén ante catastrofes

Numero de escuelas que aplican
con éxito el indice de Seguridad
Escolar (SSI)

0.00

0.00

0.00

40.00

30.00

40.00
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observar lo que funciono y

fortalecer lo que no funciono.

Las acciones de los PRR seran
elaboradas y aplicadas por la
comunidad educativa, la misma que
sera quién se beneficie y evalué la
capacidad de integracion de cada
escuela.

A través de evaluaciones se medira
la capacidad de conocimientos de lo
aprendido sobre riesgos.

Se aplicara el método de la encuesta
para conocer como ha sido el
proceso de aplicacion de riesgos,
con este resultado se obtendra
indices importantes para mejorar
las condiciones de las unidades
educativas intervenidas.
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Se medira desde la capacidad de

planificacion
educativa.

de

la

unidad



Evaluacién de la aplicacion del
indice de seguridad escolar para
identificar las lagunas y las
dificultades por las que no se
aplicé la herramienta.

Sistematizacién de las lecciones
aprendidas y de las mejores
practicas sobre las catastrofes
recientes y en curso como
COVID-19 y la crisis migratoria
con poblaciéon venezolana

Recopilacion de recursos para
un repositorio digital sobre
educacién en emergencias en el
Ministerio de Educacion

Adaptacion del modelo de la
Iniciativa de Escuelas Seguras
para Ecuador a partir del
diagnéstico institucional, Ia
sistematizacion de las lecciones
aprendidas, que incluye un
modelo de gestion para la
preparacion ante desastres en el
sistema educativo.
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En el levantamiento de informacion
por parte del equipo consultor se
extraera conclusiones importantes
que aporten a una nueva guia de
procesos para sostener el sistema
de capacitacion sobre riesgos.

Con el levantamiento de
informacién dentro de las unidades
educativas sobre el indice de
poblacion en movilidad humana
estudiantil se podra obtener datos
estratégicos que permitan crear
mecanismos de integracion.

Se podra clasificar los documentos
ya elaborados para no duplicar
esfuerzos en lo que refiere a la
metodologia sobre riesgos.

Los procesos levantados dentro de
este proyecto contaran con
sostenibilidad en la medida que se
van dando los acercamientos con las
nuevas autoridades del Ministerio
de Educacion de ser el caso que asi
lo amerite.
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Fortalecimiento de los comités
de gestion de riesgos, formados
por estudiantes, autoridades y
profesores, en cada escuela de
los territorios priorizados

Los comités de gestion de
riesgos elaboran evaluaciones de
la seguridad de la escuela para la
preparacion ante catastrofes,
mediante la aplicacion conjunta
del indice de Escuelas Seguras
(SSI) y actualizan los Planes de
Reduccion de Riesgos (PRR).

Comunidad  educativa  con
competencias y conocimientos
reforzados en materia de
educacién para la preparacion

ante las catastrofes.

Nuamero de personas a las que se
ha llegado a través de |Ia
informacién, la educacion y la
comunicacion sobre la DRR.

0.00

4.000,00
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Se evaluara a las mesas de trabajo
que se hayan instalado para conocer
como fueron sus fortalezas y sus
debilidades, en la ejecucion del
proyecto y aplicacion del material.

Los planes de reduccion de riesgos
seran evaluados y reprogramados
acorde a cada proceso de inicio de
clases dentro de lo que es Sierra y
Costa.

Materiales de educacion y
comunicacién: campanas de
sensibilizacion dirigidas por la
comunidad, desarrollo y
distribucion de materiales de
sensibilizaciéon en cada de las
unidades educativas
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La seguridad escolar sera
abordada a través de mensajes

clave, que se completaran con

radios locales, los proyectos
pretenden llegar a toda |Ia
comunidad educativa con
mensajes clave sobre la

preparacion ante las catastrofes.
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Ndmero de profesores y otro 0.00 280,00 Los procesos de seleccion seran La clave de la sostenibilidad de los
personal educativo formado evaluados desde el desglose de procesos de formacion recaera en
datos como, sexo, edad Yy la oficina central / nacional del
discapacidad Ministerio de Educacion, pero
también en la capacidad local de
cada unidad educativa.
Numero de estudiantes 0.00 1.200,00  El trabajo con la comunidad ayudara

formados en la preparacion para
las catastrofes y la educacion
para la resiliencia

Socializacion sobre la Iniciativa
de Escuelas Seguras y el Modelo
de Gestion de Riesgos

Implementacion de la estrategia
de edu-comunicacion a través de
las radios locales para reforzar
los mensajes clave sobre Ila
preparacion ante las catastrofes

Taller de formacion de
formadores para los lideres del
modelo de gestion de riesgos a

nivel local, sobre el plan de

para recoger mas datos importantes
sobre los indices de ejecucion.

Intervenciones en las unidades
educativas seleccionadas en puntos
importantes como: exposicion a
natural,

amenazas de origen

vulnerabilidad del territorio vy

vulnerabilidad de la escuela.

La campana tendra como objetivo
promover la preparacion integral
ante las catastrofes en las escuelas.
Los ninos seran el principal objetivo
de la campana, aunque también se
centrara en sus cuidadores

Promover que los equipos de cada
escuela lideren los procesos de
formacion tiene como objetivo

empoderarlos 'y promover un



estudios de AD; y
fortalecimiento de los
conocimientos y habilidades de
los profesores conocimientos y
habilidades de preparacion para
desastres y educacién para la
resiliencia, incluyendo la
prevencion de la violencia de
género y el COVID-19

Reforzar los conocimientos y las
competencias de los estudiantes
en materia de reduccién del
riesgo de catastrofes y educacion
para la resiliencia mediante
actividades socioculturales

Nuimero de escuelas objetivo
que implementan mejoras en los
WASH desde un
enfoque basado en el riesgo

servicios

Numero de escuelas que tienen
en cuenta el enfoque de género

0.00

0.00

8,00

40,00
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sentido de propiedad y
corresponsabilidad en la

preparacion para desastres.

Desde actividades como el arte, la
musica o el deporte, se mantendra
como objetivo reforzar los
conocimientos de los alumnos y de
los padres sobre la preparacion ante
las catastrofes, exponiéndolos en

eventos.

Medidas practicas y eficaces para
mitigar los principales riesgos
ambientales y de higiene a los que
los pacientes y personal de las
instalaciones estan expuestos y/o
representan un riesgo para las
comunidades a las que prestan
servicio

Desde una perspectiva la violencia
de género y el enfoque de género y
edad es uno de los pilares que el
MINEDUC y Plan buscan priorizar
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Fortalecer las acciones que se
realizaron con WASH para desde
esa experiencia  mitigar las
desigualdades de cada wunidad

educativa.

Seguir fortaleciendo los
conocimientos adquiridos para

poder replicar en otros procesos.



en el diagnéstico de Ilas

instalaciones

Equipar
infraestructuras de saneamiento

y mejorar las
e higiene, basandose en el
diagnéstico de
Escolares Seguras

Instalaciones

Equipar y mejorar la
infraestructura con base en el
enfoque de género del
diagnéstico de Instalaciones
Escolares Seguras

Numero de personas cubiertas
por planes de
tempranal/contingencia

accion

Poner en marcha una accién de
respuesta de emergencia si una

0.00

0.00
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en el desarrollo del Modelo de
Escuelas Seguras, por lo que es
necesario identificar indicadores
clave para diagnosticar la
perspectiva de género de servicios
e infraestructura que en la
actualidad se estan brindando en
las unidades educativas intervenidas

Para la implementacion de las
mejoras, se promovera la
participacion de los padres cuando
sea posible, para fortalecer Ila
sensibilizacion sobre el
mantenimiento y la sostenibilidad
de las mejoras realizadas.

Procesos de capacitacion para crear
un plan de mantenimiento y
sostenibilidad, que debera contener
funciones y responsabilidades de la

escuela.

Las acciones a realizarse deben
tener procesos de contingencia y
acogida en caso de emergencia
temprana

En este proceso se propondra una
accion focalizada de respuesta de

Producto 4

Este componente se activara en
caso de que se produzca una
nueva situacion de emergencia
durante el periodo de ejecucion
del proyecto
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situacion que se aplica para emergencia para prestar asistencia a
activar los "modificadores de la poblacion afectada por una gran
crisis" se produjo durante la crisis en la zona de intervencion del

ejecucion del proyecto proyecto



Metodologia e instrumentos aplicados

Con el objetivo de realizar la evaluacion final que incluye un analisis de sostenibilidad hacia el
cumplimiento de los objetivos, resultados, metas, lecciones aprendidas, buenas practicas y las
diversas oportunidades de mejora asi como un recuento del funcionamiento de las obras entregadas
del proyecto «Escuelas Seguras» y que contribuya en la mejora de proyectos futuros, el equipo
consultor ha previsto la ejecucion de un plan de trabajo combinado que incluye la revision de los
documentos elaborados durante la ejecucion del proyecto, asi como el levantamiento de
informacioén y su posterior interpretacion mediante algunas metodologias de investigacion.

Para llevar a cabo este producto evaluativo se realizé una recopilacion de la informacién de
indicadores del marco légico, en relacion con la implementacion del proyecto proporcionada por el
equipo de Plan Internacional. En primer lugar, se ha elaborado un analisis pormenorizado de los
informes trimestrales y de medio término recibidos que buscan medir la coherencia y los principales
elementos colocados por los técnicos. En esa misma linea, la lectura de esos insumos facilitd una
primera blisqueda de conclusiones y hallazgos empiricos que forman parte del analisis recabado.
Entre los principales instrumentos de analisis ocupados se encuentran:

- Anilisis inferencial con evidencia empirica
Analisis evaluativo de indicadores por actividades

El primer analisis denominado inferencial no sera causal, pero se podra identificar en este documento
son analisis comparativos a partir de los costos que este proyecto incurrio y la diferenciacion que
tuvieron estos costos por dos variables: el tipo de inversion y el territorio. Se tratan de conjeturas
analiticas que tampoco se pueden constituir como causales.

Ahora bien, para llevar a cabo el levantamiento de informacién, el equipo consultor realizé lo
propuesto y detallado en el Producto Disefio Metodolégico en el que inicialmente se realizé la
validacién de las herramientas en dos Unidades Educativas de Quito, a manera de pilotaje. Estas
pruebas de las herramientas de levantamiento de informacion se relacionan con los lineamientos del
formato de salvaguarda de monitoreo y evaluacion que el equipo de Plan Internacional utiliza en sus
proyectos.

El levantamiento de la informacion a través de las visitas en las Unidades Educativas principales en
Quito (Pichincha) y Simiatug (Bolivar), permitié identificar el funcionamiento de las obras de
infraestructura entregadas en el proyecto. Estas visitas, permitieron clarificar la informacion de
aquellas Unidades Educativas que por la coyuntura del proyecto no se pudo visitar, pero si se obtuvo
la informacion a través de las entrevistas a las autoridades de las Unidades Educativas en las que se
entregaron las obras de infraestructura (baterias sanitarias) en las provincias de Guayas y Los Rios.

Las fichas utilizadas tanto en entrevistas individuales y grupales, indagé las opiniones y percepciones
provenientes de diferentes actores acerca de su perspectiva en el desarrollo del proyecto. Este tipo
de metodologia cualitativa, genera un diagnostico preliminar con inferencias descriptivas y la
extraccion de afirmaciones a través de la observacion e interpretacion.
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Los métodos mixtos son una forma de investigacion que implica mucho mas que la simple
recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos, indica que los datos pueden ser integrados,
relacionados y/o mixturados en alguna etapa del proceso. Se propone que este producto, ademas
de incorporar las técnicas metodologicas propuestas cumpla las caracteristicas minimas sugeridas
por King, Keohane y Verba para: comprender el fenomeno observado mediante conjuntos de
observaciones empiricas y variaciones probabilisticas basadas en los informes de lineas base y de
levantamiento de informacion.

Una evaluacion de impacto puede servir para comprobar el grado de éxito a lo largo de la cadena
causal y, si es necesario, examinar esas vias causales alternativas. La teoria del cambio se sirve de un
conjunto de datos cualitativos y cuantitativos para respaldar la triangulacion de los datos obtenidos
a raiz de una evaluacién de métodos mixtos, tal cual ofrece el equipo consultor a entregar.

Entrevistas grupales:

Esta modalidad es un recurso de la investigacion cualitativa. Consiste en una conversacion sobre un
tema especifico que es conocido y tratado en comun para indagar la percepcién construida
colectivamente (en este caso la presentacion de resultados). No se trabaja con perspectivas
individuales juntas en un grupo, sino con un grupo como unidad dentro de una colectividad y se
busca conocer lo que se dice, el texto, y su contexto: actitudes, opiniones, acuerdos y discrepancias,
asi como la manera que se tiene de representar socialmente el tema en cuestién. La seleccion de
los/las participantes se realiza por medio de diferentes mecanismos, tales como el muestreo
aleatorio simple de una poblacién de referencia, la seleccion a conveniencia de casos tipo o
informantes clave (con el contratante), convocatoria abierta, autoseleccion voluntaria (Morgan,
1996).

Para el desarrollo de estas entrevistas grupales, el equipo consultor prevé la identificacion de las
personas informantes junto con el equipo coordinador de Plan Internacional. Se estima los grupos
focales deberan contar con personas estratégicas en las escuelas objeto del proyecto, como
rectores/as de las Instituciones Educativas, los/as delegados/as del Ministerio de Educacion. Esta
seleccion por conveniencia tiene el objetivo de tener las apreciaciones de las autoridades, asi como
intuir y mapear su participacion.

La investigacion participativa mediante grupos focales buscara propiciar un intercambio entre
conceptos y hechos, validacion de lo observado, reflexion segin los resultados de la practica,
produccion de preconceptos a un nuevo nivel y apreciaciones simbolicas desde las perspectivas de
diferentes instituciones.

Los grupos focales tendran los siguientes lineamientos metodologicos:

e Lectura: el/la facilitadora del grupo focal, junto con el/la sistematizador/a interpretara el
discurso del comportamiento de los/as participantes. Se asumira de forma textual lo que
dicen las personas entrevistadas, pero se realizara un ejercicio de interpretacion de
resultados. No se entregara opiniones transcritas o tacitas, sino un gran grupo de
conclusiones.
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e Interpretacion visual: se realizaran tareas de medicion de aspectos simbolicos entre los/as

participantes para poder realizar una lectura interpretativa de las preguntas esbozadas en el
desarrollo del grupo focal.

e Conducta: se garantiza que la sistematizacion de los grupos focales incluira un segmento
interpretativo de gestos y comportamientos de los/as participantes que puedan influir en la
generacion de respuestas colectivas.

e Discurso: el/la facilitadora del grupo focal esta en la capacidad técnica de abordar diferentes
lenguajes del discurso hablado por los/as participantes. El sistematizador expondra en las
matrices respectivas algunos de los comportamientos corporales y textuales de los
participantes.

e Unidad de trabajo: el equipo consultor realizard un ejercicio combinado de técnicas de

analisis colectivo que pretende construir posibles conjeturas de trabajo institucional o de
defensa/proteccionismo de varios aspectos de los/as participantes.

e Intervencion: los consultores del equipo de trabajo se mantendran al margen de ser un
participante mas. Se busca la espontaneidad de los/as participantes, asi como la deteccion
de respuestas simples y no direccionadas. El/la entrevistador/a tendra una distancia media y
flexible con los participantes recordando siempre las reglas de intervencion.

e Preguntas: si bien el/la entrevistador/a tiene una guia de preguntas, se busca que se creen
condiciones grupales para llevar a cabo una conversacion con diversos temas especificos.
El/la entrevistador/a suele salirse de a guia de preguntas con la facilidad de intuir las posibles
respuestas de los/as participantes.

e La entrevista mediante grupos focales debe entenderse no como la fotografia del momento,
sino el conjunto de apreciaciones de los/as participantes frente al desarrollo del proyecto.
No se realizaran grupos focales de mas de 120 minutos de duracion.

Con el objetivo de afinar la metodologia propuesta, se culminara el ejercicio metodolégico con una
seccion de entrevistas a profundidad. Acorde a Mario Bunge (1999), dentro de las ciencias sociales,
la observacion indirecta emplea medios tales como cuestionarios, entrevistas, estadisticas, estudios,
libros, documentos de archivos, entre otros. Las entrevistas y los cuestionarios son herramientas
utiles, pero se debe tener cuidado con las preguntas en las que el investigador se interesa porque
pueden evocar o inducir respuestas. La entrevista es, en estricto sentido, una recogida de datos. Es
por ello que proponemos realizarlas al final con el claro objetivo de generar y analizar los contrastes
mencionados en las herramientas de indagacion citados con anterioridad (Ruiz, 1996).

La entrevista estructura para esta consultoria comprende un desarrollo de interaccion, creador y
captados de significados, en el que influyen decisivamente las caracteristicas personales. Se aspira a
tomar forma de relato de un suceso desde un punto de vista, asi como la creacion de una situacién
social para que pueda tener lugar.

A medida que progresa la conversacion, el/la entrevistador/a se ira interesando mas por significados
que por hechos, por sentimientos que, por conocimientos, por interpretaciones que por
descripciones y tomara al entrevistado/a como un sujeto apasionado
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A medida que progresa la conversacion, el/la entrevistador/a se ira interesando mas por significados
que por hechos, por sentimientos que, por conocimientos, por interpretaciones que por
descripciones y tomara al entrevistado/a como un sujeto apasionado e informante clave para el
proceso de diagnéstico y evaluacion.

Las entrevistas a profundidad tuvieron los siguientes lineamientos metodoldgicos:

e Interaccion social: soporte para sonsacar del entrevistado la experiencia, la definicion de la

situacion y el significado que posee con preguntas abiertas que orienten la conversacion.
Permite indagar sobre aspectos mas concretos. Se juega con la espontaneidad y se evita el
si-no por respuestas.

e lanzadera embudo: inicio de pregunta abierta, para luego estrechar el margen de la

respuesta entrar en detalles y datos singulares con el participante.

e Interaccion: un entrevistado que transmite informacion, y un entrevistador que la recibe, y
entre ellos existe un proceso de intercambio simbdlico. En ella confluyen las experiencias,
sentimientos, subjetividades e interpretaciones que cada persona_hace de su viday de la vida
social, fenomeno por naturaleza multidimensional.

e El/la investigador/a puede decidir cuando y como aplicar algunas frases que orienten al
entrevistado hacia los objetivos propuestos, creando al mismo tiempo una atmosfera
confortable para que el informante hable libremente.

e El éxito de una entrevista cualitativa radica, en buena medida, en su capacidad para generar
conocimientos complejos y profundos sobre una problematica particular o sobre grupos de
poblacién especificos (en este caso los involucrados en el proyecto de Escuelas Seguras).

e |dentificacion de informacion de interés: el/la entrevistador/a debera cenirse al propésito

principal de la misma, identificando la informacion de su interés. En este momento, debera
alentar al entrevistado a ofrecer explicaciones sobre su comportamiento, tratando de
integrar los hechos de interés para su investigacion.

e Cerrando la entrevista: el/la entrevistador/a debe tratar de resumir brevemente lo que ha

aprendido. La despedida debera ir acompanada por una expresion de agradecimiento a la
generosidad de la persona entrevistada. Es util que este Ultimo tenga la oportunidad de
emitir preguntas o comentarios con relacion a la entrevista.

Evaluacion del proyecto

Con el objetivo que este acapite pueda ser cruzado con los resultados de las visitas realizadas loa
criterios de evaluacion que se tomaran en cuenta son los mismos que fueron priorizados en las
fichas de levantamiento territorial. Esto quiere decir que durante las proximas lineas se abordaran
temas sobre: importancia del proyecto, inversion y sostenibilidad, incidencia de autoridades, retos
y estrategias. La informacion de esta parte de documento se extraera de los informes trimestrales
y de medio término entregados por Plan Internacional.

Los criterios que se analizan en esta evaluacion responden a:
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- Efectividad: si se realizé lo que se planed (resultados).

- Impacto: los evaluadores valoraran el grado en que el proyecto estd logrando impactos o
esta progresando hacia el logro de impactos.

- Relevancia: es decir ;Qué tan apropiado fue el diseno original —estrategias e intervenciones
propuestas- del proyecto para lograr los resultados esperados?

- Sostenibilidad: ;Cémo se plantea la sostenibilidad de las mejoras y obras entregadas bajo
el proyecto! ;Cémo se plantea la sostenibilidad (técnica, social, financiera, politica) del
proyecto!

- Eficiencia: si las actividades hubiesen podido obtener los mismos resultados usando menos
recursos.

Los insumos generados permitiran establecer la consecucién de los objetivos planteados, y las
acciones que se deben realizar en un nuevo proyecto se enlistan a continuacion:

- Consolidacion de planes de mejora en una matriz para verificacion de cumplimiento de
acuerdo al marco légico.

- Marco légico establecido en el proyecto en relacion al cumplimiento de la implementacién
de los planes de mejora establecidos por el equipo técnico.

- Contextualizacion de indicadores planteados, de acuerdo a los medios de verificacién
utilizados.

- Informes trimestrales en relacion con los recursos disponibles, cumplimiento del gasto de
acuerdo a la implementacion de los planes de mejora y niveles de ejecucion por
componente.

- Adecuacién de la herramienta de autoevaluacion de acuerdo a lo identificado en la ejecucién
del proyecto.

La sistematizacion de este apartado constituye una vision recopilatoria y comparativa sobre la forma
en la cual el proyecto avanzaba en el tiempo:



Importancia del proyecto
en acciones

TABLA |: SISTEMATIZACION DE INFORMES POR CRITERIOS DE EVALUACION

Inversién y sostenibilidad

Incidencia de autoridades

Retos y estrategias

Informe
de
semestre
julio-
diciembre
2021

Informe
enero-
marzo

Se realizaron
diagnosticos
estructurales de agua y
saneamiento en 6 de
las 8 escuelas
priorizadas,
especificamente en los
territorios de Quito,
Montalvo y Simiatug,
dejando la ciudad de
Guayaquil para
terminar en el mes de
enero debido a temas
de logistica

Fortalecimiento de los
Comités de Gestion
de Riesgos
Institucionales de cada
uno de las Unidades
Educativa

En relacion al nimero de estudiantes
se determina que el nimero de
aparatos sanitarios y lavamanos no
son suficientes para un aforo
completo en el retorno a clases
previstos, ademas que en todas las
instituciones educativas se verifico
que no cuentan con baterias
sanitarias para personas con
discapacidad y con dificultad para el
uso de ninos y nihas pequenos.

Se elaboraron los TDR's para la
contratacion de una consultoria para
la recopilacion de recursos para una
biblioteca virtual sobre educacion en
emergencias en el Ministerio de
Educacion

Se realizo el lanzamiento del proyecto
con las autoridades nacionales del
Ministerio de Educacion, asi como el
Director del Servicio Nacional de
Gestion de Riesgos y otras
representantes de varios instituciones
nacionales como internacionales que le
dieron relace y validez al evento, en el
mismo participaron alrededor de 30
personas de manera presencial
incluyendo al equipo técnico del
MINEDUC.

Se ha mantenido reuniones con las
autoridades locales del Ministerio de
Educacién en los cantones de
intervencion, en un inicio con la
finalidad de socializar el proyecto y de
manera seguida para conformar el
equipo multidisciplinario en territorio.
El primer producto correspondiente a
la sistematizacion de las lecciones
aprendidas ha sido revisado por
técnicos del MINEDUC, los mismos
que han provisto de la informacion
necesaria para llevar a cabo el proceso
Se termind de realizar los diagnosticos
de infraestructura de agua y
saneamiento en todas las Unidades
Educativas en los territorios
priorizados obteniendo los informes de
los mismos y socializandolos con las

Adaptacion a
condiciones externas
que suceden mientras
el proyecto se
desarrolla como la ola
de contagios de



Informe
marzo-
mayo

Las actividades se han
centrado en el
fortalecimiento de los
comités de gestion de
riesgos de las 8
instituciones
educativas de los 4
territorios priorizados
donde se ejecuta el
proyecto, se inicio ya
con la consultoria de la
creacién y pilotaje del
modelo de gestion
para la iniciativa de
Escuelas Seguras para
el Ecuador, ademas se
ha dado
acompanamiento en la
construccion de la
Biblioteca Virtual de
Gestion de Riesgos
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Entre las principales acciones
desarrolladas se destacan el proceso
de formacién de formadores y lideres
y lideresas en Gestién de Riesgos que
se desarroll6 en cada uno de los
territorios con la presencia de
representantes de 10 Unidades
Educativas.

procesos de contratacion y ejecucion
de obras de mejoramiento de
infraestructura de agua y saneamiento
en los 8 territorios priorizados,
mismas que tienen un avance muy
importante, en la ciudad de Quito se
concluyo ya con la intervencion
mientras en que la ciudad de
Montalvo se tiene un 90% de avance
a la fecha de realizacion de este
informe, en la ciudad de Simiatug se
iniciaron la obras hace 10 dias donde
se observa un avance importante, y
para la ciudad de Guayaquil se espera
iniciar la intervencion la segunda
semana del mes de junio.

Se ha realizado los talleres de co-
creacion del Modelo de Gestion para

autoridades del MIEDUC y de las
Instituciones Educativas.

Existe interés por parte de las
autoridades territoriales (alcaldes) para
trabajar conjuntamente en la
construccion de una cultura de
seguridad y resiliencia en las escuelas.
Durante el periodo de intervencion
que se ha trabajado con el equipo
técnico del area de Gestion de Riesgos
del MINEDUC en la planificacion
programatica y en actividades con
beneficiarios institucionales, ademas se
ha realizado algunos talleres de trabajo
en territorio, donde han intervenido
personal técnico de Plan International
en coordinacién con autoridades y
técnicos del MINEDUC tanto de planta
central como de niveles
descentralizados. La poblacion
beneficiada alcanzada es un total de
896 personas.
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COVID en eneroy la
escalada de violencia
en Guayaquil

Conformacion de un
comité de gestion de
las obras que se
realizan y elaboracion
de plan de mejora y
de mitigacién ante
eventuales danos en
las infraestructuras
nuevas.



Informe
junio-
agosto

Ademas, se entregd
las obras de
mejoramiento en
infraestructura de agua
y saneamiento en las 8
escuelas de los 4
territorios priorizados,
obteniendo una buena

EVALUACION FINAL DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO ESCUELAS SEGURA PARA TODOS

la Iniciativa Escuelas Seguras en
Ecuador.

En la Unidad Educativa Consejo
Provincial, se realizé la intervencion
de las dos baterias sanitarias de la
seccion de educacion inicial, en
donde se cambiaron pisos y paredes
de ceramica, se incorporaron piezas
sanitarias acorde al tamano y
necesidad de los nifas y ninas
pequenos.

En el cantdn Montalvo, se intervienen
las Unidades Educativas Aguirre Abad
y 10 de Agosto, en donde se realizan
obras de rehabilitacion en este
momento. En la Unidad Educativa
Aguirre Abad se intervienen las tres
baterias sanitarias de la institucién.
En la parroquia de Simiatug, se estan
interviniendo las Unidades Educativas
Félix Granja y Unidad Educativa del
Milenio; en la Unidad Educativa Félix
Granja en donde se estan
rehabilitando las tres baterias
sanitarias y habilitando banos para
personas con discapacidad
Culminaron las obras de
rehabilitacion y construccion de las 8
instituciones educativas
seleccionadas. Se han finalizado las
obras de mejoramiento de agua y
saneamiento en las Unidades
Educativas de todos los territorios
priorizados estas mejoras de

Se realizé evaluaciones de la seguridad
de la escuela para la preparacion ante
desastres, conjuntamente con los
comités de gestion de riesgos de cada
una de las instituciones educativas.

En el taller denominado Plan
Institucional de Reduccién de Riesgos
se evalué el conocimiento de los
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En esta etapa y una
vez que acorde al
reporte las obras han
concluido, se
considera que las
escuelas que han de
considerar el enfoque
de género en sus



aceptacion por parte
de los beneficiarios
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infraestructura ya han entrado en
funcionamiento.

Durante el periodo de intervencion
que se ha trabajado con el equipo
técnico del area de Gestion de
Riesgos del MINEDUC en la
planificacion programatica y en
actividades con beneficiarios
institucionales, ademas se ha
realizado algunos talleres de trabajo
en territorio, donde han intervenido
personal técnico de Plan International
en coordinacién con autoridades y

técnicos del MINEDUC y estudiantes.

- Taller de fortalecimiento a
estudiantes de los territorios
de Guayaquil y Montalvo con
un total de 764 beneficiarios.

- Taller de co-creacién del
modelo de gestion para la
Iniciativa de Escuelas Seguras
en Ecuador, realizado en las
ciudades de Guayaquil y
Montalvo

equipos multidisciplinarios en cada
territorio ante de iniciar con la
tematica de capacitacion, obteniendo
un porcentaje de respuestas correctas
del 70% en la ciudad de Quito, un 60%
en la ciudad de Simiatug, un 80% en la
ciudad de Montalvo y un 76% en
Guayaquil.

Se esta realizo talleres para fortalecer
el conocimiento y las habilidades de los
estudiantes en la reduccion del riesgo
de desastres, la educacion para la
resiliencia y la reduccién de violencia
de género mediante actividades
socioculturales.

Se mantienen permanentemente
espacios para coordinar, monitorear y
realizar seguimiento a las actividades
que se ejecutan de los tres resultados
con el equipo técnico de la planta
central del MINEDUC para ir
desarrollando el trabajo en campo con
el apoyo de las oficinas de campo de
PLAN y los Distritos y circuitos del
MINEDUC.
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instalaciones han
incluido esta
dimension en los
servicios y
diagnosticos de las
instalaciones y los
Planes de Reduccion
de Riesgos de
servicios e
infraestructuras, se
considera que ha
cumplido con abordar
el enfoque de género.



Por otro lado, desde el aspecto cualitativo, se realizaron |5 entrevistas, de las cuales 6 se
desarrollaron de manera presencial en las Unidades Educativas de Quito (Pichincha) y Simiatug —
Guaranda (Bolivar); 9 se realizaron de manera virtual con Unidades Educativas Simiatug — Guaranda,
Guayaquil, Montalvo y Quito.

En total se recabé informacion de 25 Unidades Educativas en los territorios donde se ejecuto el
proyecto, en la tabla 2 se detalla la distribucion de las entrevistas realizadas.

TABLA 2: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ENTREVISTAS REALIZAS POR EL EQUIPO CONSULTOR

No. NOMBRE UNIDAD EDUCATIVA DIA DE LA TERRITORIO - PROVINCIA
REUNION REUNION CIUDADES
1 UE ARTURO BORJA 19/12/2022 QUITO PICHINCHA
2 UE NICOLAS GUILLEN QUITO PICHINCHA
3 FELIX GRANJA 21/12/2022 SIMIATUG BOLIVAR
4 UE DEL MILENIO INTERCULTURAL BILINGUE SIMIATUG BOLIVAR
SIMIATUG
5 MILENIO SALINAS DE GUARANDA SALINAS DE GUARANDA BOLIVAR
PEDRO CARBO GUARANDA GUARANDA BOLIVAR
UE GUARANDA 5/1/2023 GUARANDA BOLIVAR
CENTRO DE EDUCACION BASICA CARLOS GUARANDA BOLIVAR
ARTURO CHATA
EEB VICENTE ROCAFUERTE GUARANDA BOLIVAR
EEB ANGEL POLIBIO CHAVEZ GUARANDA BOLIVAR
EBB LUIS AURELIO GONZALEZ GUARANDA BOLIVAR
EBB MARCOS L. DURANGO GUARANDA BOLIVAR
8 UNIDAD EDUCATIVA LEONIDAS GARCIA 6/1/2023 GUAYAQUIL GUAYAS
UE FISCAL PROVINCIA DE COTOPAXI 6/1/2023 GUAYAQUIL GUAYAS
10 UNIDAD EDUCATIVA VICENTE TRUJILLO 9/1/2023 GUAYAQUIL GUAYAS
INSTITUTO EDUCATIVO GENERAL LUIS GUAYAQUIL GUAYAS
ALFREDO MOLINA ARROYO DE GUAYAQUIL
UNIDAD EDUCATIVA DOLORES VEINTIMILLA DE GUAYAQUIL GUAYAS
GALINDO
UNIDAD EDUCATIVA GUADALUPE LARRIVA GUAYAQUIL GUAYAS
GONZALEZ
UNIDAD EDUCATIVA REMIGIO ROMERO Y GUAYAQUIL GUAYAS
CORDERO
11 UE 10 DE AGOSTO 10/1/2023 MONTALVO LOS RIOS
12 UE AGUIRRE ABAD 10/1/2023 MONTALVO LOS RiOS
13 ESCUELA BASICA JUAN LEON MERA 10/1/2023 MONTALVO LOS RIOS
UNIDAD EDUCATIVA MONTALVO MONTALVO LOS RIOS
ESCUELA DE EDUCACION BASICA LA MONTALVO LOS RIOS
INMACULADA
UNIDAD EDUCATIVA AGUIRRE ABAD MONTALVO LOS RiOS
14 DIRECTORES DISTRITALES 13/1/2023 MINEDUC 4 CIUDADES

15 DIRECTORES DISTRITALES 17/1/2023 MINEDUC 4 CIUDADES
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Fuente y elaboracion: equipo consultor

Como se puede apreciar en los resultados globales fue Simiatug - Guaranda el territorio
donde se logré un mayor levantamiento de informacién a través de este mecanismo (40%
del total de las entrevistas realizadas), le sigue Guayaquil, con un 28% del total de las
entrevistas realizadas, Montalvo con 24% y Quito con el 8% del total de las entrevistas
realizada en total.

GRAFICO 4: ENTREVISTAS REALIZADAS

Quito

Montalvo

Guayaquil

Simiatug - Guaranda

Fuente y elaboracion: equipo consultor

Las entrevistas realizadas, y aprobadas como parte de la metodologia de levantamiento de
informacion se dividieron en las siguientes tematicas:

e Importancia del proyecto
e Inversion y sostenibilidad
e Incidencia de autoridades y actores clave - Vinculacion con el equipo de Plan Internacional

Las entrevistas buscaron identificar las principales actividades que se realizaron en las Unidades
Educativas que fueron beneficiadas del proyecto; en este sentido, las personas entrevistadas, fueron
identificadas como autoridades de las Unidades Educativas, docentes que participaron durante la
implementacién del proyecto.
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Al tener dos segmentos de Instituciones Educativas que formaron parte del proyecto, aquellas
denominadas principales® y secundariasé, el equipo consultor en conjunto con el equipo técnico de
Plan Internacional, identificaron la visita presencial a 6 Unidades Educativas, de las cuales 3 fueron
principales y 3 secundarias. Las Unidades Educativas visitadas fueron de las ciudades de Quito y
Simiatug — Guaranda.

A continuacion, se presentas las valoraciones generales de los participantes:

TABLA 3: VALORACIONES RESPECTO A LOS ELEMENTOS DE EVALUACION

NOMBRE UNIDAD TIPODEUE  TERRITORIO- PROVINCIA ACEPTACION INCIDENCIA SOPORTE VALORACIO
EDUCATIVA CIUDADES INTERNA A NIVEL TECNICO Y N GENERAL
EXTERNA  SEGUIMIENTO DEL
AL PROYECTO PROYECTO
UE ARTURO BORJA  PRINCIPAL QuITO PICHINCHA  Alta Alta Alta Alta
UE NICOLAS SECUNDARIA QuITO PICHINCHA = Alta Media Alta Alta
GUILLEN
FELIX GRANJA PRINCIPAL SIMIATUG BOLIVAR  Alta Media Alta Alta
UE DEL MILENIO PRINCIPAL SIMIATUG BOLIVAR | Alta Media Alta Alta
INTERCULTURAL
BILINGUE
SIMIATUG
MILENIO SALINAS SECUNDARIA SALINAS DE BOLIVAR  Alta Media Alta Alta
DE GUARANDA GUARANDA
PEDRO CARBO SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR | Alta Media Alta Alta
GUARANDA
UE GUARANDA SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR  Alta Media Alta Alta
CENTRO DE SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR | Alta Media Alta Alta
EDUCACION BASICA
CARLOS ARTURO
CHATA
EEB VICENTE SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR  Alta Media Alta Alta
ROCAFUERTE
EEB ANGEL POLIBIO = SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR | Alta Media Alta Alta
CHAVEZ
EBB LUIS AURELIO SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR  Alta Media Alta Alta
GONZALEZ
EBB MARCOS L. SECUNDARIA GUARANDA BOLIVAR | Alta Media Alta Alta
DURANGO

5 Unidades Educativas Principales: Aquellas que se realizaron adecuaciones, mejoras o construccion de infraestructura.
Para el proyecto de Escuelas Seguras, esta adecuacion, mejora o construccion de infraestructura tuvo que ver con las
baterias sanitarias de las Unidades Educativas.

6 Unidades Educativas Secundarias: Aquellas en las que se realizaron capacitaciones de prevencion y mitigacion de
riesgos, sean estos desastres naturales, prevencion de violencia, seguridad. Ademas, en estas Unidades Educativas se
elaboraron y desarrollaron los Planes Integrales de Riesgos.
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UNIDAD PRINCIPAL GUAYAQUIL GUAYAS Alta Alta Alta
EDUCATIVA

LEONIDAS GARCIA

UE FISCAL PRINCIPAL GUAYAQUIL GUAYAS Alta Alta Alta
PROVINCIA DE

COTOPAXI

UNIDAD SECUNDARIA GUAYAQUIL GUAYAS Alta Media Alta
EDUCATIVA

VICENTE TRUJILLO

INSTITUTO SECUNDARIA GUAYAQUIL GUAYAS Alta Media Alta
EDUCATIVO

GENERAL LUIS

ALFREDO MOLINA

ARROYO DE

GUAYAQUIL

UNIDAD SECUNDARIA GUAYAQUIL GUAYAS Alta Media Alta
EDUCATIVA

DOLORES

VEINTIMILLA DE

GALINDO

UNIDAD SECUNDARIA GUAYAQUIL GUAYAS Alta Media Alta
EDUCATIVA

GUADALUPE

LARRIVA GONZALEZ

UNIDAD SECUNDARIA GUAYAQUIL GUAYAS Alta Media Alta
EDUCATIVA

REMIGIO ROMERO

Y CORDERO

UE 10 DE AGOSTO PRINCIPAL MONTALVO LOS RIOS Alta Alta Alta

UE AGUIRRE ABAD PRINCIPAL MONTALVO LOS RIOS Alta Alta Alta

ESCUELA BASICA SECUNDARIA MONTALVO LOS RIOS Alta Media Alta
JUAN LEON MERA

UNIDAD SECUNDARIA MONTALVO LOS RIOS Alta Media Alta
EDUCATIVA
MONTALVO
ESCUELA DE SECUNDARIA MONTALVO LOS RIOS Alta Media Alta

EDUCACION BASICA
LA INMACULADA
Fuente y elaboracion: equipo consultor

Entrevistas

Producto 4

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

En esta seccion se recopilan los resultados del levantamiento de informacion a partir de la realizacion

de entrevistas en los 4 territorios establecidos en esta evaluacion. Este levantamiento de

informacién se lo realiza por territorio y por segmentacion de unidades educativas principales y

secundarias en relacion con la ejecucion del proyecto.

Territorio: Quito

Unidad Educativa principal

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Quito)
Participantes:
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Unidad Educativa Arturo Borja — Quitumbe, Quito: 4 informantes

Fecha: 19 de diciembre de 2022

I. Importancia del proyecto

Los participantes de la entrevista sostienen que el mayor impacto del proyecto radica en la
adecuacion y construccion de las baterias sanitarias en la Unidad Educativa (UE), especialmente
en el espacio fisico del funcionamiento de la seccion basica donde se encuentran 3 baterias para
ninos y 3 para ninas.

La intervencion tiene que ver con temas de agua y saneamiento tras un diagnostico “Wash”, en
el que se habilitaron las baterias sanitarias con un enfoque de género, especificamente en la
construccion de un espacio para higiene menstrual.

El proyecto de escuelas seguras es la continuacién del proyecto “Pilas con los riesgos”, en el que
integralmente se realizo la identificacion de factores de emergencia, puntos criticos y talleres de
higiene menstrual.

Los docentes de la Unidad Educativa tuvieron capacitaciones en las que iniciaron con la gestion
de riesgos, para construir el Plan Integral de Riesgos de la UE.

Hay un consenso compartido relacionado a la comunidad y el nivel de incidencia que genero el
proyecto en su comunidad educativa - fortalecieron el comité de riesgos: Autoridades, alumnos
y padres de Familia.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

En la Unidad Educativa, los informantes declaran que las autoridades han estado participando
durante todo el proceso. Resaltan el hecho de que las autoridades hayan estado involucradas
desde el principio.

Acerca del Equipo técnico de Plan se evidencia un gran compromiso, seguimiento e
involucramiento con la persona técnica encargado. Ademas, se evidencia buenas relaciones
profesionales con todos los involucrados, asi como mucho orden en el proceso de trabajo.

Los informantes de la entrevista manifestaron una falta de control policial en el sector donde se
encuentra la UE, en la que se requiere mas atencion de seguridad. ldentificaron que no hay una
vinculacion con el municipio para limpieza de sumideros y alcantarillado y que eso afectaria a la
gestion de riesgos.

La coordinacién con el Ministerio de Educacion a través del Distrito, es positiva ya que se
encuentra cerca de la UE, en ese sentido, es imprescindible que se mantenga esa relacion
permanente para poder canalizar los requerimientos de la UE.

3. Inversion y sostenibilidad
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Los informantes sugieren que para lograr mayor sostenibilidad en el proyecto se debe realizar
capacitaciones permanentes a los docentes y estudiantes acerca de la gestion de riesgos y el
mantenimiento constante de las adecuaciones de las baterias sanitarias.

Un tema que llama la atencién es la sostenibilidad de las baterias sanitarias en cuanto a la
dotacion de insumos. Un factor importante es la cooperacion de Plan, la dotacion del Distrito
del Ministerio de Educacion y el autofinanciamiento a través del Comité de Padres de Familia.

4. Mejoras sugeridas y retos:

Sugieren las siguientes acciones para que el proyecto pueda tener una segunda fase:

- Que exista un adecuado equipamiento sanitario.

- Adecuacién de la parte estructural de la Unidad Educativa: techos, paredes y
mantenimiento de infraestructura de toda la UE.

- Educacién permanente y continua a través de capacitaciones a la comunidad educativa y
que existan canales de informacion adecuados para la prevencién riesgos.

- Creacién de programas permanentes de charlas y talleres con estudiantes.

- En cuanto a la gestién de riesgos, se deberia apuntalar con mayor énfasis las respuestas
de una emergencia médica, que practicamente no existe un protocolo en ese sentido.

- Las principales criticas constructivas estuvieron enfocadas en el alcance del proyecto. Los
participantes mantuvieron un discurso enfocado en la réplica del proyecto en cuanto a
mayor alcance para la adecuacion de infraestructura. Se resalta que el plan integral de
riesgos solo se centra en la evacuacion.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Unidad Educativa secundaria

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Quito)
Participantes:

Unidad Educativa Nicolas Guillén, Lucha de los Pobres, Quito: 3 informantes

Fechas: |9 de diciembre de 2022
I. Importancia del proyecto

Los participantes indican que se ha hecho un diagnéstico con Plan Internacional, para
identificacion de riesgos y generar un Plan de Integral de Riesgos (PIR). En este sentido, el
proyecto en esta Unidad Educativa (UE), se centro en la elaboracién del PIR y en las
capacitaciones en prevencion de riesgos, tanto a nivel de infraestructura como a nivel social,
enfatizando en la prevencién de violencia de género.

Los informantes resaltaron que PIR desarrollado se encuentra aprobado en el Distrito del
Ministerio de Educacion.
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Se ha mejorado los simulacros en la UE, se realiza cada mes simulacros de sismo.

Resaltan que los beneficiarios son toda la comunidad educativa: autoridades, docentes,
estudiantes y padres de familia.

La percepcion de este proyecto es importante ya que la cooperacion de Plan Internacional
ayuda a generar de cierta manera actividades en relacion a temas de impacto, en este caso la
gestion de riesgos y enfatizan que, en el Ministerio de Educacion, todo se estanca y ninguna
problematica en los distritos es resuelta.

Lo mas destacable es que la Unidad Educativa es una institucion modelo en el tema de gestion
de riesgos.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

Incidencia del proyecto a nivel social radica en que los estudiantes transmiten la informacion
de las capacitaciones que se realizan dentro del proyecto a los padres de familia.

A nivel de coordinaciéon con el equipo de Plan Internacional ha sido muy positiva ya que la
persona técnica encargada de dar seguimiento lo ha realizado de manera permanente y se ha
tenido una muy buena relacién.

3. Apreciacion de procesos de capacitacion

En el tema psicosocial y de derechos, se ha mejorado con las capacitaciones realizadas y la
réplica de los docentes hacia los padres de familia ya que se evidenciaban bastantes casos de
violencia intra familiar lo que ha provocado una disminucion de los mismos.

4. Retos:

Se plantean las siguientes estrategias para que el proyecto perdure en el tiempo:

e Mayores capacitaciones, mas seguidas y con mayor nimero de participantes.

e Poner en ejecucion lo del Plan Integral de Riesgos.

e Mayor vinculacion con los padres de familia en proyecto.

e Que exista una segunda fase en la cual se pueda intervenir en la infraestructura de la
Unidad Educativa.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Territorio: Simiatug

Unidades Educativas principales

| Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Simiatug)
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Participantes:
Unidad Educativa Felix Granja — Simiatug: 4 informantes
Unidad Educativa del Milenio Intercultural Bilinglie de Simiatug: 5 informantes

Fecha: 21 de diciembre de 2022

I. Importancia del proyecto

Los participantes de las entrevistas en las Unidades Educativas (UE) de Simiatug, concuerdan
en que el proyecto ha sido muy importante ya que no ha habido intervencion del Estado en
las instalaciones de la Unidades Educativas y ha sido relevante adecuar las baterias sanitarias
del proyecto

Ha habido un desarrollo en la elaboracién del Plan Integral de Riesgos y se ha recibido talleres
de gestion de riesgos, reciclaje y de género.

El punto central en las UE principales de Simiatug es la adecuacion de las baterias sanitarias.

La ejecucion del proyecto ha facilitado la prevencion de enfermedades en temas sanitarios, ha
mejorado la calidad de vida de los estudiantes y ha sido beneficioso para toda la comunidad
educativa de las dos Unidades Educativas principales.

La capacitacion en los estudiantes de temas de riesgo y sanitario es un punto que resaltan los
informantes ya que ha provocado un cambio en la mentalidad de los alumnos en cuanto a la
limpieza e higiene y ademas ha permitido un uso adecuado de las baterias sanitarias en los
alumnos.

Cambio en el espacio comun de la UE, especialmente en los banos.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

El nivel de incidencia ha sido positiva ya que no solo ha beneficiado a los estudiantes de la
UE sino a toda la comunidad educativa.

La relacion entre las autoridades de las Unidades Educativas y el punto focal de Plan ha sido
cercana y fluida, lo que ha permitido que el proyecto se desarrolle en los términos
establecidos y se cumpla con los tiempos determinados.

Los informantes han manifestado que ha habido una coparticipacion e intervencion de otras
instancias dentro de este proyecto. EJ: GAD’s y el Distrito del Ministerio de Educacion

3. Inversion y sostenibilidad

Uno de los factores recurrentes en la informacion proporcionada fue que la sostenibilidad y
cuidado de las baterias sanitarias recae en la autofinanciacion a través de la comunidad
educativa, especialmente los padres de familia.
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4. Mejoras sugeridas y retos:

Sugieren las siguientes acciones para que el proyecto:

e Mejorar infraestructura integral de las UE.

e Generar un mecanismo de cuidado de las baterias sanitarias.

e Capacitacion permanente en temas de género, valores e higiene.

e Mejorar el acceso en las baterias sanitarias que se han proporcionado con el
proyecto..

e Afianzar y consolidar capacitaciones en temas de género no solo a estudiantes sino a
todos los que conforman la comunidad educativa (padres, madres de familia y
docentes).

e Tomar en cuenta los factores de riesgo que existen en las UE de Simiatug: temblores
y vientos.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Unidades Educativas secundarias

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Simiatug)
Participantes:

Unidad Educativa del Milenio Salinas — Guaranda: 6 informantes
Unidad Educativa Pedro Carbo de Guaranda: 4 informantes
Unidad Educativa Guaranda: | informante

Centro de Educacién Basica Carlos Arturo Chata: 2 informantes
EEB Vicente Rocafuerte: 3 informantes

EEB Angel Polibio Chavez: 4 informantes

EEB Marcos L. Durango: | informante

EEB Luis Aurelio Gonzalez de Guaranda: | informante

Fechas: 21 de diciembre de 2022 y 5 de enero de 2023
I. Importancia del proyecto

Los participantes perciben como positivo al proyecto. Se destaca la capacidad de priorizar
problematicas en las instituciones como uno de los principales aportes de las capacitaciones.

Las intervenciones logran un consenso en cuanto a que el presupuesto necesario para las
mejoras en la infraestructura de las instituciones se logra de forma autonoma, ya sea entre
autoridades o mediante la colaboracion con los padres de familia.

2. Incidencia de autoridades y organizacién del equipo técnico de Plan
Internacional
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El eje no se asume correctamente en la mayoria de las intervenciones y es reorientado a la
participacion de actores externos como el Distrito.

Establecen que es mas facil trabajar con ONG’s directamente para solventar las necesidades
de la UE, sin que haya la autorizacién del Distrito y MINEDUC.

No se presentan quejas sobre los técnicos de Plan Internacional. Por otro lado, se recomienda
involucrar a personal especializado en gestion de riesgos en el proyecto.

3. Apreciacion de procesos de capacitacion

En el tema psicosocial y de derechos, se ha mejorado con las capacitaciones realizadas y la
réplica de los docentes hacia los padres de familia ya que se evidenciaban bastantes casos de
violencia intra familiar lo que ha provocado una disminucion de los mismos.

4. Retos:

Se plantean las siguientes estrategias para que el proyecto perdure en el tiempo:

e Se sostiene que el proyecto escuelas seguras no debe considerar Unicamente el
tema de infraestructura, sino también a los problemas de indole social, aspecto en
que se hace énfasis.

e Se debe priorizar problematicas como uno de los resultados mas importantes del
proyecto.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Territorio: Montalvo

Unidades Educativas principales

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Montalvo)
Participantes:
Unidad Educativa 10 de Agosto — Montalvo: | informante
UE Aguirre Abad - Montalvo: 3 informantes

Fecha: 10 de enero de 2023
I. Importancia del proyecto

De acuerdo con los informantes en la Unidad Educativa 10 de agosto, se pudo recabar que se
realizé un diagnostico de factores de riesgo y se intervino a 3 baterias sanitarias de 7 que existen
en la UE: | bateria sanitaria de rehabilitacion completa, | bateria sanitaria que es céntrica (ahi se
adapto una bateria sanitaria para personas con discapacidad), | bano para profesores. Ademas,
en esta UE se realizaron murales con el mensaje de cuidado de baterias sanitarias y con mensajes
con gestion de riesgos.




EVALUACION FINAL DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO ESCUELAS SEGURA PARA TODOS

Producto 4

Por su parte en la UE Aguirre Abad se repararon 3 baterias sanitarias en el lugar de basica superior
y en el sector de bachillerato — | Baterias para hombres y | para mujeres. Se realizaron
capacitaciones de como elaborar el PIR, generar acciones de gestion de riesgos, optimizar los
recursos para las situaciones de riesgo, liderar y enfrentar situaciones de desastres naturales.

Indicaron que se ha cumplido con todas las actividades previstas en este proyecto y que la
importancia del proyecto radica en que los ninos/as tienen un lugar mas seguro y las baterias
sanitarias ya se pueden utilizar porque se encontraban en pésimo estado.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

La coordinacién con las instancias estatales es muy poca y destacaron una relacién adecuada con
el técnico de Plan Internacional.

3. Inversion y sostenibilidad

Los informantes indicaron que Plan Internacional dota de insumos para los bahos como por
ejemplo jabén liquido y papel higiénico y que las instancias del Ministerio de Educacién no proveen
de insumos.

La autogestion es clave, especificamente con la Comunidad Educativa y el Comité de Padres de
Familia.

4. Mejoras sugeridas y retos:

Los informantes destacan la ejecucion del proyecto y no establecen ningin punto de mejora
sugerida.

El reto mas importante es la sostenibilidad y la autogestién para mantener en buen estado la

infraestructura producto del proyecto.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Unidades Educativas secundarias

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Montalvo)
Participantes:

Escuela Basica Juan Ledn Mera — Montalvo: | informante
Unidad Educativa Montalvo: | informante

Escuela de Educacion Basica La Inmaculada: 2 informante
Unidad Educativa Tulcan: | informante

Unidad Educativa Ciudad de Montalvo: 2 informantes

Fechas: 10 de enero de 2023
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I. Importancia del proyecto

El abordaje de este eje estratégico, los informantes resaltaron la satisfaccion que sintieron
todas las unidades educativas al ser tomadas en cuenta dentro del proyecto y como les
favorecio a los estudiantes y padres de familia tener los conocimientos sobre los temas de
riesgos.

Es importante mencionar que, en temas de sostenibilidad e inversion, la falta de respuestas de
las unidades educativas refleja el poco entendimiento por el concepto de sostenibilidad. En
temas de inversion desconocen como analizarlas o enfocarlas dentro de sus unidades
educativas.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

Desde el punto de vista del técnico de Plan Internacional, el apoyo fue bueno del Distrito del
MINEDUC, a pesar de que no contaba con el tiempo para acompanar a los territorios.

Los informantes coinciden en la gran ayuda que recibieron de parte del personal de Plan
Internacional, aseguran a ver tenido un muy buen acompanamiento y asesoria para solventar
cada inconveniente que surgia.

3. Apreciacion de procesos de capacitacion

Como se detall6 en el punto I, los informantes destacan que las capacitaciones les
favorecieron a los estudiantes y padres de familia tener los conocimientos sobre los temas de
riesgos.

4. Retos:

Dentro de este eje y con la intervencion de la unidad educativa Juan Ledn Mera y el técnico
de Plan Internacional comentaron que solo se puede recomendar a futuro la posible ayuda
mas no asegurar mas intervenciones.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Territorio: Guayaquil

Unidades Educativas principales

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Guayaquil)
Participantes:
Unidad Educativa Provincia de Cotopaxi: 5 informantes
Unidad Educativa Lednidas Garcia: 2 informantes

Fecha: 06 de enero de 2023
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I. Importancia del proyecto

El proyecto es evaluado como positivo al contribuir en la mejora de las condiciones sanitarias
del plantel educativo.

La mejora del ambiente educativo a un entorno mas ameno para el aprendizaje es una de las
principales satisfacciones.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

En este eje se refleja que el proyecto incentivo la coordinacion interna de la unidad educativa,
brindando las herramientas necesarias para que se organice una Comision de Riesgos con
representantes y autoridades de la comunidad educativa en contacto y con el apoyo de
actores externos relevantes como miembros del distrito.

La experiencia de trabajo con los técnicos de Plan Internacional es positiva, animando a los
participantes a estar dispuestos a futuros proyectos.

3. Inversion y sostenibilidad

Los informantes indicaron existe consciencia sobre la importancia de la sostenibilidad del
proyecto y hay un compromiso y autogestion del cuidado de este.

4. Mejoras sugeridas y retos:

Los participantes no detectan falencias en el proyecto, no obstante recomiendan dar
seguimiento a las obras a nivel de infraestructura para cooperar en su conservacion y cuidado.

El grupo es consciente de las amenazas por parte de la delincuencia, sin embargo, la Unidad
Educativa Fiscal “Provincia de Cotopaxi” prioriza las necesidades en materia de
infraestructura.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

Unidades Educativas secundarias

Ficha técnica de sistematizacion de entrevistas (Montalvo)
Participantes:

U.E. José Vicente Trujillo: | informante

Unidad Educativa Luis Alfredo Molina Arroyo: | informante
Unidad Educativa Dolores Veintimilla de Galindo: | informante
Unidad Educativa Guadalupe Larriva Gonzalez: 2 informantes
Unidad Educativa Luis Alfredo Molina Arroyo: | informante
Unidad Educativa Remigio Romero y Cordero: | informante

Fechas: 9 de enero de 2023
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I. Importancia del proyecto

La mayoria de los participantes coincide en ver al proyecto Escuelas Seguras como un
beneficio para sus instituciones.

En este eje se destaca la priorizacion de las amenazas por parte de la delincuencia organizada
frente a los riesgos naturales.

Se sostiene que la inversion requerida para el mantenimiento de la infraestructura es alto, por
lo que la autogestion de las comunidades educativas muchas veces no logra cubrir el
presupuesto necesario.

2. Incidencia de autoridades y organizacion del equipo técnico de Plan
Internacional

La evaluacion de participacion de los miembros de las instituciones es dividida. Algunas
participaciones destacan que gracias a la coordinacion interna se han concretado proyectos
por autogestion. Por otro lado, en algunas instituciones educativas la colaboracion ha sido
limitada, no por desinterés, sino por temor a las condiciones de seguridad a las que se
enfrentan las comunidades.

Por su parte, no se mencionan falencias de parte el equipo de técnicos de Plan Internacional.

3. Apreciacion de procesos de capacitacion

Los informantes destacan las capacitaciones como un punto de suma importancia en la
disminucién de riesgos en las Unidades Educativas.

4. Retos:

Se destaca el reconocimiento de la comunidad acerca del proyecto como algo satisfactorio.

Parte de las unidades educativas organizan proyectos mediante autogestion en materia de
prevencion de riesgos, no obstante, no logran concretarlos por la inversion requerida.

Las unidades educativas priorizan las amenazas psicosociales por sobre los riesgos naturales
0 antropicos.

Algunos participantes estan interesados en formar redes de apoyo con agentes externos como
la Policia Nacional para responder de manera mas eficacia a las amenazas a las que su
comunidad se enfrenta.

Fuente: Sistematizacion de entrevistas
Elaboracion: Equipo consultor

A continuacion, se presentan los resultados de forma sistematizada por importancia del proyecto
e inversion, que dan cuenta de los resultados obtenidos de forma general en la metodologia:
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Sistematizacion de aprendizajes del proyecto y evaluacion de participantes

Ejes
estratégicos

Apreciaciones consensuadas de participantes

Importancia
del proyecto e
inversion

Las adecuaciones en cuanto a infraestructura de las Unidades
Educativas catalogadas como principales, sin duda es la valoracion
mas alta del proyecto.

Las capacitaciones realizadas en la gestion y mitigacion de riesgos
en cuanto a desastres naturales, psicosociales, sociales y violencia
de género; es sin lugar a duda el tema mas importante que deja en
el aprendizaje de la comunidad educativa.

Incidencia de
autoridades y
organizacién

del equipo

tan cercanas al proyecto, razén por la cual se recibieron no tan

Hay una apreciacion positiva en general en cuanto al equipo de Plan
Internacional. La evaluacién de los técnicos asignados por Plan
International ha sido satisfactoria.

Las autoridades de los Ministerios a nivel zonal y de distrito no son

recurrentes en las intervenciones de autoridades estatales.
Se recomienda mayor intervencién del Distrito del Ministerio de
Educacion para ayudar a la sostenibilidad del proyecto.

Inversion y
sostenibilidad

familia y alumnos, genera un esfuerzo enorme para la sostenibilidad

La coordinacion y el trabajo conjunto entre autoridades, padres de

del proyecto, no solo por la autogestion, sino para el
mantenimiento de la infraestructura y activar los protocolos
necesarios en el caso de un riesgo natural o social.

La mejora visual de las instalaciones es evidente. Se cree que estos
resultados visibles podrian impactar de forma positiva en la
comunidad educativa, asi como su mantenimiento y cuidado por
preservarlos de un mal uso.

Que exista una adecuada dotacion de insumos para que se pueda
utilizar la infraestructura que ha sido reacondicionada en el
proyecto (baterias sanitarias).

Mejoras
sugeridas y
retos

Mayores capacitaciones, mas seguidas y con mayor nimero de
participantes.

Poner en ejecucion lo del Plan Integral de Riesgos.

Mayor vinculacion de actores estatales como el Ministerio de
Educacion, la Policia Nacional, los GAD’s para poder sostener de
manera adecuada el Plan de Riesgos y las adecuaciones en
infraestructura.

Que exista una segunda fase en la cual se pueda intervenir en la
infraestructura en las Unidades Educativas secundarias.

En cuanto a la gestidn de riesgos, se deberia apuntalar con mayor
énfasis las respuestas de una emergencia médica, que practicamente
no existe un protocolo en ese sentido.
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Principales hallazgos identificados y lecciones aprendidas
Se desprenden algunos hallazgos que se presentan a continuacion:

- Variabilidad de costos en obras: del anilisis financiero llevado a cabo para cada territorio de
intervencion se identificd una ligero cambio de precios que deberia ser corregida en futuros
proyectos mediante tarifarios, previa licitacion o contratacion del personal. En el caso de
escuelas, seria aplaudible coordinar acciones con el Ministerio para analizar la posibilidad de
participacion de padres de familia que puedan incluirse en las obras mediante una
convocatoria.

- Requerimiento de obras de ampliacién: se pudo identificar que son varias las instituciones
educativas que requirieron extension de sus instalaciones o incluso la creacion de baterias
sanitarias nuevas. Se debe analizar la factibilidad de aquello ya que existen instituciones
donde la estructura vigente tiene una arquitectura que no permite una mejor vigilancia de
los arreglos y, por ende, se deterioran mas rapido. Por otro lado, también existen espacios
que pueden ser rehabilitados o repotenciados no sin antes tener un adecuado informe y
consulta a las autoridades de turno e incluso usuarios estudiantes. «Los estudios formativos
se realizan antes de la implementacién de un proyecto en la fase de diseno. Esto permite
alejarse de las ideas subjetivas que solemos establecer alrededor de un comportamiento y
crear en cambio intervenciones a la medida» (Sturzenegger, 2020).

- Diferenciacién de tipo de escuelas: una de las principales recomendaciones de la Unicef tiene
que ver con un analisis pormenorizado de las condiciones actuales de las escuelas, previa
intervencion. Este analisis no es Unicamente relacionado a la infraestructura sino hacia
aspectos sociales y de entorno que pueden afectar las obras. Por ejemplo, si construimos
instalaciones sanitarias para el lavado de manos, es importante que la gente lo practique; si
instalamos banos, es relevante que la gente sepa como usarlos y mantenerlos; en el caso de
la construccién de sistemas de agua, es importante que la gente sepa muy bien por qué es
importante pagar para mantener estas obras (Sturzenegger, 2020).

- Insumos de higiene: la compra de materiales de higiene debe ser transversal a los arreglos
de las instalaciones. Es transversal porque implica corresponsabilidad. Si se dota de
lavamanos, pero no hay jabdn el problema no esta siendo atacado. Si bien la inversion en
estos insumos llega tan solo a USD. 3.614 en todas las escuelas, es necesario crear
conciencia de corresponsabilidad frente a los usuarios. Si el proyecto financia
infraestructura, la escuela debe encargarse de pequenos insumos.

Algo que resulta llamativo por fuera de este grupo de hallazgos identificados es la participacion de
las autoridades y docentes. De este informe preliminar se puede concluir que Plan Internacional
logré un acercamiento exitoso con los beneficiarios que no solo participaron de las reuniones y
talleres, sino que son protagonistas relevantes de este proyecto.

La inclusion de algunos temarios relacionados a la higiene menstrual y el enfoque de derechos,
particularmente de personas con discapacidad es otro de los aciertos del programa. Se requiere
plasmar una nueva idea y nocion cultural que sea mas incluyente con los usuarios de las distintas
unidades educativas. La pedagogia de una escuela segura es incluyente, razén por la cual se necesita
de varias intervenciones que logren concientizar a los estudiantes. Resulta fantdstico que este
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proyecto haya podido abarcar esos riesgos que a veces no se identifican porque la violencia esta tan
impregnada que las personas no se dan cuenta. No se trata solo de hallar los posibles desastres
naturales que puedan ocurrir en una UE, sino de apropiarse de otros conocimientos para identificar
esos factores externos e internos que no ayudan a que la institucion progrese. Esto forma parte del
proyecto y podria ser incluso mas valioso que los arreglos fisicos en las baterias sanitarias.

Una vez identificadas las instituciones intervenidas, se revisa la efectividad del proyecto a partir de
lo planificado, de acuerdo a los informes narrativos entregados al equipo consultor. En este criterio
se requiere conocer en qué medida las actividades han alcanzado su objetivo (especifico) y si se han
conseguido los resultados esperados. No obstante, lo pertinente a evaluar y analizar, se encuentra
en relacion al cumplimiento de los indicadores y actividades planificadas en el marco logico

La efectividad hace referencia al grado en el cual el proyecto logra los objetivos e indicadores a
través de las intervenciones. Se determina que se logré un cumplimiento promedio de los objetivos
e indicadores cercanos al 90%, ademas, se expone las acciones llevadas a cabo en relacion al
cumplimiento de las actividades planificadas. Con base a la documentacién entregada por el proyecto
y el levantamiento efectuado por parte del equipo consultor, se entiende que, en términos de
efectividad, los encargados del proyecto buscaron estrategias para cumplir con los resultados
esperados.

De manera general, a partir de la revision del cumplimiento de los indicadores se concluye lo
siguiente:

- El nivel de ejecucion de acuerdo con las actividades establecidas en el marco légico, estan
acorde a los informes narrativos trimestrales en cuanto al cumplimiento de los indicadores
establecidos.

- Sibien dentro de los reportes y las evidencias presentadas por los ejecutores del proyecto
se mantiene una ejecucion en concordancia a lo requerido en el marco logico, las visitas a
territorio han permitido identificar que existen unos pocos nudos criticos a nivel
organizativo entre instituciones educativas y autoridades de los centros educativos.

- Entre los nudos criticos identificados en los reportes de los insumos, se tiene que las
capacitaciones fueron desarrolladas de forma adecuada, sin embargo, las expectativas de
las instituciones secundarias fueron mas alta.

De acuerdo al levantamiento de informacion dentro de los territorios intervenidos, se ha podido
identificar los siguientes aspectos:

- Instituciones educativas atendidas con lavamanos y baterias sanitarias con personal con
acceso a insumos: todas las instituciones educativas tuvieron atencion respecto a las
instalaciones de aseo personal. Esto, en muchos casos fue un avance significativo, puesto
que estaban deshabilitadas. La instalacién de nuevos lavamanos debe estar supervisada por
las autoridades. En cuanto al acceso a insumos por parte del personal se pudo apreciar
que las cantidades podrian ser insuficientes y que la dotacion de kits debe contener
elementos de mayos sostenibilidad que deberian ser de responsabilidad de los distritos.
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- Se puede notar que las instalaciones fueron equipadas y arregladas para brindar mejor
atencion a los usuarios. Incluso en muchos de los casos, algunas baterias sanitarias y de
aseo personal fueron agrandadas o sustituidas.

- Pese a que los reportes de informacién muestran que el objetivo se cumplio, durante las
visitas técnicas se pudo notar que algunas de las adecuaciones no se encontraban en uso
(banos de personas con discapacidad). Se debe reforzar los procesos de interiorizacién.

- Una de las grandes afectaciones tiene que ver con la gestion de limpieza de estos lugares
donde en muchas instituciones ha dejado de existir el personal de limpieza de planta y se
los ha reemplazado por contrataciones con empresas por periodos cortos de trabajo. La
falta de limpieza de estos lugares genera que con autogestion los usuarios se hagan cargo
de estos servicios ademas de la compra de implementos; situacion que frente a la crisis
economica y sobre todo de empleo podria mostrar descontentos que afectan a la
sostenibilidad. No se ha podido hallar en las indagaciones realizadas un equilibrio entre
autogestion, autocuidado y corresponsabilidad.

A través de los distintos métodos de levantamiento de informacion se logré determinar que la
percepcion de las personas vinculadas directamente al proyecto es positiva en relacion con este
tema, asi aportes tan relevantes como las mejoras a griferias, tuberias, llaves de bano, puertas o
instalaciones completas de bano se constituyen como un gran aporte para las instituciones en las
que se implemento el proyecto, reflejado esto en la satisfaccion o percepcion positiva por parte del
personal.

En relacion con los materiales recibidos y los insumos entregados no se evidencian muchas
observaciones, esto se debe a que en la mayoria de las instalaciones éstos no se han podido utilizar
adecuadamente. el equipo consultor, si bien identifico algunas aristas, ha determinado que las
herramientas de empoderamiento por parte de la comunidad y del personal de las instituciones es
aun baja. A lo largo del levantamiento de informacion se percibe una percepcion positiva de mejora
en infraestructura y la nocién de que lo nuevo es mejor que lo que tenian, a pesar de esto no se
logra posicionar la importancia de priorizar los gastos en este tipo de instalaciones o planificar los
eventuales danos que reciben en relacion a su uso.

El equipo consultor observé que el componente de capacitaciones implementado como parte de la
ejecucion del proyecto constituyé un item relevante para las personas vinculadas al proyecto,
inclusive constituye una de las actividades que se realizé6 con mayor frecuencia de acuerdo a las
entrevistas levantadas. La tematica de las mismas incluyé elementos que contribuyeron a la mejora
en la elaboracion de los planes de riesgos, pero también en conocimientos relacionados a nuevas
formas de inclusion de personas con discapacidad y LBGTI.

El momento de analizar el impacto del proyecto, entendido éste como la percepcion sobre el
proceso de implementacion del mismo, se tiene que mas del el 95% de los entrevistados y
entrevistadas, mencionan que la misma fue buena o excelente. Lo cual constituye un indicador
alentador que puede ser reforzado si se consideran estrategias de vinculacion con la comunidad.

Toda vez, analizadas las acciones dentro del proyecto vs los criterios determinados por la OMS, se
identifica que, conforme al analisis de relevancia de las estrategias y actividades planificadas, estas
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son acordes a los criterios considerados como relevantes por la OMS, puesto que apuntan al
cumplimiento del objetivo y los resultados esperados. Sin embargo, es importante aclarar que dentro
de las capacitaciones falté fortalecer temas de autogestion y gestion financiera de sostenibilidad para
los danos que se puedan causar en la identificacion de riesgos de las instituciones.

Ahora bien, hay que exponer que los gastos efectuados dentro del proyecto, mantienen variables
que influyen en el presupuesto, debido a que, la naturaleza del proyecto contempla una intervencion
con dispersion geografica, lo cual, puede repercutir en valores adicionales. Sin embargo, es
pertinente determinar que estos gastos no afecten la eficiencia que por ahora cuenta el proyecto,
de acuerdo a la realizacion de actividades adecuadas. Se evidencia que el proyecto a enfocado de
manera adecuada el uso de recursos, debido a que, los gastos en personal y los costos adicionales
generados, son necesarios para el desarrollo del mismo. Hay que tomar en cuenta, que las zonas de
intervencion son dispersas, y en referencia a la problematica existente en el pais, repercute en que
se tenga un valor mas alto, que en condiciones normales.

Plan de sostenibilidad

La sostenibilidad en los dltimos anos se ha convertido en un factor clave para la toma decisiones a
la hora de medir la pertinencia de un proyecto, en busca de resultados que permitan el desarrollo
de los lugares a intervenir. Se cuenta con diferentes enfoques alrededor de esta tematica, dado por
la academia y organizaciones, la pertinente para este informe se basa en que “la sostenibilidad es un
proceso que se construye durante todo el ciclo del proyecto: formulacién y negociacion con contrapartes,
ejecucion y evaluacion” (OIM, 2004).

Los principios basicos de la sostenibilidad se basan en un enfoque de desarrollo dando soluciones a
problemas estructurales, a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién objetivo, en donde la
comunidad o en este caso especifico los 4 cantones priorizados del Ecuador contribuyen a la
creacion y fortalecimiento de capacidades individuales e institucionales. La sostenibilidad del
proyecto se logra cuando este cuenta con una vision en donde las actividades puedan mantenerse
en el tiempo en favor de la comunidad, para el goce de las mejoras e impulso de su calidad de vida,
previendo que en el momento que finalice el apoyo, se queden los procesos, capacidades y recursos
creados Yy fortalecidos.

Establecido el concepto basico de sostenibilidad, se debe partir de una identificacion de las areas
priorizadas del proyecto para verificar en qué medida los resultados han sido o tienen probabilidades
de ser duraderos después de terminado el mismo y retirado el apoyo externo. Es importante
mencionar que, el impacto generado en la comunidad es en relacion a la implementacion de mejoras,
dotacion de insumos necesarios y generacion de buenas practicas.

De forma general la sostenibilidad se analiza en un marco de tendencias de desarrollo social, politico,
técnico y financiero, sin dejar de lado los recursos renovables del planeta. Las dimensiones
establecidas no pueden ser excluyentes, por el contrario, estas deben funcionar de la mano en todo
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momento, con la finalidad de poder fortalecer la implementacion planes de gestion de riesgos
fortalecidos.

- La dimension social hace referencia a las condiciones de vida de la poblacién objetivo, en
este caso a través del diagnéstico se establece la linea base de los cantones intervenidos,
de acuerdo a la implementacion de planes de riesgos con énfasis en factores internos de
agua y saneamiento

- La parte politica se relaciona con las politicas publicas existentes a favor de la tematica
del proyecto, a fin de determinar si las mismas ayudan o impiden el desarrollo del mismo.

- La dimension financiera-econémica se basa en la identificacion de las variaciones,
pertinencia de la inversién, relacién del gasto en comparacién al presupuesto asignado.

- Mientras que, el aspecto técnico verifica que la dotacién de servicios e implementacion
de las mejoras, cumplan con criterios viables que perduren en el tiempo, es decir, se debe
revisar el mantenimiento fisico, funcional y operativo de la infraestructura mejorada o
construida.

- El aspecto ambiental, ha sido incluido por el equipo consultor, debido a que es
indispensable asegurar la gestion de los recursos en agua, saneamiento e higiene, para
mejorar las condiciones de vida de las actuales y futuras generaciones.

Partiendo de la definicion de las areas o dimensiones involucradas en el proyecto, cada una tiene
variables relacionadas con la participacion de actores, la relacion entre ellos, sus capacidades,
existencia y uso de recursos, existencia de politicas publicas, entre otras.

Luego de abordar, aspectos conceptuales, se identifica que dentro de los criterios de evaluacion
antes mencionados se desprenden conclusiones que se relacionan con la sostenibilidad del proyecto,
en este caso de acuerdo, a la revision de las capacitaciones, dado que es algo que se debe fortalecer,
se tiene que este aspecto puede repercutir en la sostenibilidad social del proyecto, porque la
transferencia de conocimientos en referencia a las buenas practicas es un factor clave para que lo
implementado dentro de las actividades planificadas en el marco légico tengan una permanencia en
el tiempo.

La sostenibilidad social de acuerdo a la informacion analizada hace referencia que al no contar con
buenas practicas para los ninos se alterarian los indices de contagios u otras enfermedades,
implicando en que sea necesario realizar una inversion mas alta para contrarrestar estas
problematicas.

De acuerdo, a la mejora a nivel de los servicios de agua, higiene y saneamiento en las instituciones
beneficiarias, la inversion por su naturaleza ya cuenta con varios elementos que dificultan su
sostenibilidad, ya que podria ser ain mas pasajera una adecuada concientizacion, por esto el equipo
consultor enfatiza la necesidad de mejorar las estrategias de intervencion a nivel comunitaria que
acompanan este tipo de inversion.

Es importante mencionar que ante la existencia de nudos criticos se deben establecer estrategias de
fortalecimiento a fin de corregir estos aspectos negativos, lo cual, no implica que como tal el
proyecto se haya desarrollado de una manera equivocada o que no se enfoque en los beneficiarios
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incorrectos. La implementacion adecuada de la infraestructura se relaciona con la sostenibilidad
técnica del proyecto, en referencia, a que, dado un evento natural, esta inversion realizada se pueda
mantener y poder cubrir otro tipo de emergencias.

A partir del analisis de la informacion, se elabora una tabla para resumir los nudos criticos y las
estrategias que se deberan implementar para su mejora, siendo estas aplicables para lograr la
sostenibilidad del proyecto y asi dar cumplimiento al propésito de fortalecer las capacidades de las
unidades educativas. A continuacion, se detallan los nudos criticos identificados, tanto en el analisis
de la informacion proporcionada por la coordinacion del proyecto y las indagaciones territoriales.

TABLA 4: IDENTIFICACION DE NUDOS CRITICOS Y ESTRATEGIAS DE MEJORA

e Identificar por medio de pruebas de diagndstico las falencias
encontradas en cuanto al conocimiento de los participantes.

e Evaluar si es que existe el interés de la comunidad de mantener

Capacitaciones el proyecto por parte de la comunidad.

e Articular con las autoridades competentes el seguimiento
anual de los servicios y la gestion de riesgos.

Transferencia de e Levantamiento de manuales y socializacion continua de uso y
conocimientos hacia los cuidado de servicios y procedimientos en gestion de riesgos.
estudiantes e Documentos en linea de buenas practicas con su evaluacion

respectiva, a fin de verificar el acceso.
e Creacion de video tutoriales didacticos.
e Reuniones virtuales.

Herramientas de e Induccion para la creacion de herramientas de monitoreo para

monitoreo y evaluacion los servicios

en cada una de las e Articulacién con las autoridades cantonales para dotacion de

instituciones herramientas tecnoldgicas para creaciéon de sistemas de
monitoreo.

Instalaciones e Senalizacion de servicios higiénicos diferenciados de acuerdo a

diferenciadas las normas internacionales.

e Verificacion de existencia de estos servicios o dotacion de
nuevos espacios.

Mecanismo de un e Creacion de flujos y procesos de seguimiento periodico por
seguimiento a  las parte de las autoridades.
actividades e Contar con personal adecuado para que realice Ila

implementadas implementacién del mecanismo de seguimiento.
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Elaboraciéon: Equipo consultor

Finalmente, una vez culminada la ejecucion de este proyecto, no solo es compromiso de la
comunidad, establecer estrategias de sostenibilidad sino también de los actores principales como:
GADs, MSP, MINEDUC, juntas parroquiales, autoridades locales y demas instituciones que
garanticen el cuidado del agua, por otro lado, es importante mantener que, la principal linea de
sostenibilidad inicia y finaliza con la responsabilidad de la comunidad para la preservacion ambiental
a favor de las actuales y futuras generaciones de los cantones intervenidos.

Conclusiones y recomendaciones

En esta seccion se presentaran las principales conclusiones y recomendaciones que se pueden sacar
de la ejecucion del proyecto a lo largo de todo el analisis previamente descrito.

e A nivel general, la valoracion de la ejecucion del proyecto es alta, lo que quiere decir que
ha sido de impacto positivo hacia la comunidad educativa en la cual se desarroll6 el proyecto.

e En cuanto a las capacitaciones, se pudo evidenciar que es una de las mas importantes al
momento de la implementacién del proyecto reconocida por los actores; sin embargo, la
fase de capacitaciones con la ejecucion y adecuacion de infraestructura, al menos en un
primer momento, se dio en las Unidades Educativas catalogadas como principales. En las
Unidades Educativas secundarias, la mayor recomendacién fue el implementar el Plan
Integral de Riesgos y mejoramiento de infraestructura.

e En cuanto a la transversalizacion del enfoque de género en la ejecucién e implementacién
del proyecto, se pudo evidenciar que el desarrollo del Plan Integral de Riesgos contempla
este enfoque, asi como las charlas y capacitaciones sobre los derechos de las mujeres y su
salud sexual y reproductiva a través de la higiene menstrual, violencia de género, entre otros.
Se exhorta la creacion de otros programas de sensibilizacién que contribuyan a un mejor
uso de instalaciones, especialmente los espacios dedicados a personas con discapacidad.

e La adecuacion, mejoramiento de las baterias sanitarias en aquellas Unidades Educativas
principales, se destaca la division y separacion de los banos de las mujeres y hombres
(division de género en la adecuacion de las baterias sanitarias), sin embargo, es imperante
mantener constantemente capacitaciones sobre la importancia de uso y respeto de estos
espacios en funcion del enfoque de género.

e Los formatos de seguimiento no resultan amigables para la reporteria de informacion. Los
indicadores deben sustentarse en cuanto a su avance programatico y cuadros estadisticos
que grafiquen la manera en que el proyecto cumple las expectativas de los cooperantes.
Esto podria lograrse mediante la creacion de un sistema de seguimiento practico y sencillo.

e Losindicadores planteados se cumplen y en casi en todos inclusive desborda lo programado.
Se recomienda tener indicadores de impacto, ademas de los de gestion que den cuenta de
la sostenibilidad del proyecto.

e La corresponsabilidad no estd marcada Unicamente por la divisién de los recursos
necesarios, existen otras tareas de seguimiento y monitoreo que podrian aprovecharse con
los estudiantes y docentes.

e El uso de herramientas de levantamiento de informacion puestas en marcha por parte del
equipo consultor determiné la alta incidencia a nivel interno (instituciones y poblacion
participantes en el proyecto) y media a nivel externo (instituciones estatales - MINEDUC)
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por parte del proyecto. Este hallazgo es relevante ya que permite identificar la necesidad de
mejorar la articulacion institucional entre la cooperacion externa, para lo cual, el uso de
herramientas de comunicacion es indispensables en la implementacion de futuros proyectos.

e Se destaca que la sostenibilidad en la infraestructura es un factor clave en las Unidades
Educativas principales en las que se adecuaron o mejoraron las baterias sanitarias, ya que, al
no tener recursos para su mantenimiento o insumos, puede disminuir su vida util. Ademas,
es una constante la autogestion que realizan constantemente las Unidades Educativas para
generar una mayor sostenibilidad y un uso adecuado de la infraestructura, en la cual, la
comunidad educativa, autoridades, docentes, alumnos y padres de familia se cohesionan para
mantener en buen estado la infraestructura.

e la actividad mencionada por parte de las personas entrevistadas que cuenta con una
menor frecuencia en la respuesta fue la participacion durante la implementacion de
infraestructura. Lo que se puede mejorar si al momento de socializar el proyecto con las
personas implicadas se hace hincapié en las distintas etapas de participacion y
responsabilidades conjuntas; de esta manera se asegura el compromiso activo de la
participacion de las personas, ampliando el impacto del proyecto a nivel comunitario.

e El proyecto puede mantener una sostenibilidad si se corrigen las dificultades y nudos
criticos identificados: capacitaciones, ademas es necesario una verificacion y monitoreo de
que las instalaciones o infraestructura implementada dentro de los planes de mejora sea la
adecuada y cuente con los criterios de funcionalidad, aplicabilidad y durabilidad que
establece una sostenibilidad técnica.

e En cuanto a las capacitaciones, se pudo evidenciar que es una de las mas importantes al
momento de la implementacion del proyecto reconocida por los actores; por lo tanto, su
tematica debe estar actualizada y responder a estrategias de intervencion sostenible. Para
esto, se recomienda el uso de metodologias que se centre en la generacién de contenidos
dinamicos e interactivos a lo largo de la implementacion de futuros proyectos.

e En cuanto a la transversalizacion del enfoque de género en la ejecucion e implementacion
del proyecto, se pudo evidenciar que existe una falta de concientizacion en varios
espacios.

e La ejecucion del proyecto presenta mejoras significativas en cuanto a los servicios que
estas poblaciones tenian antes de la intervencion. La percepcion de los funcionarios
publicos que estuvieron en primera linea del proyecto es positiva. Se ha logrado identificar
que hay una suerte de satisfaccion por parte del personal y las expectativas que el
proyecto consiga mejorar los habitos de la ciudadania son altas.

e La sostenibilidad del proyecto como se ha procurado exponer en este documento esta
atada, acorde a la percepcioén ciudadana, a mayores y futuras inversiones. El equipo
consultor, si bien identifico algunas aristas de sostenibilidad del proyecto, cree que las
herramientas de empoderamiento de la importancia del proyecto son aln bajas. Se
percibe que en la mayor parte de participantes una ilusion de mejora en infraestructura y
la nocion de que lo nuevo es mejor que lo que tenian, pero no se logra posicionar la
importancia de priorizar los gastos en este tipo de instalaciones o planificar los eventuales
danos que reciben. La inversion podria ser efimera sin concientizacion.

e Finalmente, se puede recomendar una estrategia mas intensa de comunicacion del proyecto
a nivel territorial, con el objetivo de posicionar y apropiar a la poblacion en la que se ejecuta
el mismo para generar una mayor sostenibilidad y un uso adecuado de la infraestructura.

Por la data recolectada en los informes y que se ha sistematizado en este documento también se
puede concluir que el proyecto mantuvo un adecuado orden en su ejecucion. No se refleja, salvo
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en ciertas ocasiones que estan documentadas, leves atrasos en la presentacion de unos cuantos
indicadores que no afectaron a la consecucion de las metas planteadas en el proyecto,

Se exhorta a la réplica de este tipo de proyectos con leves ajustes que impactan en la mejora del
trabajo del personal de Plan Internacional. Se evidencia claramente un trabajo pulcro y cuidadoso
por parte de la coordinacion y los técnicos. El apoyo y el alcance del proyecto son las principales
evidencias de aquello, asi como el involucramiento de los beneficiarios.
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