
 
 

    
 

TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA LA 
ELABORACIÓN DE UN MANUAL DIDÁCTICO INTEGRAL PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DE HUERTOS RESILIENTES FAMILIARES CON ENFOQUE DE 
GÉNERO EN PORTOVIEJO Y GUAYAQUIL PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y 
LA CAPACIDAD DE ADAPTACIÓN FRENTE A INUNDACIONES  

I. RESPONSABLE 
Franklin A. Bautista Z.   

 
II. ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

Plan International Inc. Ecuador “Plan” es una Organización No Gubernamental internacional de 
desarrollo y respuesta humanitaria sin fines de lucro, sin afiliación religiosa, política o 
gubernamental, cuyo propósito es “Trabajar por un mundo justo que promueva los derechos de 
la niñez y la igualdad de las niñas”. Plan cuenta con 80 años de experiencia y tiene presencia en 
más de 70 países en el mundo.   Como organización líder en el movimiento mundial por los 
derechos de las niñas, nuestra ambición es: “Transformando el mundo con Niñas y Jóvenes 
imparables”. Entre los años 2022 y 2027 Plan International, junto con nuestras socias y socios, 
llegaremos a 200 millones de niñas para que Aprendan, Lideren, Decidan y Prosperen. 
 
Plan ha firmado con el Gobierno del Ecuador un Convenio de Asistencia Técnica destinado a la 
promoción y ejecución de programas de educación, salud, salvaguardia contra la violencia, 
igualdad de género e inclusión y participación. Plan en Ecuador ha acumulado una experiencia de 
más de 50 años, trabaja en 9 provincias, en alrededor de 547 comunidades y llega a una 
población de alrededor de 604,000 personas. 
 
Plan en Ecuador es una organización referente en derechos de la niñez e igualdad de género, 
creativa, colaboradora, transparente y efectiva, contribuyendo a que las niñas, niños y 
adolescentes más excluidos vivan seguros, empoderados y felices.  
Por otra parte, Plan impulsa el Movimiento “POR SER NIÑA” que busca fortalecer el liderazgo de 
las niñas, adolescentes y jóvenes por sus derechos y por la igualdad, generando conciencia en 
todos los sectores de la sociedad sobre la igualdad, inclusión y la no discriminación, los derechos, 
la no violencia y la valoración de las niñas, así como la construcción de un país incluyente y 
equitativo. 
 
El proyecto “Construyendo ciudades resilientes en Ecuador” inició el primero de 
noviembre 2021, con una duración de 36 meses, tiene como objetivo Fortalecer la 
resiliencia frente al riesgo de inundaciones a través de la implementación de la 
estrategia “Medición de resiliencia climática para comunidades” (CRMC) en 
poblaciones urbanas del Ecuador, para lo cual se mejorará las habilidades y 
conocimientos en Gestión de Riesgos de Desastres en miembros de la comunidad, 
particularmente niñas, niños y adolescentes, a través de la ejecución de huertos 
resilientes familiares en las 23 comunidades de Portoviejo y Guayaquil en donde se 
implementa el proyecto. 

 
III. OBJETIVO GENERAL DE LA CONTRATACIÓN 

Desarrollar practicas sostenibles y resilientes para  la implementación de huertos familiares, 
a través de prácticas agrícolas sustentables, métodos orgánicos y respetuosos con el 



 
 

    
 

ambiente, mejorando la productividad y la capacidad de adaptación frente a condiciones 
climáticas adversas como las inundaciones. 

IV. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

a) Evaluar las condiciones ambientales, características del terreno, prácticas agrícolas, 
hábitos alimenticios y necesidades nutricionales de las comunidades de Nueva 
Prosperina, Monte Sinaí en Guayaquil y las parroquias Colón y Picoazá en Portoviejo 
para adaptar las prácticas de cultivo de manera sostenible.  
 

b) Elaborar un manual didáctico integral para la implementación de huertos familiares 
resilientes en función de los resultados, que brinde orientación detallada sobre el uso 
efectivo del suelo, la producción, aplicación de compost, la utilización de recursos 
locales de manera sostenible, y los cuidados específicos para las diversas plantas 
recomendadas sembrar en el huerto conforme estaciones, para empoderar a las 
familias en el manejo autónomo y exitoso de sus huertos resilientes, mejorando sus 
hábitos alimenticios.  

 
c) Facilitar sesiones de capacitación interactivas practicas basadas en el manual, 

asegurando la comprensión de las directrices proporcionadas, fomentando la 
participación activa de las familias en la aplicación de las prácticas recomendadas.  

 
V. BENEFICIARIOS Y BENEFICIARIAS DEL PROYECTO 

6000 mujeres y 4000 hombres adultos, 2000 adolescentes mujeres, 1500 adolescentes 
hombres, 500 niños y 1000 niñas de las 23 comunidades de Portoviejo y Guayaquil en 
las que se implementa el proyecto “Construyendo ciudades resilientes en Ecuador. 
 

VI. CARACTERÍSTICAS Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO O PRODUCTOS A ENTREGAR 
   



 
 

    
 

PRODUCTOS DESCRIPCIÓN PLAZOS % 
PRESUPUESTO 

PRODUCTO 1: 

Instrumentos para la 
recolección de datos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Métodos de recolección de datos bajo el enfoque de género 
y protección. 

Los instrumentos deben ser validados por Plan International, 
las consideraciones son las siguientes: 

Participación activa de niñas, niños (8 a 12 años) y 
adolescentes (13 a 17 años), (60% mujeres y 40% hombres) 
en diferentes entornos comunitarios e institucionales, 
cumpliendo las Política de Salvaguardia de Plan, para lo cual 
se proporcionará la inducción al personal de la consultoría y 
los formatos de las autorizaciones respectivas. 

Grupos focales con niñas, niños adolescentes, madres 
padres.  

Entrevistas a actores claves  

 

10 días 
desde la 
firma del 
contrato. 

 

25% entregado 
a satisfacción 
el producto. 

PRODUCTO 2: 

Informe de los hallazgos 
encontrados, 
documentación 
revisada, y el manual 
didáctico integral 

El Informe debe contemplar: 

 Las ubicaciones: Se debe priorizar las 2 ciudades  
donde se implementa en proyecto, es decir 
Guayaquil (Nueva Prosperina y Monte Sinahí) y 
Portoviejo (Parroquias Colón y Picoazá). 

 Fuentes de los datos secundarios. 

 Hallazgos encontrados en el levantamiento de la 
información. 

 Manual integral que brinde orientación detallada 
sobre el uso efectivo del suelo, la producción, 
aplicación de compost, la utilización de recursos 
locales de manera sostenible, y los cuidados 
específicos para las diversas plantas recomendadas 
sembrar en el huerto conforme estaciones, 
incorporando pautas para mejorar los hábitos 
alimenticios de la población. 

 El manual debe ser para formato impreso (A5 y A4), 
debe contener títulos, logos, los respectivos artes, 
ilustraciones y diagramas, estilos de texto y demás 
detalles, que permitan sea un manual didáctico 
integral listo para reproducir y usar, para ello deben 
usar el manual de marca de Plan International 
Ecuador y validar los productos.  

27 días 
después de 
la entrega 
del 
PRODUCTO 
01 

 

25% entregado 
a satisfacción 
el producto.  



 
 

    
 

 Se de entregar el manual en formato JPG/PNG, PDF 
y editable (Ilustrator AI) en un disco duro externo 
provisto por el consultor aparte de los links de 
revisión que se utilicen para la colaboración entre el 
equipo de Plan y la consultora. 



 
 

    
 

PRODUCTO 3 

Facilitar sesiones de 
capacitación interactivas 
practicas basadas en el 
manual 

 

 

Se realizará una sesión dirigida al equipo técnico del 
proyecto, posteriormente se fortalecerá está sesión en 
conjunto con las sesiones dirigidas a las comunidades. 

Las sesiones deben ser dirigidas principalmente a las 
personas que integran los Comités Comunitarios de gestión 
de Riesgos (CCGR) de las 23 comunidades de la provincia del 
Guayas y Manabí, para esto el equipo técnico convocará y 
agrupará a los CCGR por sector, es decir se realizará una 
capacitación en: 

 Nueva Prosperina 

 Monte Sinaí  

 Picoazá  

 Colón 

Es importante asegurar la plena comprensión y 
entendimiento del manual, incluyendo los hábitos 
alimenticios, ya que posteriormente los CCGR se encargarán 
de transmitir los conocimientos a las familias de sus 
comunidades junto con el equipo técnico del proyecto. 

15 días 
después de 
la entrega 
del 
PRODUCTO 
02 

25% entregado 
a satisfacción 
el producto. 

PRODUCTO 4 

Informe final de la 
consultoría huertos 
resilientes familiares con 
enfoque de género en 
Portoviejo y Guayaquil 
para mejorar la 
productividad y la 
capacidad de adaptación 
frente a inundaciones.  

El informe debe contemplar los siguientes anexos: 

 Registro fotográfico del levantamiento de 
información y desarrollo de las sesiones. 

 Evidencia de participación de los y las 
consultados/as y capacitadas/os. 

El informe debe contemplar los siguientes parámetros: 

 Síntesis de los hallazgos con enfoque de género y 
protección. 

 Ajustes realizados en el manual integral, después de 
las capacitaciones realizadas con las personas de las 
comunidades. 

 Conclusiones y recomendaciones para la 
implementación de los huertos resilientes familiares 
en las 23 comunidades y otros proyectos ecológicos 
a largo plazo. 

 Conclusiones y recomendaciones para mejorar los 
hábitos alimenticios de la población y cubrir las 
necesidades nutricionales identificadas.  

Se debe presentar de manera adicional un informe ejecutivo 
y socializarlo.  

 

8 días 
después de 
la entrega 
del 
PRODUCTO 
03 

 

25 % 
entregado a 
satisfacción el 
producto. 

 
 



 
 

    
 

VII. ACTIVIDADES A REALIZAR POR PARTE DEL CONTRATISTA 
  

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

          
     

 
VIII. ORIENTACION METODOLÓGICA 

    

.  
 

 

 
 
 

 



 
 

    
 

  
 
Uso del programa (Ilustrator AI).-  Para el desarrollo del Manual es necesario hacerlo con 
Ilustrator AI, considerando el manual de marca de Plan Internacional, para ello presentará 
bocetos de las ilustraciones propuestas, así como el diseño que se planteará para el manual, 
también debe tener en cuenta que las imágenes y texto debe despertar el interés y mantener la 
atención de las personas de la comunidad, los diseños deben ser atractivos novedosos 
humanistas y que expresen la coherencia con el texto     

 
IX. RESPONSABILIDADES 

 
 

X. PERFIL DEL PROFESIONAL Y/O EMPRESA 
  

 



 
 

    
 

 

 

 

 

 
 

XI. CONTENIDO/PRESENTACION DE LA PROPUESTA 
La propuesta debe incluir:  
 
 Concepto que se propone y metodología a aplicar 
 CV de los integrantes del equipo de trabajo  
 Portafolio de trabajo 
 Plan de trabajo y cronograma 
 Detalle de los costos, desglosado IVA  
 Forma de pago 
 Validez de la oferta 

   
XII. HABILIDADES Y COMPETENCIAS 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
XIII. TIPO DE CONTRATO Y DURACIÓN 

Se firmará un contrato civil de servicios entre Plan International Inc. Programa Ecuador y el/la 
profesional o empresa seleccionado/a. Con una duración de 60 días 

 
XIV. CONDICIONES DE PAGO 

Para los pagos por los servicios, para el caso que el/la profesional o empresa contratada solicite 
un anticipo, Plan tiene establecido como procedimiento el siguiente requerimiento como 



 
 

    
 

garantía: 
 
- Hasta US $ 2.000, letra de cambio o pagaré 
- Más de US$ 2.000, Póliza de buen uso del anticipo o Garantía bancaria  
 
Producto Plazo % Pago 
PRODUCTO 1 – Instrumentos 
para la recolección de datos.  

Facilitar sesiones de capacitación 
interactivas practicas basadas en 
el manual 

 

PLAZO: 10 días desde la firma 
del contrato. 

 

Una vez entregado el 
producto a satisfacción se 
realizará el pago del 25% de 
precio total de la consultoría. 

PRODUCTO 2 – Informe de los 
hallazgos encontrados, 
documentación revisada, y el 
manual didáctico integral 

PLAZO: 27 días después de la 
entrega del producto 01 

 

Una vez entregado el 
producto a satisfacción se 
realizará el pago del 25% de 
precio total de la consultoría. 

PRODUCTO 3 – Facilitar 
sesiones de capacitación 
interactivas practicas basadas 
en el manual 

PLAZO:  15 días después de la 
entrega del PRODUCTO 02 

Una vez entregado el 
producto a satisfacción se 
realizará el pago del 25% de 
precio total de la consultoría. 

PRODUCTO 4 – Informe final 
de la consultoría huertos 
resilientes familiares con 
enfoque de género en 
Portoviejo y Guayaquil para 
mejorar la productividad y la 
capacidad de adaptación 
frente a inundaciones. 

PLAZO: 8 días después de la 
entrega del PRODUCTO 03 

Una vez entregado el 
producto a satisfacción se 
realizará el pago del 25% de 
precio total de la consultoría. 

 
 
 

XV. COORDINACIÓN 
El miembro del personal de Plan International Inc.  a quien se debe reportar todo acerca 
la implementación del estudio es Franklin A. Bautista Z; franklin.bautista@plan-
international.org 

 
XVI. LUGAR PARA LA ENTREGA DE LA PROPUESTA 

juan.flores@plan-international.org 

 
 

XVII. POLÍTICAS DE PLAN 



 
 

    
 

Las personas o empresas interesadas en participar trabajarán en pleno respeto por los derechos de 
la niñez; igualdad de género e inclusión y declaran que conocen y cumplen con las Leyes locales 
relacionadas con el Anti-Terrorismo, Anti-fraude y Anti-soborno y las prohibiciones de conformidad 
con cualquiera de las Convenciones y Protocolos de las Naciones Unidas con respecto al terrorismo. 
 
Las personas o empresas contactadas recibirán junto con la invitación a participar en este proceso, 
las siguientes Políticas de Plan International que permitan cumplir con lo mencionado 
anteriormente y adicionalmente reportar cualquier comportamiento no adecuado del personal de 
Plan International: 
 
Política de Protección de niñas, niños y jóvenes 
Política de Igualdad de Género e Inclusión 
Política Anti-Terrorismo y Anti-Lavado de Activos 
Política de Anti-Fraude y Anti- Corrupción y Soborno 
Código de Conducta para Contratistas y Proveedores 
Política de Privacidad de Datos 
Procedimiento de Silbato de Alarma y Llamada segura 
 

XVIII. INFORMACIÓN INTERNA DE PLAN INTERNATIONAL 
A. CODIFICACIÓN 

Los fondos para el pago de esta consultoría se cargarán a la línea contable:  
EC05332-ECU1-062-2802-03 ;y  
EC05332-ECU1-062-2802-05 (gastos relacionados con el manual) 

 
B. ALINEACIÓN 
Todo documento TDR deberá llenar el siguiente cuadro:  
 
Nombre del CP bajo el cual se 
inscriben estos TDRs. 

 “Construyendo ciudades resilientes en Ecuador “ 

Nombre del objetivo del CP en el 
que se halla inserta la propuesta. 

Niños, niñas y sus comunidades desarrollan resiliencia 
y se adaptan y responden a la crisis y adversidad desde 
el liderazgo de las niñas 

Indicador al que aporta. Mejoradas las habilidades y conocimientos en Gestión del 
Riesgo de Desastres de miembros de la comunidad, 
particularmente niña, niños y adolescente, para una mejor 
gestión de respuesta ante inundaciones. 

Responsable del diseño del TDR. 
(Nombre y firma) 

Franklin A. Bautista Z. 

Revisión de la propuesta desde 
Operaciones (Nombre y firma) 

Zavala Francisco  

Aprobación desde Programas 
(Nombre y firma) 

Raquel Gavilanes 

Fecha diseño del TDR 17 de enero 2024 
Fecha de aprobación  30 de enero 2024 
 


