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1. EL ORIGEN

Desde la perspectiva de Plan International -Ecuador, la puesta en marcha del Programa Educando
en Familia, en asocio con el Ministerio de Educaciéon de Ecuador se fundamenta por una parte, en la
propia estrategia pais institucional, dado que el Programa Educando en Familia contribuye al
cumplimiento de resultados de tal estrategia tanto en el area de educacion como en el area de
violencias.

En la primera, la contribucion al resultado enunciado como “Concientizacion, comunicacion del
cambio de comportamiento, y enfoques participativos entre familias, comunidades, y miembros de la
sociedad civil que promueven los derechos y abordan las normas, actitudes y creencias negativas.
Desarrollo de capacidades, habilidades, y conocimiento de los individuos, incluyendo nifio(a)s y
jovenes, para aplicar comportamientos y practicas seguras, saludables, positivas, y sensibles al
género”, establecido para todos los niveles educativos y también en los ambitos comunitarios, es
evidente.

En la segunda, los temas y metodologias que Plan International-Ecuador ha desarrollado
relacionados con prevencion de violencias, prevencion de violencia de género, prevencion de
embarazo adolescente, ha sido asumidos como contenidos y metodologia es el Programa Educando
en Familia como respuesta pertinente a una serie de problematicas identificadas en las comunidades
educativas.

Por otra parte, una clave estratégica institucional de Plan International-Ecuador es el trabajo en
asocio con organizaciones publicas y comunitarias, asi como la incidencia en ambitos de decision
publica y de construccion de politica publica. En este sentido, el asocio con el Ministerio de
Educacion ha ampliado a escala nacional las posibilidades de incidir en el ambito educativo y aportar
en la politica publica nacional.

Desde la perspectiva del Ministerio de Educacion, actor central en la experiencia ecuatoriana, el
programa surge de una doble necesidad derivada a su vez del analisis del contexto de pais. La primera,
responder a los nuevos escenarios sociales que impactan en las comunidades educativas y en los
roles cambiantes de cada uno de sus actores (estudiantes, docentes, familias, equipos directivos y
administrativos). La segunda, construir una propuesta pedagogica que reemplazara la propuesta
anterior, denominado Escuela para Padres que, desde la mirada auto critica del propio ministerio,
estaba sustentado en la logica convencional de los procesos escolares y sus métodos,
intencionalidades y formas, dejaron de ser pertinentes. (Barreno Hernandez, 2014)

El documento citado describe las actividades a ejecutar para llegar a la propuesta de programa, es
decir, el programa surgido de un proceso previo. Este elemento marca una diferencia central del
Programa Educando en Familia en relaciéon con otros programas y ofertas del sistema educativo,
habitualmente elaboradas desde el centro del sistema. En el caso de este programa, el planteamiento
fue al contrario: partir de los actores de la comunidad educativa, incluyendo de modo protagénico a las
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familias. Por ello, se planted un proceso previo ordenado en fases y actividades descritas en el
documento arriba mencionado.

Ese proceso, planificado en cuatro fases, se ejecutd y configur6 el punto de partida del programa. El
elemento central, en términos de modelo, es que deriva de un proceso participativo previo desde el
cual surge la propuesta.

A lo largo de 14 meses el Mineduc llevo adelante el proceso preparatorio y de consulta en todo el
territorio nacional. Este proceso se sintetiza en los siguientes hitos:

e La realizacion de consultas a padres y madres de familia sobre las expectativas y necesidades
del Programa. En este mismo sentido, las consultas se extendieron a instituciones publicas y
de la sociedad civil que comparten el quehacer social con familias.

e La definicidon de elementos de politica publica y lineamientos para la accién.

o El disefo del programa para la validacion técnica.

e La ejecucion de un plan piloto para la validacion en campo en 10 UEM.

e La elaboracion del Programa para la implementacion progresiva en el sistema nacional de
educacion.

El proceso de consulta, primer hito del proceso, se llevé adelante con familias y con instituciones. Se
trabajé con grupos de familias en 16 distritos educativos y de alli se derivaron temas, aspectos y
problematicas que, como se vera, fueron recogidas en los modulos disefiados para el proceso, asi
como aspectos claves de la metodologia como, por ejemplo “la complementacion de las reuniones
de formacion con actividades de integracion”.

También fueron consultadas las instituciones no solo educativas sino a las instituciones vinculadas
con el campo educativo como: Ministerio de Inclusién Econémica y Social, Consejo Nacional de
Nifiez y Adolescencia, Vision Mundial, Fundacién Esquel, entre otras. Esta consulta se centro,
particularmente, en los ejes tematico a trabajar y de ella derivaron ejes tematicos priorizados:

* Educacion de valores

+ Habitos saludables

» Habilidades sociales (comunicacion y resolucion de conflictos)
* Rendimiento académico

* Problematicas infanto-juveniles (Consumos de drogas)

* Prevencién de violencia (Acoso escolar)

+ Sexualidad integral y afectividad

Evidentemente, las necesidades identificadas coincidian de modo perfecto con areas e intereses
estratégicos de Plan International-Ecuador.



La convergencia de intereses y horizontes entre las instituciones aliadas, en este caso Plan
International-Ecuador y el Ministerio de Educacion del Ecuador, asegura condiciones de partida muy
sdlidas para el avance del Programa Educando en Familia.

2. SUPUESTOS DEL MODELO

El modelo “Educando en Familia”, configurado a partir de un proceso participativo de consulta a nivel
nacional con los diferentes actores de la comunidad educativa y de modo muy particular con padres,
madres y representantes, parte de los siguientes supuestos:

e Obtener la participacion corresponsable de madres y madres de familia y/o representantes en
los procesos de aprendizaje y el desarrollo integral de sus hijos e hijas. Esta participacion
debe ser dinamizada.

e Fortalecer las capacidades educadoras de las familias de los estudiantes y que son
esenciales para la vida de nifios, nifas y adolescentes.

e Reconocer y respetar a las familias como sujetos colectivos fundamentales en los procesos
educativos de nifios, nifas y adolescentes.

De otro lado, el modelo también parte de supuestos relacionados con los roles de dos actores
especificos, uno de ellos de la propia comunidad educativa y otro, del sistema educativo nacional:

e Trabajar para que el docente tutor, es decir, el responsable de cada aula, asuma
efectivamente su rol de tutor. El rol, establecido en normas y reglamentos, no se ha asumido
debidamente y en su gran mayoria, los docentes tutores cumplen con lo minimo obligatorio y
no con su labor de acompafnamiento socio educativo al grupo de estudiantes que esta bajo su
responsabilidad.

e Fortalecer capacidades de facilitacién de procesos de aprendizaje en los técnicos DECE
Distritales, que cumplen dentro del Programa un rol de formadores. Es neuralgico para el éxito
del modelo que este nivel técnico cuente con una cabal comprension del proceso, en sus
contenidos, metodologia y experiencias, para conseguir que la formacion baje a las
instituciones educativas con el rigor indispensable y se desarrolle con las familias, con el
mismo nivel de calidad.

Todo lo anterior exige:

e Accion publica de apoyo y potenciacion de las capacidades educadoras de las familias.
e Corresponsabilidad de madres y padres de familia en los procesos educativos.

e Ejecucion de actividades integradas en la convivencia.

e Apoyo a politicas orientadas hacia la ruptura de patrones de pobreza y discriminacion

e Enfoque en la sociedad y el pais que sofiamos y no solo en los problemas.




3. TEORIA DEL CAMBIO PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA

Desde Plan International-Ecuador

En términos generales

En el campo educativo



INCLUSIVE, SAFE, EQUITABLE, QUALITY EDUCATION

Key investment
areas

Promote access and inclusion
to education of vulnerable
children

Promote quality and gender-
transformative education

Promoting safe school
environment, including
school safety, conflict
sensitive and non-violent
education

Many goverr

education does not meet challenges

n education, donor support to

# There are 34 million out of school children and adolescents living in conflict-affected countries, of these, 17 million are
refugees, intenally displaced or part of another population of concern.

% Half of children in LMICs are not taught in a language they speak, lowering their chances of learning.
In low-income countries, there is an average of 43 students per teacher, and in one-third of all countries, less than 75% of

Si bien el Programa no configurd una Teoria del Cambio, si partié de una lectura de contexto y un
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Communities
ind

ribute to

(Global) Donors ,
International
institutions and
Humanitarian
Actors

Vulnerable and
excluded children
access and complete
inclusive, safe,
equitable, quality

education.

Civil Society
Organizations and

networks, including

Youth organisations

Governments,
Education authorities,
providers and teachers

deliver

“+ Changing the harmful social norms and reducing gender bias in families and schools will make education experiences for children

more effective and increase girls* attendance.

“ Mobilizing parents of the most vulnerable children willincrease pressure on government and service providers to delivery on the

promises.

% Promoting access to quality early childhood education wiil improve school readiness and increase school achievements
% Working in coalition and coordinating multilevel influencing at global and national level will enhance success

% Maintaining formal and non-formal education during crisis will be essentialto promote children's stability

% Enhancing access to inclusive quality education will give to girls and boys more chances in life

% Ensuring well-trained and motivated teachers and nurturing and stable/stimulating learning environments will be among the key

factors leading to positive learning outcome.

horizonte final que se sintetizan en la siguiente matriz:

Desde el Programa Educando en Familia- Ministerio de Educacion

Contexto de partida

Actividades
esenciales

Resultados
intermedios

Resultados finales

Legislacién que
promueve la
participacién de
madres y padres de
familia en la gestion
educativa de sus hijos
o representados en las
Instituciones
Educativas (IE), pero
que no se traduce en
mecanismos de
cercania entre escuela
y familias (lo dice
desde la Constitucion
hasta el mas simple
reglamento, ...)

Animacién de procesos
de participacién de my
p en la organizacion
institucional, con
responsabilidades de
los DECE, docentes
tutores y directivos
formados
especificamente.

Un programa PeF por
institucién, para
implementacion de al
menos dos médulos
por afo, de
conformidad con sus
necesidades y bajo
regulaciones expresas
para orientar
responsabilidades.

Comitésdemypa
cargo del PeF, en
correlacién con DECE y
tutores,desde una
perspectiva de
corresponsabilidad
social.




Incremento de
comportamientos y
problematicas
psicosociales entre los
estudiantes, cuyo
abordaje (en las IE)
carece de una vision
desde la proteccién y
en derechos (persiste
el paradigma de la
escuela para educary
obviar el proteger.
Educar en el sentido
escolar)

Elaboracidn de
propuestas sobre ejes
temadticos diversos
(mddulos), para
promover experiencias
de su abordaje por
parte de my p de
familia

Realizacién de
procesos
socioeducativos que
conducen a la revisién
de pautas de crianza,
de practicas de
relacién patriarcal, de
estereotipos e
imaginarios con los
cuales se teje una
“cultura en casa”, en
relacién con las
problematicas
identificadas
(mddulos).

Instalacién progresiva
de conocimientos y
capacidades de
prevencion,
contencion,
proteccion, resiliencia
y comunicacién en las
familias, que permitan
reducir y evitar el
impacto de las
problematicas
identificadas.

Percepcion
generalizada de que las
familias viven una
época de crisis, en su
propia identidad, en
sus roles y capacidades
para apoyar la
educaciény
socializacion de sus
miembros.

Implementacion de
oportunidades en las
que my p de familia
puedan confrontar su
realidad, sus
percepciones y sus
capacidades
(campanias, talleres,
encuentros
comunitarios)

Participacién de
porcentajes
significativos demy p
de familia en
campafias, talleres y
encuentros
comunitarios, como
procesos
socioeducativos que
alian a la escuelas y
familias.

Proposicion y adopcion
de actividades
estructuradas, por
parte de my p de
familia en las IE, en los
codigos y planes de
convivencia, y en las
acciones de
vinculacién y cercania
con los tutores y
comunidad educativa.

El horizonte de cambio establecido por las partes aliadas, especificamente en términos de
modificacién de normas, habitos y formas de convivencia, asi como en la transformacion de los
contextos de vida de nifios, nifias y adolescentes hacia contextos protectores, de afecto y ejercicio
de todos sus derechos y la urgencia de impactar en politicas publicas que aseguren amplias
coberturas y sostenibilidad, es el segundo fundamento sdlido de la iniciativa Educando en Familia.

4. METODOLOGIA
4.1 Descripcion de la metodologia

La metodologia propuesta en el PeF se condensa en los MODULOS. Cada mddulo implica la
realizacion de tres actividades diferentes, sucesivas e incluyentes, dirigidas a toda la comunidad
educativa: CAMPANA, TALLERES Y ENCUENTRO son los tres ingredientes de cada médulo. Una
vez ejecutados, se pasa al modulo siguiente. (Lizarazo C, 2019)




Primer momento: campanas
De acuerdo con los lineamientos, este momento:

“...comprende la socializacion del eje tematico seleccionado en el Plan de Accion para su
desarrollo, a través de una CAMPANA que es acompafiada de recursos educomunicacionales,
con la finalidad de “situar la necesidad de actuar” en relacion al tema. La campana se extiende
durante una semana y llega a todos los miembros de la comunidad educativa” (Educacion,
2016)

Es un momento claramente identificado y muy valorado por representantes familiares y estudiantes
particularmente. Las familias lo viven como una oportunidad de participacion, efectivamente se sienten
protagonistas de este momento y lo viven con entusiasmo. Asumen la creacion de recursos como
carteles, banderines, volantes con mensajes referidos al tema de médulo y, en algunos casos, durante
la semana de campanfa, se organizan acciones artisticas o los padres y madres se disfrazan para
llamar la atencidon de los estudiantes y promocionar el tema del moédulo. Del mismo modo, los
estudiantes realizan actividades creativas para llamar la atencion sobre la tematica. Se comprenden
el sentido motivador y la corresponsabilidad de las familias en su organizacion.

Segundo momento: talleres
La definicion de este momento en el documento de lineamientos esta dada en los siguientes términos:

‘Representa las oportunidades de profundizacion que madres y padres de familia y/o
representantes legales tienen para abordar el eje tematico seleccionado, mediante la realizacidn
de TALLERES. Se trata de actividades que requieren la constitucién de grupos especificos de
padres y madres de familia (por afo, paralelo o curso), quienes participan en un evento de
caracter vivencial para descubrir su situacion y afianzar propuestas de transformacion y
fortalecimiento de sus vidas cotidianas de hogar y de relacion con hijos e hijas”. (Pag. 18)

Este segundo momento, de acuerdo con las encuestas es el momento mas valorado de todo el
modelo por parte de las familias, con diferencia significativa frente a los demas momentos:

¢, Qué es lo que se valora, fundamentalmente?

Las familias valoran, en primer lugar, la posibilidad de intercambiar experiencias con otros padres,
madres y familiares y descubrir, en ese intercambio, que viven situaciones similares y que otros han
encontrado alternativas que pueden serles utiles para mejorar la relacion con sus hijos e hijas y para
superar situaciones conflictivas.

Asi, el intercambio no solo permite abordar de forma mas facil la tematica, sino que se constituye en
la fuente misma de aprendizaje, se aprende desde las experiencias propias que se intercambia y se
enriquecen entre si y con los aportes de contenidos desde el docente tutor.

Tercer momento: encuentros



Este momento es definido en el documento de lineamientos de la siguiente manera:

“Corresponde a actividades de visibilizacion de lo actuado y de lo conseguido tanto en la
campafia como en los talleres, como logros colectivos que se promueven con caracteristicas
festivas o de compromisos. A este momento corresponde el ENCUENTRO COMUNITARIO, en
el cual comparten padres, madres, hijos e hijas, convocados a vivir la experiencia de que actuar
en colectivo tiene sentido porque abona a la construccion de una mejor convivencia. Estrategias
en este sentido son los festivales, los dias de familias, los juegos deportivos, actos culturales
masivos, entre otros”. (Pag. 19)

El principal valor de este momento, por parte de los actores de la comunidad educativa y especialmente
de familias y estudiantes, es justamente el caracter de ENCUENTRO que se cumple claramente. El
formato del encuentro incluye un tiempo de dialogo dentro de las aulas y luego, un espacio comunitario
en las areas comunes de la institucion educativa. En este momento, con frecuencia, se presentan
danzas tradicionales, se desarrollan juegos y competencias fraternas vy, finalmente, se comparten
alimentos en la pambamesa. Se facilita asi también el intercambio entre familias y se valoran los
aportes de cada quien.

Los tres momentos de la metodologia son indispensables. Se complementan entre si, se refuerzan y
multiplican. La ejecucion del modelo implica el desarrollo de estos tres momentos con las
caracteristicas descritas.

4.2 Implementacion y transferencia metodologica del Programa Educando en Familia

La secuencia de las actividades necesarias para la implementacion del programa en las instituciones
educativas se sintetiza de la siguiente manera, precisando que se trata de una “responsabilidad de la
institucion educativa y representa la aplicacion en territorio de la politica de participacion de madres y
padres de familia y/o representantes legales”.

Secuencia de actividades

e La toma de decision por parte de la comunidad educativa, bajo el liderazgo de la maxima
autoridad de la institucion. O, en su caso, la determinacién de la autoridad Distrital y Zonal de
Educacion.

e La organizacién y funcionamiento del comité de gestidn participativa de madres y padres de
familia y/o representantes legales, integrado por los vocales de participacion de los comités de
paralelo y presidido por el Gestor de Participacion.

e La formulacion y acuerdo sobre el Plan de Accidn que considera los ejes tematicos a aplicar,
las actividades de la estrategia metodologica, las coberturas a lograr, la prevision del tiempo y
los recursos necesarios.

e La capacitacion de los profesionales DECE y de los docentes tutores.

e Larealizacion de la campafia segun el eje tematico planificado.

e La realizacion de talleres dirigidos a la participacion de padres y madres y/o representantes
10




e legales, segun el eje tematico planificado.

e La realizacion del encuentro comunitario (Jornada de intercambio) entre padres y madres con
sus hijos e hijas, segun el eje tematico planificado.

e La ejecucion de monitoreo y seguimiento.

e La produccion de informacion y su procesamiento.

En realidad, la actividad mas significativa en términos de que de su realizacién depende en buena
parte la calidad del proceso del PeF en cada institucion educativa es la actividad formativa, tanto desde
el equipo de planta central hacia los DECE distritales, como de estos a los DECE de cada institucion
educativa y de estos a los docentes tutores.

Es decir, el factor gravitante con mas peso en la estrategia de implementacion del PeF, es la
formacion en cascada, que cumple el estandar de transferencia metodolégica en términos de modelo
de programa y que se convierte en el eje neuralgico del éxito de la implementacién del programa.

En torno a dicho factor, la evaluacion intermedia del programa arroja los siguientes resultados:

e La formacion en cascada es la unica posibilidad de alcanzar las coberturas que se requieren
para cubrir todo el sistema educativo con el PeF. Los recursos que demandaria otro tipo de
modelo formativo serian enormes y restarian sostenibilidad al programa.

e Los espacios formativos desde el equipo de planta central a los DECE distritales son valorados
como de muy alta calidad, oportunos, precisos, utiles. En ellos quedan claras las ideas
principales, las herramientas centrales y es posible resolver dudas. En algunos casos, tal vez
por su formacién profesional, los DECE sienten que hay redundancias y contenidos que no es
necesario trabajar con ese grupo y si con los tutores.

e El espacio informativo/formativo del DECE distrital hacia los DECE y las autoridades de las
instituciones educativas, tienen, en general, dos momentos.

e El paso de formacion de los DECE institucionales a los docentes tutores es el que presenta mas
elementos criticos. El primero de ellos, ya mencionado en otro momento, tiene que ver con la
formacion profesional de los docentes, no siempre suficiente para el abordaje de las tematicas
propuestas por el PeF, pero tampoco tienen experiencia como facilitadores y facilitadoras de
grupos de adultos, que es el rol que cumplen dentro del programa.

La implementacion del modelo desde la institucionalidad de los sistemas publicos de educacion exige
la voluntad politica de las instancias centrales del sistema, la decision politica y administrativa de las
instancias directivas de las instituciones educativas, el compromiso claro de las instancias técnicas
que asumiran el rol de formadores/as, la disposicion de las instancias técnicas en las instituciones
educativas, el compromiso de los docentes que trabajaran directamente con las familias.
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La metodologia de formacién en cascada exige rigor en cada uno de los niveles de transferencia y
también, diversificacion de formas de capacitacién. La configuracion de grupos de formaciéon de
docentes tutores, acompanados por los técnicos DECE de las instituciones educativas y distritales, ha
dado resultados de mucha calidad en los territorios donde se ha implementado, por iniciativa de los
propios técnicos comprometidos.

4.3 Materiales

Los materiales centrales del Programa se concentran alrededor de cada uno de los modulos. Cada
modulo, a su vez, cuenta con orientaciones precisas para el disefio y ejecucion de la campafia, los
talleres y el encuentro, los tres momentos metodologicos que se desarrollan en relacion con cada
tematica. Ademas, los docentes cuentan con un material de apoyo en el que se desarrollan los
contenidos tematicos del médulo.

El Programa Educando en Familia consta de 8 modulos, a saber:

e Educacion de Valores

e Educacion Sexual y Afectividad

e Prevencion del Uso y Consumo de Drogas
e Prevencion del Acoso Escolar

e Apoyo Rendimiento Académico

e Prevencion de la Violencia Sexual

e Comunicacion en Familia

e Organizacién y Autoridad en el Hogar

Cada uno de los médulos consta a su vez de un paquete completo de materiales formativos que
incluye:

e Guia de Formadores

e Guia de Docentes Tutores

e Materiales de apoyo para campafa

e Agenda de taller con padres y madres de familia
e Agenda de encuentro comunitario

e Recursos didacticos

Las instituciones, técnicos y docentes que decidan llevar adelante el Programa Educando en Familia
cuentan con una serie de materiales de excelente calidad, actualizados, mediados pedagogicamente
y con apoyos suficientes para su utilizacidn. Sin embargo, no se recomienda el uso de los materiales
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sin formacion previa: comprender el sentido transformador de los materiales exige vivir el proceso de
formacion que los propios materiales impulsan.

Por otra parte y de central importancia a partir de la experiencia, es necesario que los formadores de
todos los niveles cuenten con los materiales impresos. Por una parte, las condiciones de infraestructura
de los establecimientos educativos del sistema publico de educacion no siempre facilitan el uso de
equipos de proyeccion de materiales digitales. Por otra parte, contar con sus propios materiales anima
a la apropiacion del programa y de toda la experiencia, permite subrayar, hacer notas al margen, en
fin, profundizar el proceso de aprendizaje de quienes llevan adelante la formacién.

5.

RESONANCIA

De acuerdo con la definicion de Plan International, la resonancia se sostiene en la generacion de
procesos diversos que permitan posicionar un tema, generar reflexion individual, familiar y social y
promover cambios a nivel de conocimientos, actitudes y practicas en un grupo determinado y busca:

v

AN

v

Divulgar y promover mensajes en la comunidad buscando altas coberturas. jMuchas personas
escuchando sobre un temal!

Promover el didlogo familiar y comunitario.

Promover un ambiente favorecedor en las comunidades para insertar los temas que pueden ser
sensibles como la sexualidad o la prevencion de las violencias.

Lograr una amplia divulgaciéon y debate comunitario sobre un tema, logrando que un mensaje clave
sea conocido por un gran numero de personas y que la comunidad dialogue, analice sus patrones
culturales y proponga cambios.

Sembrar en la comunidad la reflexién sobre los temas.

Realizar comunicacion comunitaria.

Generar procesos de inclusion en las comunidades. Al ser actividades diversas y fuera de un
espacio fijo, se puede llegar a muchas mas personas rapidamente y de maneras distintas, de esta
forma se promueve la inclusion de las familias, nifas, nifios y adolescentes mas excluidos.

Esto se logra a través de acciones periodicas combinadas entre si de manera estratégica.

En sintonia con esta definicion, se puede afirmar que la metodologia completa del Programa Educando
en Familia, busca la resonancia. Cada uno de los tres momentos centrales de la estructura
metodoldgica del programa esta disefiado para para ampliar la cobertura, situar la reflexion y los
temas en las conversaciones entre estudiantes, estudiantes y familias, familias y docentes, en fin, en
el conjunto de la comunidad educativa.

Ademas, la metodologia del programa es una metodologia educomunicativa: desata procesos de
aprendizaje a partir del uso de acciones comunicativa con potencial educativo y de materiales y
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espacios educativos, con criterios comunicacionales. Un enfoque pertinente al objetivo de la
resonancia.

6. MONITOREO Y EVALUACION

El programa Educando en Familia cuenta con herramientas de monitoreo y evaluacién en diferentes
niveles.

La primera de ellas son las competencias establecidas dentro del programa para cada uno de los
actores institucionales que intervienen en el en su secuencia de implementacion. Las competencias
estan definidas en los campos del conocer y del saber hacer para los siguientes actores:

e Directivos de las instituciones educativas

e Técnicos DECE de nivel distrital (formadores en el Programa Educando en Familia)
e Técnicos DECE en cada institucion educativa (formadores de los docentes tutores)
e Docentes tutores

e Comité de Familias de cada institucion educativa

La descripcion clara de estas competencias facilita el monitoreo de su cumplimiento por parte de los
niveles centrales y distritales de la institucionalidad del sistema educativo nacional. Dichas
competencias constan en el documento central del Programa Educando en Familia, denominado
“Lineamientos para el funcionamiento del Programa Educando en Familia en las Instituciones”.

La segunda herramienta, descrita en detalle en el documento “Lineamientos para el sequimiento y la
sistematizacion del Programa Educando en Familia en la Institucion Educativa”, establece la necesidad
de que en cada institucion educativa se realice el seguimiento de:

e Los procesos que estan a cargo de docentes tutores para conocer como van las actividades
de las campanfas, las de talleres, las de encuentros comunitarios.

e Los procesos que estan a cargo de las autoridades y del DECE para conocer los niveles de
aplicacion del Plan de Accion EeF.

Los lineamientos de seguimiento y sistematizacion siguen la ruta de implementacion del Programa
Educando en Familia y establecen todos los aspectos a tomar en cuenta en el seguimiento para cada
proceso asi como criterios para el proceso de sistematizacion de la informacion recogida en cada nivel
por los diferentes responsables, es decir, en el nivel de familias, por los docentes tutores; en el nivel
de los docentes tutores, por los técnicos DECE de cada institucidon educativa; en el nivel de los técnicos
DECE de cada institucién, por los técnicos DECE distritales y, finalmente, en el nivel de técnicos DECE
distritales, por los técnicos centrales del Programa Educando en Familia. En sintesis, el modelo de
seguimiento y sistematizacién sigue la linea de la formacién en cascada, pero de abajo hacia arriba.

La siguiente grafica describe la ruta de los procesos que el seguimiento debe acompanar:
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El Programa Educando en Familia cuenta con formatos de registro de actividades y de evaluacién de
actividades para todos los niveles de implementacién del programa.

Ademas, cuenta con los correspondientes informes de ejecucion anual, asi como con informes de
ejecucion trianual y con la informacién completa de la evaluacién intermedia ejecutada. Todos estos
documentos revelan logros y desafios en la implementacion del programa que pueden ser tomados
como lecciones aprendidas para la ejecucion de este modelo en otros contextos.

7. INCIDENCIA Y SOSTENIBILIDAD

La accion conjunta de Plan International-Ecuador y los equipos técnicos con diferente responsabilidad
frente al Programa Educando en Familia dentro del Ministerio de Educacion, lograron no solamente el
establecimiento del convenio marco entre las dos instituciones, convenio que sustenta su accion
conjunta, sino también dos resoluciones de fundamental importancia para la sostenibilidad del
Programa:

e La resolucion que modifica las competencias de los comités de familias en las instituciones
educativas, entregandoles competenecias vinculadas con la participacion y la implementacion
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de acciones dentro de las instituciones. Esta resolucion ha facilitado la participacion
corresponsables de estos espacios de la comunidad educativa en el Programa.

e La resolucién que aprueba la la validacion de horas para docentes que participan en el
Programa para su recalificacién dentro del escalafén docente, cuando han ejecutado 30 horas
o0 mas del Programa, es decir, el equivalente a dos modulos o mas.

Por otra parte, en el Informe Anual Mundial 2019 de Plan International, documento que da cuenta
de los proyectos de mas de 100 paises, de destaca el trabajo de Ecuador con el Ministerio de
Educacion, por su alcance e inicidencia.

Ahora bien, si bien la existencia de normas que lo respalden es muy importante, el Programa
Educando en Familia, como todo proceso participativo requiere, para su sostenibilidad, la
apropiacion del mismo por parte de los protagonistas de los procesos que el propio programa
desata es decir, de directivas, técnicos, docentes, familias y estudiantes de cada institucion
educativa.

La integracion del Programa Educando en Familia en la dinamica habitual de las instituciones
educativas es la clave de su sostenibilidad. Durante el periodo de implementacion de este programa
se constata que se requiere que las instituciones educativas vivan un primer periodo de
implementacion para que pase de ser una obligacion a convertirse en una necesidad.

En el nivel territorial, la participacion del personal técnico DECE en las mesas intersectoriales de
proteccion de derechos ha permitido avances en la articulacion con instituciones locales del
sector social e incluso, la posibilidad de que Gobiernos Auténomos Locales, incorporen el
Programa Educando en Familia como politica local. Es un camino que se abre y que constituye
un nuevo ambito de réplica del modelo Educando en Familia.

8. TRANSFORMACION DE GENERO

9. SOCIALIZACION

El Programa Educando en Familia se ha presentado en multiples espacios de encuentro y reflexion
en torno a la educacion tanto a nivel académico como de autoridades del Estado y organismos de
cooperacion internacional y nacional.
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Por otra parte, ha sido socializado a nivel de gobiernos instancias cantonales como el Consejo
Cantonales de Proteccion de Derechos en Lago Agrio y Cascales.

Otro ambito de socializacion han sido las universidades que han solicitado al Programa ser un
espacio de practicas de estudiantes desde los departamentos de Vinculaciéon con la Comunidad de
algunas carreras universitarias.

A nivel internacional, el programa ha sido socializado en eventos internacionales y también con
instancias pares como el Ministerio de Educacion de Colombia, instancia con la cual existe el
compromiso de asistir técnicamente la construccion de una propuesta con familias basada en el
modelo del Programa Educando en Familia.

9. RESULTADOS Y APRENDIZAJES

Desde el equipo de Programa

Aprendizajes

Un programa nacional hay que construirlo desde la implementacion en territorio y luego
ir avanzando, por niveles, hacia otras escalas.

La politica publica requiere para su formulacién y aplicacion una cadena de evidencias
en las que las personas encuentran resonancia sea para sus demandas o para sus
participaciones.

Un programa de cufio social no es posible ni sustentable solo desde la oficialidad de los
ministerios, sino se ancla en la participacion de las organizaciones sociales publicas y
privadas.

Resultados

Es una base consistente para una politica de participacion de las familias en educacion.
De hecho, en algunas actividades del Ministerio hace el oficio de politica. Hay dos
elementos que son clave: (a) la masividad y espacialidad, para decir que el potencial
del PeF es todo el sistema nacional de educacion, en todos los niveles y modalidades;
puede estar en todo el pais y con toda la poblacién escolar, y (b) tiene un ADN de
proceso, proceso socioeducativo en el cual los participantes pueden construir y
reconstruir sus comprensiones, roles e identidades como miembros de la familia;
consecuentemente, esos procesos constituyen lo contenidos que las leyes de
proteccion exhortan, disponen y mandan cuando dicen, en sentido genérico,
“transformar los estereotipos, culturas y practicas patriarcales, discriminadoras,
sexistas...”, por ejemplo.

Aunque con muchas dificultades aun, el PeF es una iniciativa que esta al alcance y en
manos de las IE, especialmente para hacer frente a las problematicas que son
requeridas: acoso escolar, consumo de drogas, etc. Es decir, el PeF registra el
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caracter de recurso probado o herramienta social que esta disponible. A mi me parece
que esta resultante cuenta con validaciones de las propias familias y de los educadores
y por eso, ocupa un lugar.

e Sobre varios temas de actualidad, se dispone de proposiciones teérico metodoldgicas
que pueden ser una buena base para consolidar enfoques de trabajo institucional
(politica de la IE) de mayor amplitud, con directivos, docentes y DECE, de modo que
los sistemas locales de proteccion pueden contar con escuelas y colegios como
aliados. Esto es visible en varias instituciones en donde se registra una especie de
“militancia” por el PeF.

Desde la evaluacion intermedia

La evaluacién intermedia realizada recoge ampliamente estos aspectos. Es clave recordar que el
Programa Educando en Familia tiene como horizonte central la transformacion del espacio de
convivencia familiar a partir del fortalecimiento de las capacidades de apoyo de padres, madres y/o
representantes de los estudiantes. De otro lado esta el interés, también central del PEF en promover
la participacién de las familias en los procesos de desarrollo integral de sus hijas e hijos.

A continuacion, se destacan algunos resultados y aprendizajes relacionados con estos dos propositos
mayores del PEF:

Mayor comunicacién entre padres e hijos/as
Desde los hijos e hijas,

“Hace ocho meses yo no tenia buena comunicacién con mi familia, no nos contabamos nada,
solo llegabamos, comiamos, haciamos las tareas, y veiamos television. Esa era la rutina de
todos los dias, y para completar yo era muy rebelde y no queria hacer tareas. Ahora, como se
ha hecho el PeF, nuestra comunicacion ha mejorado mucho. Me alegra eso porque ya no estoy
sola, sé que cuento con mi familia; ahora nos tenemos confianza y nos contamos todo lo que
nos ha pasado, como nos sentimos y pido disculpas si me he equivocado.”

Desde las familias,

“En mi barrio siempre hay bastante consumo, con esto del taller especialmente me ha ayudado el
tema de prevencion de consumo. Antes les prohibia las amistades. Ahora he tratado de conversa
mas, a veces no tenia la manera de llegar a mis hijos, ahora les doy mas libertad, confianza, pero
también con control. Me ayudé a auto educarme”.

e Abordaje de tematicas antes ausentes

Desde las familias,
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“El cambio con mi hija fue muy bueno, gracias a os talleres que asisti pude hablar con ella sobre
sexualidad, supe como tenia que decirle las cosas que pasaba si ella permitia tocar su cuerpo,
también con mi esposo supe como debia hablar con ella’.

Desde los hijos e hijas,

“Antes era imposible hablar con mi mama de cualquier tema, era muy brava y por todo
regafaba. Ahora no, le tengo confianza y ella me escucha sobre cualquier cosa que le quiera
hablar’.

e Disminucién de violencia y castigos
Desde los hijos e hijas,

“Una vez mi mama asistio a una reunién de este proyecto y le hablaron de la violencia intrafamiliar
y que no tenia que levantar la mano a los hijos. Cuando llegé a casa yo le pregunte... ;De qué le
hablaron? Y me dijo que no debia golpearme. Desde ahi, cada que se enoja le recuerdo la reunion
y se calma. Es mas, terminamos riéndonos y jugando con eso. Se ha convertido en mi mejor amiga
y ahora hay mas confianza’.

“Somos 5 pero dibujé a cuatro porque es de otro papa, ellos son separados casi desde que yo naci,
mi papa se fue con otra sefiora a la Lago Agrio. Veiamos como discutian. Con mis hermanos
estabamos tristes porque discutian quien se quedaba con nosotros. Nos fuimos a vivir a Lago Agrio,
mi papa nos maltrataba, no nos dejaba salir, para €l no habia diversion y nos pegaba. Yo vi cuando
mi papa le pegaba a mi mama cuando nos iba a visitar, le reclamo como nos trataba, porque nos
maltrataba. Mi papa nos ahogaba en el tanque de agua. Desde que comenzd a venir al programa
empezo6 a cambiar, ya no nos castigaba como, antes nos jalaba las oreja, ahora hay dialogo, ahora
nos pregunta que pasa, se dio cuenta que no sacaba nada pegandonos, ibamos a ser mas
rebeldes. Cuando tenemos reunion, mi padrastro viene a las reuniones y se preocupa.”

Desde las familias,

“Antes no sabia qué hacer con mis hijas, dejaba todo a la mama y yo solamente estaba para
reganar y castigar. Poco a poco, gracias al programa fui aprendiendo como tratar a mis hijas y,
sobre todo, me di cuenta como ser papa y que su educacion no era solo un asunto de la mama,
por ser mujer”

e Mayores niveles de atencidén a los hijos/as
Desde las familias,

“Yo era muy brava, muy malgenio, mi hija no podia preguntar nada, no conversaba mucho con
mis hijas, no saliamos a pasear, no jugaba con ellas, no tenia tiempo para ellas ni para mi.
Mis hijas eran muy malgenio, muy calladas, no contaban nada, no conversaban. Ahora somos
mas felices, salimos, conversamos jugamos, tengo mas tiempo para ellas. Son lo mas
importante para mi y para mi esposo”
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Desde las hijas e hijos,

“Mi mama solo pasaba trabajando, mi hermana no nos prestaba atencion solo se pasaba en el
teléfono, mi mama ahora nos da un poco de tiempo para estar con nosotros y los profes ahora
nos tiene mucha mas paciencia, antes venia de la finca, crecia el rio y llegaba llorando, no nos

gustaba porque habia culebras. Ahora vivo en el centro y aqui no llega el rio, venia solo mi
hermano mayor a las reuniones y mis padres se quedaban en la finca. Mi hermano antes era
bravo, ahora tiene un genio normal’.

10. ESTANDARES DEL MODELO

El disefio y operativizacion del modelo debe sujetarse a estandares que guien y aseguren el logro de
los resultados esperados. El cuadro siguiente, enumera y describe los estandares clave. Se sugiere
utilizar este cuadro como un checklist de los factores clave que aportan al éxito de este modelo.

Estandar

Descripcion

Alineacion a la
estrategia de pais

El Programa Educando en Familia se alinea al Plan de Ejecucion de Plan
International, en su item educacion.

PO y ciclo de
gestion

El Programa Educando en Familia se alinea al PO de Plan International-
Ecuador y cumple ciclos de gestién en cada periodo de ejecucion.

Transformacion de
género

El programa ha contribuido a reflexionar y modificar patrones de género
existentes tanto en las unidades educativas como en las familias.

Autoestima, Plan de
Vida y Resiliencia

Derechos y Valores

Todos los temas son parte del proceso formativo del Educando en Familia y
se trabajan con la metodologia modular que el programa establece.

Cambio en patrones
culturales

El programa Educando en Familia apunta justamente a modificaciones en los
patrones culturales tanto adultocéntricos como de género.

Guia metodolégica

La metodologia del programa esta descrita en el documento Lineamientos
para la Implementacion del Programa Educando en Familia, del Ministerio de
Educacion.

Guia de Resonancia

El modelo metodolégico, altamente participativo e incluyente de todos los
actores de la comunidad educativa, permite que tanto familias como
docentes, técnicos de los DECE y estudiantes, se configuren como
multiplicadores de los contenidos y orientaciones del programa.

20




Participacion de
adolescentes y

El triangulo campanas, talleres, encuentros, es un triangulo que llama a la
amplia participacién de todos los actores de la comunidad educativa. Para

jévenes adolescentes y jovenes, los encuentros resultan de especial importancia,
como espacios de dialogo horizontal con sus familias.
Transferencia El programa Educando en Familia es un modelo de transferencia

Metodologica

metodolégica en CASCADA, como se describe en la implementacion del
programa.

Socializacion del

Las instancias de socializacion interna en las comunidades educativas estan

Proyecto claras en la metodologia. El Programa ha sido socializado también en
instancias académicas e institucionales, a nivel local, nacional e
internacional.

Sistema de El programa cuenta con lineamientos de seguimiento y sistematizacion

Monitoreo y descritos en un documento central y cuenta también con herramientas y

Evaluacion formatos de seguimiento y sistematizacion.

Plan de El programa cuenta con instrumentos normativos que respaldan su

Sostenibilidad

continuidad a nivel nacional, con planes de accion en las instituciones
educativas y con lineamientos y materiales que facilitan su sostenibilidad.

Incidencia

El Programa Educando en Familia hace parte de la oferta del Ministerio de
Educacién y desde el programa se han logrado dos normas que facilitan su
implementacion.

Trabajo en asocio

La clave del modelo del Programa Educando en Familia es el trabajo en
asocio entre Plan International y el Ministerio de Educacién de Ecuador. En
los niveles locales existen articulaciones con instancias locales del ambito
social y, por supuesto, dentro de las instituciones educativas, la metodologia
del programa exige el asocio entre los diferentes actores de la comunidad
educativa.

Apoyo del
Voluntariado

La metodologia del Programa se sostiene en el apoyo y participacion
voluntaria de todos los actores de la comunidad educativa. La evaluacion
muestra como se ha logrado involucrar a las familias, particularmente en las
campafas y encuentros; como se ha logrado que los docentes se
comprometan con su propia formacion, asi como el compromiso de los
técnicos DECE, mas alla de las funciones asignadas.

11.DOCUMENTOS Y HERRAMIENTAS CLAVE
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El cuadro siguiente resume los documentos y herramientas claves generados y que respaldan el
modelo “Educando en Familia” Cualquier consulta sobre los archivos, su contenido o detalles del
modelo se los puede realizar a:

patricio.tobar@plan-international.org

Estandar

Alineacién a la
estrategia de pais

Fuentes secundarias

CONVENIO MINEDUG-PLAN 2013-2017

EXPLICITA LAS MISIONES Y OBJETIVOS COMUNES DE LAS DOS INSTITUCIONES
ESPECIFICAMENTE PARA GARANTIZAR EL DERECHO A UNA EDUCACI(N DE
CALIDAD.

LINEAMIENTOS PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA

ESTABLECE EL SENTIDO Y OBJETIVO MAYORES DEL PROGRAMA. DE SU
REVISIOI SE DESPRENDE EL ALINEAMIENTO CON LOS OBJETIVOSDE PLAN.

Convenio Mineduc. Plan 2018-2022

EXPLICITA LAS MISIONES Y OBJETIVOS COMUNES DE LAS DOS INSTITUCIONES
ESPECIFICAMENTE PARA GARANTIZAR EL DERECHO A UNA EDUCACI(N DE
CALIDAD Y A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA.

ESTRATEGIA DE PAIS FY13-FY23

CON UN INFASIS EN GINERO, SE SOSTIENE LA NECESIDAD DE TRABAJAR POR
CERRAR LAS BRECHAS EDUCATIVAS Y GARANTIZAR EL DERECHO A UNA
EDUCACION DE CALIDAD Y A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA, DOS OBJETIVOS A
LOS QUE EL PEF APORTA CON CLARIDAD.

PROMOVIENDO LOS DERECHOS DE LA NIFEZ Y LA IGUALDAD PARA LAS
NIRS: NUESTRO ENFOQUE GLOBAL PARA PROGRAMAS E INFLUENCIA .

PRESENTACI( PLAN INTERNATIONAL QUE DESTACA PRINCIPIOS Y
ESTRATEGIAS. LA ALINEACI(N DEL PEF CON BUENA PARTE DE ELLOS ES
CLARA.
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Teoria del cambio
y linea de base

TEORIAS DEL CAMBIO PLAN INTERNATIONAL

Infografias de la teoria de cambio en sintesis, la teoria de cambio
en detalle y la teoria de cambio especifica para el ambito
educativo. Las tres permiten establecer relaciones y continuidades
entre las transformaciones que busca Plan y las que busca el
Programa Educando en Familia.

MATREZ DE RESULTADOS PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA

RESUME EL PUNTO DE PARTIDA, LAS ESTRATEGIAS Y LOS RESULTADOS DE
CAMBIO ESPERADOS POR EL PROGRAMA.

Informe Técnico del PeF

Elaborado en la fase preparatoria del programa, da cuenta de los
procesos ejecutados, los resultados generales y los hitos, asi como
de los desafios a enfrentar.

Plan de Trabajo Educando en Familia

Establece el proceso de consulta indispensable para la confeccién
del PeF antes de su escalamiento a nivel nacional.

Resultados de la Consulta a Padres y Madres

Describe suscintamente las prioridades en las preocupaciones y
necesidades de las familias consultadas en 16 distritos educativos
del pais.

PO y ciclo de
gestion

Presentacion PeF

El documento sistematiza objetivos, componentes y proceso
del PeF. Son identificables los vinculos con objetivos del PO
Nacional de Plan, asi como tematicas comunes.

Resumen de proyectos por CP-Por PO Nacional

En esta matriz constan los objetivos de Plan en diferentes
ambitos de la educacién con los que el PeF se vincula
directamente.

Marcadores de Género

Establece los criterios de Plan para la transversalizacién del
género en todo el ciclo de gestién de proyecto. Criterios en su
mayoria identificables en el desarrollo del PeF.
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Informes trianuales del Programa Educando en
Familia

Describen actividades ejecutadas, resultados y desafios
en cada periodo de tiempo.

Transformacion de
género

Marcadores de Género

Establece los criterios de Plan para la transversalizacién del
género en todo el ciclo de gestion de proyecto. Criterios en su
mayoria identificables en el desarrollo del PeF.

Modulos de Formacion

Elaborados incluyendo los enfoques de género,
interculturalidad y generacional, desarrollan contenidos
explicitos en torno al género, particularmente en los médulos
de prevencion de violencia y de sexualidad.

Evaluacion Intermedia

La indagacién por la cuestion de género particularmente en las
encuestas on-line y buena parte de los aprendizajes
verificados sefalan transformaciones en las relaciones de
género dentro y fuera del ambito escolar.

Autoestima, Plan

Médulos 1 al 8 del Programa Educando en Familia

de Viday . . .

Resiliencia Todo el material formativo producido por el programa es un
aporte al estandar establecido. Cada tematica y su abordaje

Derechos y suman a este horizonte.

Valores

Cambio en Lineamientos del Programa Educando en Familia

patrones L .

culturales Los principios que orientan el programa apuntan claramente a

un cambio en la relacion familia -escuela y en la relacion dentro
del entorno familiar: un cambio cultural que conduzca al
reconocimiento y reapropiacion del rol educativo de las
familias y a una convivencia familiar no violenta.

Médulos 1 al 6 del Programa Educando en Familia

Todo el material formativo producido por el programa es una
apuesta por el cambio de patrones culturales adultocéntricos
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por una parte y “escuela-céntricos”, para dar lugar a relaciones
mas horizontales, dialégicas y complementarias.

Evaluacion Intermedia

Los resultados de la evaluacion muestran avances en
transformaciones fundamentales en la convivencia familiar y
en la relacion escuela-familia.

Metodologia

Lineamientos del Programa Educando en Familia

Este documento describe el paso a paso de la metodologia del
programa. Establece criterios, procesos, objetivos,
competencias, en fin, todos los elementos metodoldgicos que
orientan la implementaciéon del PeF en territorio.

Guias y formularios de los médulos formativos

Cada modulo formativo va acompafnado de guias de trabajo
para los equipos DECE y para los docentes tutores, detallando
la metodologia a seguir en cada uno de los tres componentes
basicos de la metodologia.

Participacion de la
comunidad
educativa

Lineamientos del Programa Educando en Familia

La metodologia del PeF es una metodologia participativa por
definicién. Cada uno de los tres componentes centrales de la
misma demanda la participacion de nifios, nifas,
adolescentes, docentes, familias, DECEs vy autoridades
institucionales. Es la participacién activa lo que sostiene el
PeF.

Evaluacion Intermedia

Da cuenta de los niveles de participacion de los diferentes
actores en cada momento metodoldgico del programa.

Transferencia
Metodolégica

Lineamientos del Programa Educando en Familia
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La clave de ejecucion del PeF en perspectiva de escalamiento
en la formacion en cascada. Asi, la transferencia metodolégica
esta en la médula de la propuesta. Las guias para facilitadores
y tutores que se producen en torno a cada tema y todas las
herramientas de apoyo, dan cuenta de esta intencion.

Evaluacion Intermedia

Proporciona informacion sobre la fortalezas y vacios de la
formacion en cascada, asi como sugerencias para superar
dichos vacios.

Socializacion del

Ponencias Programa Educando en Familia en eventos

Proyecto internacionales
Documentos de presentacion del programa en encuentros de
educacion.
Informe proceso de articulacion en los cantones Lago
Agrio y Cascales
Informacion sobre el proceso adelantado que buscaba generar
el programa como politica publica local.
Acuerdos Programa Educando en Familia y Universidad
Central del Ecuador
Alianza con Vinculacion a la Comunidad para la practica de
estudiantes de la universidad en el PeF.
Sistema de Lineamientos para el seguimiento y sistematizacion del
Monitoreo y Programa Educando en Familia en las Instituciones
Evaluacién Educativas

Documentos de criterios y descripcion de procesos de
seguimiento, pasos, niveles y criterios de sistematizacién de la
informacion levantada.

Fichas de evaluacién de campanas, talleres y encuentros

Herramientas de evaluaciéon en proceso y con los actores
centrales de los talleres: las familias.

Informe técnico de gestion 2013-2017

Presentado por el Ministerio de Educacion, da cuenta de
avances, procesos Y dificultades en el periodo sefialado.
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Evaluacion Intermedia

Realizada en el 2019, entrega informacion y analisis sobre
logros y desafios del PeF después de 3 afos de
implementacion.

Informe Anual Mundial Plan 2019

La accion conjunta Mineduc -Plan International es recogida en
este documento como un logro de amplia cobertura e
incidencia en el sistema educativo.

Plan de
Sostenibilidad

Acuerdo Ministerial y Reforma al Acuerdo Ministerial

Los dos se refieren a nuevos roles y forma organizativa de los
Comités de Familia en los establecimientos educativos,
otorgandoles mayores rangos de accién y facilitando asi su
participacién en la comunidad educativa.

MINEDUC-SIEBV-2019-00479-M, de 17 de abril de 2019, a
la Subsecretaria de Desarrollo
Profesional Educativo

Aprobacion de validacion de horas de los docentes dedicadas
al Programa Educando en Familia para su recategorizacion.

Incidencia

Acuerdo Ministerial y Reforma al Acuerdo Ministerial

Los dos se refieren a nuevos roles y forma organizativa de los
Comités de Familia en los establecimientos educativos,
otorgandoles mayores rangos de accién y facilitando asi su
participacién en la comunidad educativa. Facilita el rol
protagoénico de las familias en el PeF.

MINEDUC-SIEBV-2019-00479-M, de 17 de abril de 2019, a
la Subsecretaria de Desarrollo
Profesional Educativo

Aprobacion de validacion de horas de los docentes dedicadas
al Programa Educando en Familia para su recategorizacion.

Trabajo en asocio

CONVENIO MINEDUC-PLAN 2013-2017

EXPLICITA LAS MISIONES Y OBJETIVOS COMUNES DE LAS DOS INSTITUCIONES
ESPECIFICAMENTE PARA GARANTIZAR EL DERECHO A UNA EDUCACI(N DE
CALIDAD.
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LINEAMIENTOS PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA

ESTABLECE EL SENTIDO Y OBJETIVO MAYORES DEL PROGRAMA. DE SU
REVISIO! SE DESPRENDE EL ALINEAMIENTO CON LOS OBJETIVOSDE PLAN.

Convenio Mineduc. Plan 2018-2022

EXPLICITA LAS MISIONES Y OBJETIVOS COMUNES DE LAS DOS INSTITUCIONES
ESPECIFICAMENTE PARA GARANTIZAR EL DERECHO A UNA EDUCACI(N DE
CALIDAD Y A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA.

Apoyo del
voluntariado

LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA EDUCANDO
EN FAMILIA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La metodologia del programa, asi como su sostenibilidad en el
tiempo, estdn relacionadas fundamentalmente con la participacion
libre, corresponsable y voluntaria de todos los actores de Ia
comunidad educativa y muy particularmente, de las familias y los
estudiantes.
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