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Anexo 5: Politica de proteccion a la nifiez de Plan 62 Plan Internacional Ecuador tiene el agrado de presentar ef manuaf Fabricas de Inteligen-

cias para Emergencias, un monual que incluye una guia metodoldgica para la
recuperacion emocional de las nifias, nifios, adolescentes y sus familios luego de haber
sufrido un desastre. Esta publicacion es el resultado de la experiencia ganada durante el
terremoto de Manabi en abril de 2016.

Los espacios omigables para la nifiez y adolescencia en situaciones de emergencia, de-
nominados Fabricas de Intefigencias, son lugares seguros donde nifias, nifios y adoles-
centes - a través del juego y el arte - exploran, reflexionan y desarrollan habilidades para
recuperarse e incrementar su resiliencia fuego de una crisis.

Este manual se enmarca en la visién de Plan Internacional de trabajar por un mundo
Jjusto que promueva los derechos de la nifez y la igualdad de las nifias. Con 80 aiios de
experiencia en mds de 70 paises, Plan Internacional colabora en forma conjunta con las
familias, comunidades y socios, para llevar adelante distintas iniciativas y programas, en-
focados a que las nifias, nifios, adolescentes y jovenes desarrollen habilidades, participen,
lideren, tomen decisiones, y prosperen.

Las Fabricas de Inteligencias para Emergencias fUEJ’Oﬂ concebidas en base a los derechos
de la nifiez y los principios de inclusidn, proteccion de la nifiez, no discriminacion e igual-
dad de género para desarrollar en las nifias, nifios, adolescentes y sus familias, habili-
dades, conocimientos y actitudes para superar los efectos defl terremaoto, incrementar su
nivel de resifiencia y restaurar el curso normal de sus vidas. Por otra parte, las Fdbricas
cumplen con los Estandares Internacionales de Ayuda Humanitaria y son una herramienta
potente de sensibilizacién y movilizacion de las fomilias y comunidades para promover lo
proteccion de nifigs, nifios y adolescentes de la violencia en situaciones de emergencia.
Las Fdbricas loman a proteccion o la nifiez y adolescencia desde el primer momento de la
emergencia y ofrecen espacios de recuperacion emocional.

El fundamento de este manual es la estrategio programdtica de Plan Internacional Ecua-
dor de Fabricas de Inteligencias donde nifias, nifios y adolescentes construyen el conoci-
miento en base a los pilares de la Mediacidn Pedagdgica: aprendizaje con intencion, sig-
nificado y trascendencia. Esta publicacion se centra en la generacidn de altos niveles de
resiliencia, fortaleciendo la autoestima y desarrollando un proyecto de vido para que las
nifias, nifios y adolescentes se recuperen de la crisis y salgan de ella fortalecidos.
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Las Fabricas incluyen 5 moadulos: ' INTERNATIONAL

4 Apaya emacionr Por la nifiez en Ecuador

2) Proteccion de la nifiez y adolescencia contra todo tipo de violencia

3 Reduccionde riesgos por reparors ote uno energenci FABRICAS DE INTELIGENCIAS PARA EMERGENCIAS

4) Agua, higiene y saneamiento pora evitar enfermedades luego de una emergencia

ESPACIOS AMIGABLES PARA LA RECUPERACION DE LA NINEZ

5) Derechos sexuales y reproductivos para prevenir el embarazo adolescente y el
abuso sexual, en situaciones de emergencia

Las Fabricas de inteligencias para Emergencias son espacios amigables para la nifiez, que
fueron implementados durante la emergencia ocasionada por el terremoto que afecto a las
provincias de Manabi y Esmeraldas de la costo pacifica ecuatoriana y que demostraron re-
sultados altamente efectivos en cuanto a lo recuperacion de nifias, nifios y adolescentes.

El presente manual elaborado por Plan Internacional Ecuador pone a su disposicion la
metodologio y el funcionamiento de estos espacios amigables dirigidas a 4 grupos: nifios
y nifias de 0 a 2 ofios que incluye a madres y padres, nifios y nifias de 3 a 5 afios, nifios y
nifias de 6 a 11 y adolescentes entre 13 y 18 afios.

A través de esta publicacion Plan Internacional Ecuador invita o modres o padres de fa-
milia, lideres, docentes, funcionarios o autoridades a tomar accion para proteger a las
nifias, nifos y adolescentes, mds atn si se trata de una situacidn de emergencia. Las
acciones pueden ser multiples y en varios niveles: aplicar este manual o darlo a conocer,
conversar con la fama‘ﬁa ¥ vecinos sobre la pro teccion de la nifiez; acercarse a las autor-
idades locales para conocer sus acciones de proteccion e incidir para que estas se incre-
menten; influir sobre la importancia de incluir la proteccion de la infanciao en los planes y
respuestas a emergencias. Con su larga experiencia, Plan Internacional sabe que la pro-
teccion a la nifiez v la adolescencia contribuye significativamente al desarrollo de un pais.

jContamos con usted!

Finalizo esta breve introduccidn con un sentido agradecimiento y reconocimiento al per-
sonal de Plan Internacional, en particular al equipo de Manabi gue ayudd a construir y
llevar adelante las Fabricos de Inteligencias. Su dedicacién y compromiso ha dado impor-
tanres,r‘rutos como son la recuperacion de miles de nifios, nifias y adolescentes y también
herramientas come este manual que ahora ponemaos en sus manos. Al mismo tiempo,
expreso nuestra gratitud a nuestros socios y aliados, especialmente los y los jovenes y las
mamds de las comunidades donde se realizaron las Fabricas quienes apoyaron esta inicia-
tiva con total compromiso. Sin su ayuda no hubiera sido posible logrario.

Directora de Plan Internacional Ecuador c A I I L 0 1

Rossana Viteri
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FABRICAS DE INTELIGENCIAS PARA EMERGENCIAS

CAPITULO 1

Son espacios seguros donde nifias, nifios y ado-

lescentes -a través del juego y del arte- exploran,

reflexionan y desarrollan actividades para recupe-

rarse luego de una crisis.

Son espacios amigables que buscan la pro-
teccion y cuidado de la nifiez en situaciones
de desastre y que utilizan el juego y el arte
como herramienta para su recuperacion so-
cio emocional y del estrés postraumatico. Es-
tos espacios, ademas, convocan a las familias
y comunidades para desarrollar habilidades
parentales en el cuidado de nifias, nifios y
adolescentes.

Esta iniciativa esta disefiada para adaptarse
a la realidad de diferentes comunidades y
grupos diversos, abordando integralmente
temas de recuperacion socioemocional, pro-
teccion, alimentacidn, salud, higiene, uso del
agua, derechos sexuales y reproductivos y
gestion de riesgos.

Las Fabricas de Inteligencias son un espa-
cio fisico de proteccion para las nifias, nifios
y adolescentes expuestos a condiciones de
desatencion y desproteccion propias de la
desorganizacion generada en las situaciones
post-desastre. Promueven principalmente su
proteccion contra toda forma de violencia, en
particular la violencia basada en género, que
es uno de los mayores riesgos en emergen-
cias. De igual modo, contribuyen a la genera-
cién de resiliencia en sus vidas a través del
desarrollo de la autoestima y la definicion del
proyecto de vida en emergencias.

A través de ellas, se aplican principios de par-
ticipacion comunitaria, igualdad de género e

inclusion y los estandares internacionales de
la ayuda humanitaria.

iPOR QUE SON IMPORTANTES LAS
FABRICAS DE INTELIGENCIAS
PARA EMERGENCIAS?

Las Fabricas de Inteligencias son importantes
tanto para nifias, ninos y adolescentes como
para personas adultas, pues son espacios se-
guros en los que ellos y ellas pueden explorar
su entorno, reflexionar sobre los aconteci-
mientos que han vivido y desarrollar activi-
dades para recuperarse luego de una crisis.

Las Fabricas de Inteligencias combinan
el juego y el arte y dan importancia al
desarrollo de las habilidades sociales
v cognitivas a través del desarrollo de
un pensamiento reflexivo y creativo.

El juego permite un crecimiento sano
del cuerpo, la inteligencia, los afectos
y la sociabilidad. Es un elemento
fundamental en el desarrollo de las
personas y en la recreacion de las
experiencias vividas. Hay diferentes
tipos de juegos (de pensamiento
y creatividad, de comunicacion y
socializacion, de roles, actividad,
fisica y colaborativos) que desarrollan
la autonomia, la capacidad perceptiva,
habilidades de lenguaje, empatia,
razonamiento y concentracion, entre
otros muchos beneficios.

El arte es una importante forma de
educacion y expresion necesaria
para la recuperacion socioemocional.
Es inclusivo, trabaja la autoestima,
identidad, expresion del yo,
valores y empoderamiento. Permite
desarrollar la concentracién, expresar
sentimientos ¥ pensamientos,
seguridad emocional y superar el
miedo a la soledad. El arte se puede
expresar a través del teatro, la musica,
la danza, la literatura, la pintura o la
fotografia.

Esta forma de trabajar en las Fabricas
de Inteligencias abre la posibilidad
de priorizar los deseos, suefios y
necesidades de las ninas, nifios y
adolescentes; permiten centrarse en
suderecho ala participacion y trabajar
la inclusién y no discriminacion; vy
prioriza la igualdad de género.

En un desastre la autoestima de los
seres humanos se wve seriamente
afectada al tener la sensacion de
haberlo perdido todo. Las Fabricas
de Inteligencias proponen desarrollar

la autoestima que es la imagen que
una persona tiene de si misma, de
todo lo que es, siente y hace. Son
todos los pensamientos, sentimientos,
sensaciones y experiencias que
ha ido recogiendo sobre si misma
durante su vida. Se construye a
partir de las experiencias sociales,
especialmente con el padre, la madre,
hermanas, hermanos, amigas, amigos
y profesores.

La autoestima va de la mano del
empoderamiento que es la capacidad
de tomar decisiones y tener mayor
control sobre la vida de cada una y
cada uno. Las Fabricas de Inteligencias
en Emergencias permiten que las
nifias, nifios y adolescentes logren
empoderarse y tener iniciativas para
superar el estrés luego del desastre,
que desarrollen su creatividad v tomen
sus propias decisiones con seguridad
en ellas y ellos mismos.

Otro  indicador importante de
las Fabricas de Inteligencia para
Emergencias, es trabajar sobre el
Proyecto de Vida en Emergencias.

El proyecto de vida se refiere a las
decisiones que toman las personas
y a las acciones que realizan de
manera cotidiana para alcanzar las
metas y los objetivos que quieren
conseguir en un momento de crisis.
Es importante desarrollar en las nifas,
nifios y adolescentes la capacidad
de tomar decisiones para asi tener
una alternativa optimista a pesar del
desastre. Esto significa conocerse,
analizar el contexto y las condiciones
de vida para poder planificar y poder
salir adelante.

Las Fabricas de Inteligencias buscan
que ninas, nifios y adolescentes y
comunidades desarrollen su autoestima
fortaleciendo el:

11
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YO SOY: autoestima
YO PUEDO: proyecto de vida
YO SE: destrezas de pensamiento

YO PARTICIPO: derecho a la
participacion

-+

El trabajo en la autoestima y el proyecto de
vida permiten desarrollar la RESILIENCIA,
que es la capacidad que tienen los seres hu-
manos para superar, lo mds pronto posible
y con mayor fortaleza, periodos de dolor
emocional y situaciones adversas como una
crisis © emergencia.

PROYECTO DE VIDA

RESILIENCIA

Plan Internacional asume un concepto
amplio de la resiliencia, apoyando a
las comunidades para hacer frente a
una gran variedad de perturbaciones
que abarcan desastres naturales y
antrdpicos, incluyendo aquellos que
son de naturaleza economica, social,
politica o ecolégica.

Las comunidades también requieren
un rango amplio de capacidades para
manejar estas perturbaciones. Una
comunidad resiliente requiere tres
tipos de capacidades para responder
a diferentes grados de cambio:

« (apacidad de absorber conmociones y
tensiones: los individuos, los hogares y
las comunidades requieren de estrate-
gias para moderar o mitigar el impacto
de las perturbaciones sobre sus medios
de sustento y necesidades bdsicas.

» Capacidad de adaptarse a condiciones
externas cambiantes aprendiendo de la

experiencia y capacidad de ajustar sus
respuestas.

« (apacidad de transformar sistemas cuan-
do las estructuras ecolégicas, economi-
cas o sociales hacen insostenible el siste-
ma existente.

Las caracteristicas especialmente
importantes en los proyectos de
caonstruccion de resiliencia son: la
rendicion de cuentas, el trabajo
en diferentes niveles, la inclusidn,
la flexibilidad, -estar informado,
la  participacién, la  promocion
del aprendizaje y el estimulo a la
preparacion.

Una comprension holistica de la
resiliencia nos lleva de un enfoque
limitado de los desastres naturales
a una comprension mas amplia de
las mualtiples perturbaciones que
afectan a nifias, nifios, adolescentes y
comunidades.

;CUAL ES LA TEORIA DEL
CAMBIO DE FABRICAS DE
INTELIGENCIAS PARA
EMERGENCIAS?

Una teoria del cambio permite visualizar
qué camino se va a seguir para lograr los
resultados esperados en cualquier inter-
wencion. En el caso de la teoria del cambio
de Fabricas de Inteligencias para Emergen-
cias, primero se analizan las barreras mas
importantes que enfrentan nifias, nifios y
comunidades durante una emergencia y

frente a éstas, posteriormente, se desarro-
llan las estrategias y activos que se preten-
den alcanzar en el procese de avance hacia
la resiliencia.

La teoria del cambio enfatiza el hecho de
que la autoestima personal es el activo mas
importante para una verdadera transfor-
macion y camino hacia la resiliencia.

El siguiente cuadro muestra la ruta de las
Fabricas de Inteligencia para Emergencias y
los resultados que se esperan con esta in-
tervencion

13
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cublerio sus

adolescentes han
capacidades

neceskades bisicas
Nifias, nifics y
Madres, padres y

iCUALES SON LOS OBJETIVOS ;A QUIENES VAN DIRIGIDAS?

DE LAS FABRICAS DE : }
INTELIGENCIAS PARA « ANINAS,NINOSY ADOLESCENTES:

este grupo es el més vulnerable durante
EMERGENCIAS? las emergencias. Para ello, las Fabricas
de Inteligencias ofrecen un sentido de
proteccion y normalidad y les proveen
de un lugar para aprender y jugar prior-
izando su recuperacion socioemocional.
Las actividades que se realizan también
pueden ayudar a reducir la frustracién
y ayudarles a expresar ansiedad y te-
mores postraumaticos.

{ RESULTADOS

!

En casos de emergencia, las Fabricas de
Inteligencias fortalecen la autoestima de
nifias, nifios y adolescentes por medio de
actividades que coadyuven a desarrollar
sus habilidades sociales y cognitivas, pro-
moviendo actividades que fomenten la
creatividad y que aporten a su proyecto de
vida.

Reciben educacion y desamallan

habilidades para la vida

LIDERAN

Crecen recibiendo praleccion y

Toman acciones para influir
libres de violencia

APRENDEN
sobre sus derechos
Tienen control sobre sus
vidas ¥ SUS Cuarpos
PROSPERAN

« A LAS FAMILIAS Y CUIDADORES:
las familias y personas cuidadoras tam-
bién sufren de estrés durante las emer-
gencias. Por este motivo, las Fabricas

Con un enfoque pedagogico, los objetivos
de las Fabricas de Inteligencias apuntan a:

1. Desarrollar habilidades en nifias, nifios y

@ adolescentes que fortalezcan su autoes- de Inteligend_:ias b.r.“-.ldan a estas”perso—
= tima y proyecto de vida en emergencias nas un espacio de “tiempo fuera” de sus
] para que superen la crisis y retornen a la actividades diarias para Ipoderl recuper-
= normalidad restableciendo su situacion arse. Esto ayuda a reducir posibles con-
% socioemocional. II!Etos, violencia 0 ne_-gl:genq_a hacia la
2 nifiez dentro del dmbito familiar.

2. Promover la participacion de nifias,
nifios y adolescentes en espacios se-
guros y afectivos que también cubran

= AL PERSONAL DE INSTITUCIONES
Y PERSONAS VOLUNTARIAS: el

sus necesidades bésicas de sobreviven- personal de las instituciones y personas
cia. voluntarias participa para responder
acertadamente a la emergencia tanto

3. Promover la gestion de riesgos iden- de manera colectiva como individual.

tificando los problemas o amenazas a
los que se estan enfrentando las nifias,
nifios y adolescentes.

-
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4. Desarrollar las capacidades de organi-
zacion y participacién de madres, pa-
dres y actores comunitarios para prote-
ger a nifias, nifos y adolescentes ante
todo tipo de violencias y riesgos.

BESTION DE RIESGOS AGUA, HIGIENE Y SANEAMIENTO  DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS  APOYO EMOCIONAL

PROTECCION

Aeeosoaln
educacion més
limitade

.
i
i

Estris
post-troumitico

\ ¥ desproteccitn
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iCUﬁLES‘SDN LOS PRINCIPIOS . P.ar_ticipacién como derecho y prin- ) iQUE PROMUEVEN LAS se tiene alguna discapacidad.
BASICOS DE TRABAJO? cipio: la participacion es Ia_base d_e esta FABRICAS DE INTELIGENCIAS g s
propuesta en la cual las nifias, nifios y PARA EMERGENCIAS? - A conocer, pensar, hablar, decidir y jun-

Este manual toma como base los principios
rectores del Desarrollo Comunitario Cen-
trado en la Nifiez. Este enfogue aborda
las injusticias y desequilibrios de poder en
diferentes niveles de la sociedad que sub-
yacen a la pobreza infantil y provocan la
violacion de los derechos de la nifiez. Es un
enfoque en el que las nifias y los nifios, las
familias y las comunidades participan acti-
vamente y dirigen su propio desarrallg, por
lo que su empoderamiento se convierte en
un aspecto fundamental’.

De acuerdo a esto, Fabricas de Inteligen-
cias para Emergencias lleva a cabo su inter-
vencion centrandose en:

« Principios de los Derechos Humanos
y los derechos de nifas, ninos y ado-
lescentes: los derechos a la educacién,
salud, agua y saneamiento, derechos
sexuales y reproductivos, a la recrea-
cion, proteccion y a ser atendidos en
primer lugar en caso de emergencia son
los que se trabajan en estos espacios.

= Inclusién, ne discriminacidn e igual-
dad de género: son los principios que
mueven todas las acciones en las Fabri-
cas de Inteligencias para Emergencias,
incluyendo a nifias, nifios y adolescentes
excluidos por género y discapacidad.
Principal énfasis se pone en la violencia
basada en género, en el abuso sexual,
en el trabajo infantil doméstico y en las
madres jovenes embarazadas.

1 Plan Intermacional. 2010, Promoviendo los
derechos de los nifios y los niflas paro terminar con lo
pobreza infantil. Por un cambio durader o trovés del
Desorrofio Comunitarie Centrado en la Nifez,

adolescentes son protagonistas de su
propio desarrollo y resiliencia al trabajar
con ellos la autoestima y el proyecto de
vida en emergencia.

+ Trabajo en alianza: estos espacios se
desarrollan de manera articulada y coor-
dinada con las organizaciones guber-
namentales, ONGs, organizaciones lo-
cales, sector privado y cooperacion in-
ternacional.

« Es una oportunidad para que la fa-
milia participe: madres y padres se or-
ganizan y contribuyen a la consecucion
de los objetivos de Fabricas de Inteli-
gencias para Emergencias, mientras que
las vy los jovenes colaboran y desarro-
llan habilidades como mediadores de los
aprendizajes de las nifias, nifios y ado-
lescentes en las Fabricas.

El marco programatico de Plan Internacio-
nal se basa en el trabajo sobre los derechos
de nifias, nifios y adolescentes, sus familias
y las comunidades, posicionandoles como
protagonistas de su propio desarrollo. Las
nifias, nifios y adolescentes deben ser con-
siderados como sujetos que participan en la
promocion, proteccion y vigilancia de sus
derechos por lo que es importante que los
conozcan para ejercerlos y defenderlos.

En una situacion de emergencia, las Fabri-
cas de Inteligencia para Emergencias toman
en cuenta este marco programatico enfo-
candose en el reconocimiento de las nifias,
nifios, adolescentes y sus familias como
actores principales de su recuperacion de
la situacion de crisis. Por ello, las Fabricas
promueven los derechos de la nifiez, la
igualdad de género, la inclusion y la no dis-
criminacion.

De acuerdo a esto, son los derechos los que
mueven todas las acciones que se realizan
en las Fabricas de Inteligencias, ya que, en
una emergencia, las nifias, nifos y adoles-
centes se encuentran en una situacion de
mayor vulnerabilidad.

Las Fabricas de Inteligencia para Emergen-
cias promueven los siguientes derechos de
los nifios y nifas:

« Al amor y cuidado de los padres y
madres.

« A ser iguales, sin discriminacion por etnia,
género, discapacidad o religion.

« A vivir en una casa, a comer, a tener acce
50 a higiene y abrigo para estar sanas y
sanos.

+ A estudiar y jugar.

= A especial amor, cuidado y educacion si

tarse con otras nifias y nifios.

« A recibir proteccion frente a las drogas,
abuso sexual y toda forma de violencia.

« A que durante los desastres se proteja
de manera prioritaria y emergente su
vida, su integridad y su dignidad.

Promueven también los valores, que son las
normas que guian y orientan al comporta-
miento de las personas y su relacion con los
demads. Estos se aprenden en la vida diaria
y en el relacionamiento con las otras perso-
nas y son:

» Identidad y pertenencia

+ Respeto

= Responsabilidad

= Participacion

» Autonomia

» Equidad

17
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;QUE TEMAS TRABAJAN LAS FABRICAS
DE INTELIGENCIAS EN EMERGENCIAS?

= Apoyo emocional para fortalecer autoestima y resiliencia

« Proteccion de la nifiez y adolescencia contra todo tipo de violencia

+ Reduccion de riesgos para prepararse frente a una emergencia

= Agua, higiene y saneamiento para evitar enfermedades luego de una emergencia

» Derechos sexuales y reproductivos para prevenir el abuso sexual y el embarazo adolescente

» Proyecto de vida

20

APOY0O EMOCIONAL
PROTECCION

REDUCCION DE RIESGOS

AGUA HIGIENE
Y SANEAMIENTO

DERECHOS SEXUALES
Y REPRODUCTIVOS

1 FABRICA

120 NINAS NINOS
Y ADOLESCENTES

e 4 SESIONES DIARIAS

5 DIAS POR SEMANA

.‘ 4 GRUPOS DE EDAD
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c‘_[.'.ﬂM[J SE APLICAN LOS  Los nueve compromisos implican:
ESTANDARES DE AYUDA 1, La respuesta humanitaria es adecuada y
HUMANITARIA? pertinente.

La Morma Humanitaria Esencial es un con-
junto de Nueve Compromisos para con las
comunidades y personas afectadas por cri-
sis humanitarias que describen lo que estas
pueden esperar de las organizaciones e indi-
viduos que prestan asistencia humanitaria®.

La Norma Humanitaria Esencial describe los
elementos fundamentales de una accion hu-
manitaria de calidad, responsable y basada
en principios de humanidad, imparcialidad,
neutralidad e independencia:

» Humanidad: se debe aliviar el sufrimien-
to humano dondequiera que sea necesa-
rio. El objetivo de la accion humanitaria
es proteger la vida y la salud y garantizar
el respeto hacia el ser humano.

« Imparcialidad: la accién humanitaria debe
atender a las personas tnicamente en
funcién de sus necesidades, dando pri-
oridad a los casos de necesidad mas ur-
gentes, con independencia de cualquier
otro criterio que suponga discriminacion

2. La respuesta humanitaria es eficaz y pro-
porcionada a tiempo.

3. La respuesta humanitaria fortalece las
capacidades locales y evita causar efec-
tos negativos.

4. La respuesta humanitaria se basa en la
comunicacién y la retroalimentacion.

5. Las quejas son recibidas y gestionadas.

6. La respuesta humanitaria es coordinada
y complementaria.

7. Los actores hurnanitarios estan en un pro-
ceso de aprendizaje y mejora constante.

8. El personal cuenta con apoyo para hacer
su trabajo con eficacia y recibe un trato
justo y equitativo.

9. Los recursos se gestionan y se usan de
forma responsable para los fines previstos.

LA FABRICA DE INTELIGENCIAS

CUMPLE LOS ESTANDARES INTERNACIONALES

DE AYUDA HUMANITARIA

1
La respuesta
humanitoria 2
9 es odecunda La respuesta
Los recursos y pertienente humanitaria

se gestionan y se es eficaz y
usan de forma proporcionada
responsable para los u tiempo

fines previstos 3

8 . La respuesta
El personal humanitoria fortalece

. (-4
cuenta con apoyo CumumdUdes las l:upl:lcidtldes

para hacer su locales y evita
trabajo con eficacia y v causar efectos

por nacionalidad, raza, sexo, creencia re- recibe un trato justo ] ufectudus negativos
ligiosa, clase social o ideologia politica, gCL‘I‘MU SE ENSENA EN LAS y equitativo pnr crisis
sin ningun tipo de distincién adversa. FﬂBRIEAS DE INTELIGENCIAS e humunituﬁus el

» Independencia: la accién humanitaria PARA EMERGENCIAS? humanitaria se

debe ser independiente de objetivos
politicos, econamicos, militares u otros
que cualquier actor pueda tener con re-
specto a zonas donde se presta asisten-
cia humanitaria.

» MNeutralidad: los actores humanitarios
deben abstenerse de tomar partido en
las hostilidades e involucrarse en las con-
troversias de orden politico, racial, reli-
gioso o ideoldgico.

2 CHS Allfonce, Group URD y Proyecto Esfera.
2015, Lo Normg Humanitarig Esencial en materia de
calidad y rendicidn de cuentas.

A TRAVES DE LA MEDIACION
PEDAGOGICA

Las Fabricas de Inteligencias para Emer-
gencias se desarrollan con base a la meto-
dologia, asumida por Plan Internacional, de-
nominada Mediacion Pedagogica que es la
intervencion intencionada de una persona
que asegura aprendizajes significativos y
trascendentesenlasnifias, ninos y adolescen-
tes y personas adultas.

El mediador o mediadora -puede ser padre,
madre, profesor, profesora, joven volunta-
rio o facilitador externo-, estd formado para

Los actores
humanitarios estin
en un proceso de
aprendizaje y
mejora constante 6

basaenln
comunicacion y lo
retroalimentocion

la respuesto Los quejos

humonitaria son recibidas
es coordinada y ¥y gestionadas
complementario
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conducir a las nifias, nifios y adolescentes a
desarrollar habilidades que les permitan ser
reflexivos, colaborativos, emprendedores
y resilientes. Su perfil tiene las siguientes
caracteristicas: liderazgo, seguridad emo-
cional, capacidad de adaptacion y deseo de
ensefiar.

El mediador o mediadora trata a las nifias,
nifios y adolescentes con respeto y sin vio-
lencia; les deja tomar decisiones; es una per-
sona activa y constructora de conocimien-
to; sabe escuchar; es imaginativo e invita a

FABRICAS DE INTELIGENCIAS PARA EMERGENCIAS

la cooperacion; y desarrolla el pensamiento
reflexivo y creativo en las nifias y nifios par-
ticipantes.

La mediacién logra la reflexién vy el pensam-
iento autonomo, logra que el nifio, nifa, ad-
olescente o persona adulta no solo sea un
receptor de informacion sino que sea pro-
tagonista y se involucre emocionalmente en
sus propios aprendizajes.

La mediacion pedagégica tiene tres criteri-
0s universales:

- Hay un objetivo en toda actividad.

- El mediador o mediadora se asegura de que
nifias, nifios y adolescentes y personas adultas
comprendan y se apropien de los objetivos

pedagdgicos.
- Logra gue nifias, nifios y adolescentes y

INTENGIONALIDAD o et amvener ol abjetv co e
enden.
Y RECIPROCIDAD ,, .~

- Media para que nifias, nifios y adolescentes y
personas adultas comprendan el objetivo gue se
tiene con las actividades que se plantean.

Para lograrlo pueden preguntar:
¢Para qué vamos a hacer esta actividad?
¢Cudl es el objetivo?

¢Puedes decirme con tus propias palabras lo
que vamos a hacer?
La persona mediadora debe asegurar la
reciprocidad y participacion activa.

PLAN

ESPACIOS AMIGABLES PARA LA RECUPERACION DE LA )

SIGINIFICADO
)

#

()

TRASCENDENCIA

Par la nifiez en Ecuador

Es descubrir el sentido de lo que se aprende.

Las actividades y proyectos que se realizan en las
Fabricas deben tener una importancia en la vida
de los y las participantes, en la crisis que estan
viviendo, y debe ser parte de su realidad. El
significado da un valor a lo que se aprende. Como
mediadora o mediador debe asegurarse de que
las nifias, nifios, adolescentes y personas adultas
creen sus propios significados.

Para lograrlo se puede preguntar:

¢Por qué es importante en mi vida esta
actividad?

¢Para qué me sirve?

£Como me ayuda a ser mas resiliente?,

Es aplicar lo aprendido.

Las nifias, nifios y adolescentes deben
comprender gue no solo se trata de hacer
actividades, sino de encontrar aprendizajes que
les sirvan para toda la vida. Es importante
educarlos para ser quienes puedan dirigir sus
propias vidas, reflexionar sobre su realidad y
poder transferir todo lo aprendido en diferentes
circunstancias. La trascendencia implica ser
agentes multiplicadores de sus saberes.

Para lograrlo se puede preguntar:
¢Como aplico lo aprendido?
¢A qué me comprometo?

¢Con quiénes voy a compartir mis aprendizajes?

25
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;COMO INCLUYEN LAS FABRICAS

Ademas, estas actividades ayudan a que las

En las sesiones sobre derechos sexuales

la violencia y abuso sexual.

DE INTELIGENCIAS PARA ?iﬁ?s y |?5 adolescentes romzan e;l silencio }.r reproducti\;ros sE_It;a(bja]a sgbre :jsldi- Como patte de la prevencibn y-gestida
incluso frente a situaciones de abuso que erentes vulnerabilidades de adoles-
EMERGENCIAS LA IGUAGL[?I\?EDR[[;E vivian antes de la emergencia). centes mujeres y de adolescentes hom- de riesgos, las Fabricas incorporan el tra-

Como parte de la recuperacion socioemo-
cional, las Fabricas de Inteligencia para
Emergencias promueven actividades para
que las nifias, nifios y adolescentes expresen
y procesen emociones surgidas a raiz del
desastre como el miedo, la tristeza o la in-
sequridad. También les dotan de herrami-
entas que les permitan identificar tanto for-
mas y expresiones de violencia que puedan
vulnerar sus derechos, como mecanismos
que les faciliten enfrentarlas.

Estos espacios amigables enmarcan en cada
una de sus acciones el propésito institucio-
nal de Plan Internacional: “Trabajamos por
un mundo justo que promueva los derechos
de la nifiez y la igualdad de las nifias”. Esto
implica que esta iniciativa esta dirigida a
nifias, ninos y adolescentes y pone énfasis
especial en la participacion de las nifias, las
adolescentes y las jovenes.

Las actividades de las Fabricas de Inteligen-
cia para Emergencias promueven la parti-
cipacion de nifias, nifios y adolescentes sin
distinciones de género e impulsan el lideraz-
go de las nifias, resaltan su voz y estimulan
su valoracion. En las Fabricas, las nifias y las
adolescentes desarrollan capacidades que
les conducen al liderazgo vy, por medio de
él, a la autonomia en |a toma de decisiones
y al emprendimiento de acciones que las
conviertan en gestoras de su propio desa-
rrollo. En las Fabricas se pone especial aten-
cion a las madres jovenes y adolescentes
embarazadas para apoyar su recuperacion
personal.

Entre las actividades se desarrollan varias
que abordan la desnaturalizacion de la vio-
lencia -especialmente la que se da por ra-
zones de género-, contribuyendo a reducir
la frustracion y expresion de ansiedades y
temores provocados por la emergencia.

Paralelamente, las Fabricas de Inteligencia
para Emergencias promueven el fortalec-
imiento del capital emocional, social, ma-
terial e intelectual de las nifias vy las ado-
lescentes, favoreciendo el desarrollo de
habilidades para la vida, asi como las redes
de apoyo de pares y de personas adultas
comprometidas. De esta forma, se logra in-
crementar el posicionamiento de las nifas y
las adolescentes en su familia y comunidad.
El resultado final es que, mediante técnicas
ltidicas, incrementan sus niveles de resilien-
cia y definen un proyecto de vida o un plan
para recuperarse de la emergencia.

INCORPORANDO LA IGUALDAD
DE GENERO

+ Las mediadoras y mediadores pedagégi-
cos y el voluntariado comunitario que
facilitan las Fabricas de Inteligencia para
Emergencias son capacitados en el tema
de igualdad de género. La capacitacion
incluye herramientas para la identifi-
cacion de signos de alerta sobre posibles
situaciones de violencia o abuso gue las
y los participantes pudieran sufrir. Esto
permite al personal de las instituciones
y a las personas voluntarias actuar y dar
respuesta a situaciones tanto de manera
colectiva como individual.

« Todas las sesiones incluidas en los ma-
dulos de las Fabricas de Inteligencia para
Emergencias estan enfocadas al forta-
lecimiento de la autoestima de las nifias
y las adolescentes como una via para
lograr que recuperen el poder sobre sus
vidas. Fabricas trabaja el poder interior,
el poder con y el poder para. Esto ayuda
a fortalecer su voceria y participacion en
las decisiones que influirdn en sus vidas
después de la emergencia.

bres frente a su salud sexual y reproduc-
tiva, tanto en situaciones normales como
de emergencia.

Las sesiones dedicadas a la proteccion
frente a todo tipo de violencia ponen
especial atencion en la violencia basa-
da en género y la violencia sexual, que
son parte de las diferentes situaciones y
riesgos que enfrentan especialmente las
nifias y adolescentes.

Dentro de las orientaciones para la
estimulacion y atencion a nifias y nifos
de 0 a 5 afios, las Fabricas trabajan con
padres y madres sobre la prevencion de

bajo de sensibilizacion a la comunidad,
padres, madres, tutores y policia en al-
bergues sobre la promocion de medidas
de prevencion de todo tipo de riesgos
a los que puedan estar expuestas, espe-
cialmente las nifias y las adolescentes.

Ademas, entre los temas de higiene
y uso del agua, las Fabricas resaltan la
importancia de que las nifias y las ado-
lescentes cuenten con privacidad y con
espacios seguros para su cuidado y aseo
personal.

27



PLAN

INTERNATIONAL

Por la nifez en Ecuador

FABRICAS DE INTELIGENCIAS PARA EMERGENCIAS
ESPACIOS AMIGABLES PARA LA RECUPERACION DE LA NINEZ

CAPITULO

CAPITULO II

@

PLAN

INTEENATIONAL

Por [a nifiez en Ecuador

COMPONENTES Y FASES

Las Fabricas de Inteligencia para Emergen-
cias contemplan los siguientes componentes:

Recuperacion socio-emocional: Ayuda a
nifias, nifios y adolescentes hombres y mu-
jeres a procesar las emociones surgidas a raiz
de un desastre: miedo, tristeza, colera, inse-
guridad, pénico, ansiedad o angustia. Con-
tribuye a que identifiquen y desarrollen ca-
pacidades y recursos para sobreponerse de
la crisis y recuperar la estabilidad emacional.

El juego y la recreacion: son la parte mds
importante de la estrategia para nifias, nifios
y adolescentes. Involucran la promocion y
vivencia de derechos y valores asi como el
desarrollo del pensamiento e implican, tam-
bién, orientaciones a madres y padres de fa-
milia con respecto al juego y la recreacion.

Desarrollo infantil: se refiere a orienta-
ciones para la estimulacion, atencion priori-
taria a nifias y nifios de 0 a 5 afos, asi como
a la prevencion de violencias desde edades
tempranas. Enfatiza de manera especial el
abordaje de la violencia basada en género.

Proteccidn: las Fabricas de Inteligencia
para Emergencias se constituyen en el refe-
rente de lo que debe ser un espacio fisico
seguro y protegido para las nifias, nifios y
adolescentes, quienes estan expuestos a
condiciones de desatencion y desproteccion
propias de las situaciones post-desastre. La
proteccion incluye los siguientes ambitos:

-Autoproteccion: a través de sesiones de

sensibilizacion y trabajo grupal e individual,
nifias, ninos y adolescentes pueden identi-
ficar diversas formas y expresiones de vio-
lencia que pueden vulnerarles, asi como
aprender mecanismos para enfrentar esas
formas de violencia.

-ldentificacién y derivacién: la inter-
vencién en Fabricas de Inteligencias per-
mite la identificacion, en nifias, nifios y
adolescentes, de casos de estrés agudo
u otros problemas de salud mental o psi-
cosocial y canalizarlos para que reciban
atencion especializada oportuna. También
es posible identificar signos de alerta sobre
posibles situaciones de violencia y/o abu-
so que pudieran estar sufriendo las nifias,
nifios y adolescentes.

Prevencién y Gestién de Riesgos: incor-
pora el trabajo de sensibilizacidn a la co-
munidad, padres, madres, tutores o policia
en albergues, entre otros, para generar una
cultura de prevencion; promocion de medi-
das de prevencion de riesgos para las nifias,
nifios y adolescentes; y respuestas adecua-
das frente a las situaciones de emergencia.

Agua, higiene y saneamiento: en el espa-
cio de las Fabricas de Inteligencias, las nifias,
nifios, adolescentes y sus familias desarrollan
hébitos de limpieza, cuidado personal y de
su entorno que les permiten tener buena sa-
lud. Pone énfasis en la importancia del aseo
y cuidado personal para prevenir enferme-
dades que, en condiciones de emergencia, se
exacerban.
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En pericdos de emergencia el agua es escasa
y puede contaminarse. Por eso, es impor-
tante implementar actividades que desarrol-
len conciencia sobre el buen uso del agua y
de la necesidad de filtrarla o clorarla. Es de
igual importancia hablar sobre el tratamien-
to que deben tener los alimentos antes de
consumirlos.

Derechos sexuales y derechos reproduc-
tivos: las Fébricas de Inteligencias prestan
especial atencion al cumplimiento de los
derechos de las nifias y las adolescentes para
prevenir el embarazo adolescente y el abuso
sexual en situaciones de emergencia, ya que
las tasas de abusos aumentan de manera sig-
nificativa en albergues y refugios.

Mecanismo de retroalimentacion: las
Fabricas de Inteligencias incluyen un me-
canismo que promueve que las nifias, nifios
y adolescentes y comunidades expresen su
opinion sobre las actividades que realizan en
estos espacios amigables.

realizan las actividades con las nifias, nifos y
adolescentes. A través de las capacitaciones
previstas, las y los coordinadores desarro-
llan las capacidades de las y los mediadores
y acompanian el proceso de implementacion.

La persona que coordina las Fabricas es a su
vez supervisado por una técnica o técnico de
la zona.

Las y los coordinadores deben tener algunas
de las siguientes caracteristicas:

» Preferiblemente ser profesional en peda-
gogia, psicologia o afines.

+» Empatia con nifias, nifios y adolescentes.

« Experiencia en trabajo comunitario y habi-
lidades para motivar la participacion.

« Experiencia de haber participado en
brigadas de apoyo socicemocional y psi-
cosocial.

» Disponibilidad para desplazarse a la zona
de intervencion de forma diaria durante

equipo de trabajo se logra cumplir con el
estandar 7 de la norma humanitaria: los
actores humanitarios estan en proceso de
aprendizaje y mejora constante.

3. COORDINACION Y PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD

Es importante presentar la propuesta a la
comunidad y acordar de manera conjunta
algunos puntos relacionados con la imple-
mentacion de las Fabricas:

+ |dentificacion y preparacion del espacio
para la instalacion de la carpa en la que
se implementaran las Fabricas.

+ Definicion del listado de participantes.
+ Organizacion de horarios, grupos y turnos.

= Participacion de la comunidad en el fun-
cionamiento: mantenimiento, seguridad,
preparacion de refrigerios, convocatoria,
entre otros.

+ Involucramiento de lideres, lideresas,

» Interés superior de las nifias, nifios y ado-
lescentes.

« Prioridad absoluta de los derechos de la
nifiez y adolescencia.

+ Principio de igualdad, inclusién, no dis-
criminacion y equidad.

+ Corresponsabilidad.

Las principales funciones de estos comités
estan relacionadas con el establecimiento
de grupos organizados para prevenir toda
forma de violencia, especialmente la basa-
da en género, incidiendo en autoridades
y lideres para la proteccion contra las vio-
lencias. De igual modo, deben construir ca-
pacidades en las nifias, nifios y adolescentes
para romper el silencio y denunciar casos de
violacion de sus derechos para, asi, procurar
la autoproteccion de todos los miembros de
la comunidad.

Esto permite cumplir con el estandar 3 de
la norma humanitaria, pues se busca que
la respuesta fortalezca capacidades locales

PASOS PARA LA i shyri 5 ara la organizacién y participacion por la

It las Fab t fun- bt . P g y particip p
IMPLEMENTACION DE LAS iio;imiigj'e as Fabricas estén en fun iactpres comunstanols ?: perfsonas_volurl defensa de derechos de nifias, nifios y ado-
FABRICAS DE INTELIGENCIA 0;3; p::;a asl.:a;;:;n?bi;i?dnas derenma MEE " lescentes, tomando conciencia de la violen-
PARA EMERGENCIAS Todas las personas involucradas en la imple- gicay : cia a la que estan expuestos, especialmente

1. COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

El primer paso para la implementacion de
las Fabricas es la coordinacion con instancias
intersectoriales de articulacion y respuesta
frente a las situaciones de emergencia a nivel
nacional y local.

2. ORGANIZACION Y PREPARACION
DEL EQUIPO.

Las Fabricas deben contar con un equipo
compuesto por personas coordinadoras que
forman y acompafian el proceso. Una coor-
dinacion puede encargarse de hasta 3 Fabri-
cas asi como de las personas mediadoras que

mentacion de las Fabricas de Inteligencias
para Emergencias deben ser capacitadas en
la Politica de Proteccion de la Nifiez de Plan
Internacional y en los sistemas y mecanismos
de proteccion a nivel local Ver anexas).

El equipo responsable de la atencion en las
Fabricas de Inteligencias para Emergencias
se denomina mediadoras y mediadores ped-
agégicos. Cada espacio estd conformado,
coma minimo, por dos personas, de prefer-
encia una mujer y un hombre. Estas personas
son miembros de la comunidad, con un buen
relacionamiento con las personas y formacion
en derechos humanos o desarrollo de habili-
dades.

Todo esto muestra que llevando a cabo una
coordinacion y preparacion adecuada del

A través de una coordinacion y partici-
pacion de la comunidad, se esta cumpliendo
con la norma humanitaria 6 que dice que
la respuesta humanitaria es coordinada vy
complementaria

4. COMITES COMUNITARIOS DE PRO-
TECCION DE DERECHOS

En los contextos de emergencia, el comi-
té comunitario de proteccion debe estar
conformado por personas de la comunidad
que muestren el compromiso de contribuir
a proteger los derechos de las nifias, nifios
y adolescentes que se encuentran en situa-
cion de emergencia, tanto en espacios colec-
tivos como en sus hogares, y tomando en
cuenta los principios de:

|as nifias, en una situacion de emergencia.
Para lograrlo es necesario:

- Fortalecer a las organizaciones comu-
nitarias para desarrollar habilidades y
practicas de proteccion a la nifiez, con
especial atencion a las nifias.

- Establecer mecanismos comunitarios or-
ganizados para prevenir toda forma de
violencia: se reciben y remiten casos de
violacion de derechos a las autoridades
pertinentes.

- Construir capacidad en nifias, nifios y ad-
olescentes para identificar situaciones de
violencia y romper el silencio con el fin de
denunciar la violacién de sus derechos.

1|
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- Trabajar en coordinacion con los Siste-
mas de Proteccion de Derechos del pais
para remitir los casos de violencia y
lograr la restitucién de derechos.

5. REDES COMUNITARIAS DE VIGI-
LANCIA Y REFERENCIA DE CASOS

Basandose en la Politica de Plan Internacio-
nal de Proteccion a la Nifiez y en los procedi-
mientos de la organizacion frente al tema,
las Fabricas de Inteligencias para Emergen-
cias establecen la ruta de denuncia de in-
cidentes de proteccion especifica. Ademads,
se deben generar acuerdos de colaboracién
con las instituciones de salud, proteccion
y policia, asi como otras instituciones de
proteccion a la nifez, para realizar las deri-
vaciones de las nifias, nifios y adolescentes
con necesidades de atencién especializada
en los siguientes casos:

» Ninas, nifios y adolescentes (y poblacion
adulta) con efectos post traumaticos
fuertes.

+ Nifias, nifios y adolescentes expuestos a
situaciones de violencia, desproteccién y
abandono como consecuencia de la situa-
cion de emergencia.

= Nifias, nifios y adolescentes victimas de
violencia y/o abandono anterior a la situa-
cion de emergencia que se visibiliza a
partir del trabajo socicemocional en las
Fabricas.

Asimismo se informa a las instancias corres-
pondientes de Plan Internacional, auto-
ridades y drganos competentes cuando
exista preocupacion sobre situaciones de
proteccién que pudieran afectar a nifias,
nifios y adolescentes como: todo tipo de
violencia, acoso sexual, abuso sexual, tra-
ta, explotacion sexual, explotacion laboral,
adopcion ilegal, entre otros delitos deter-

minados en el pais.

Para la identificacion de casos de riesgo
es importante contar con la colaboracién
de los padres y madres de familia ademas
de los docentes. Por ello, es necesario que
tengan informacion sobre los efectos psi-
co-emocionales de los desastres en las
nifias, nifios y adolescentes: cudles son las
reacciones normales esperables y qué ha-
cer frente a ellas; y cudles son los signos de
alarma que indican la necesidad de buscar
apoyo de un profesional especialista.

6. EQUIPAMIENTO PARA CADA
FABRICA DE INTELIGENCIAS

El equipamiento debe organizarse de acuer-
do a los principios 3 y 4 de ayuda huma-
nitaria.

Para asegurar que la Fabrica cuenta con un
espacio en el cual se desarrolien los objeti-
vos del trabajo a través del juego y el arte, se
necesita buscar un lugar seguro que puede
ser un aula o espacio compartido. Este lugar
debe ser consensuado y de ser posible pro-
porcionado por la misma comunidad.

Segun el compromiso 3 de los estandares
internacionales de ayuda humanitaria: las
comunidades y personas afectadas por cri-
sis humanitarias no se ven perjudicadas y
estan mas preparadas, son mas resilientes
y estan menos expuestas al riesgo como
resultado de la accion humanitaria. El com-
promiso 4 asegura que las comunidades y
personas afectadas por crisis humanitarias
conocen sus derechos, tienen acceso a la
informacion y participan en todas las deci-
siones que les conciernen’.

3 CHS Allignce, Group URD y Proyecto Esfera.
2015. Lo Norma Humanitaria Esenciol en moteria de
calidad y rendicidn de cuentas,
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Asi, el equipamiento debe cumplir con estos compromisos para garantizar la seguridad de

los y las participantes en base a las siguientes recomendaciones:

Una carpa, ramada o espacio con medidas aproximadas de 10 x 4 m2 . Se recomienda
construirla con materiales que puedan soportar las inclemencias del tiempo o de acuerdo

al contexto.

(Cada Fabrica debe contar con un kit de atencidn socioemocional, un kit de higiene, un kit

de primeros auxilios y, en algunos casos, un kit de alimentacién.

> El kit de atencion socioemocional in-
cluye: colchonetas, titeres de dedo,
titeres de manga, mufiecas de trapo,
bloques de construccion, pelotas de
goma, pelotas de fitbol y voley, trom-
pos, rompecabezas, radiograbadora,
crayolas, lapices de colores, plastilina,
témperas, hojas, tijeras, goma, telas,
papeles de colores y otros materiales
que se estime conveniente.

> El kit de higiene incluye: bidon de
agua y su armazon, lavador, basurero,
jabén liquido, peines y cepillos, papel
toalla, papel higiénico, bolsas grue-
sas, balde de 20 litros, tachos para
residuos solidos, peines y repuesto
para el balde.

> El kit de primeros auxilios incluye:
desinfectantes, gasas, medicamentos
para primera atencion en caso de cai-
da, golpe y casos menores. De ocurrir
un caso mayor la persona debe ser
remitida a un centro de salud.

> El kit de alimentacion incluye: co-
cina a gas, ollas, vasos cubiertos y
utensilios de cocina (opcional).
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7. IMPLEMENTACION DE LAS FABRI-
CAS DE INTELIGENCIAS

Para implementar la Fabrica de Inteligen-
cias para Emergencias se debe contar con
un espacio cercano a |la comunidad, de facil
acceso y seguro para ninas, ninos y ado-
lescentes (noestarcercadequebradas, carre-
teras, etc.). Debe ser lo suficientemente am-
plio para albergar, al menos, grupos de 20 a
30 nifios y nifas.

El lugar puede ser utilizado una vez que
se ha realizado la evaluacion de riesgos de
proteccion y se han tomado todas las medi-
das para mitigar los riesgos.

Al iniciar las Fabricas de Inteligencias para
Emergencias, es importante que los me-
diadores y mediadoras se reinan con las
madres y padres de las nifias, nifios y ado-
lescentes para conocer su realidad, para que
conozcan cudles son los objetivos y para
aclarar dudas sobre la organizacion. Las fa-
milias son importantes aliados y participan
en las actividades que se desarrollen en las
Fabricas. Esto conduce a la construccién de
comunidades donde todas las personas se
conocen, se respetan y se valoran.

De acuerdo a la edad de quienes participan,
se trabaja en 4 horarios establecidos de la
siguiente manera (horarios a elegir segan las
necesidades de la comunidad o albergue).

- Personas adultas familiares de nifios,
nifias de 0 a 2 afios: 9 a 10 de la mafiana.

- Nifhos, nifias de 3 a 5 afios: 10 a 12 de
la mafiana.

- Nifios, nifiasde 6 a 12 afios: 2a 4 de la
tarde.

- Adolescentes: 2 a 5 de la tarde.

Combinando lo artistico, lo lidico y lo prac-
tico, las Fabricas dan importancia al desa-
rrallo de las habilidades sociales y cogniti-
vas de las nifias, nifios y adolescentes. En
cada fase implementada, las Fabricas tienen

la mision de impulsar la recuperacion emo-
cional, generar capacidades, desarrollar
habilidades y creatividad; fomentar la con-
fianza en si mismos y un proyecto de vida;
y empoderar a nifias, nifios y adolescentes.

Las Fabricas de Inteligencias para Emergen-
cias se implementan de acuerdo a las fases
que se detallan a continuacion:

Fase de inicio: acciones clave para que
nifias, nifos y adolescentes sepan que
tienen un lugar donde estan seguros y pro-
tegidos. En la llegada al espacio, albergue
o refugio (local o carpa) se comienza con
preguntas como: ;Por qué estamos aqui?
¢Para qué? ;Hasta cuando?

Reafirmar que es un espacio seguro, de en-
cuentro con amigas y amigos, de aprendiza-
je para recuperar la confianza en si mismos
y tener un proyecto de vida para salir de la
emergencia.

Es necesario tener en mente que cada herra-
mienta, concepto, juego o actividad tiene
que tener como objetivo que nifias, nifios
y adolescentes construyan su propio cono-
cimiento, se apropien de él y lo apliguen en
sus vidas.

El camino de las Fabricas de Inteligencias
para Emergencias esta sefalado por la toma
de decisiones centrada en nifias, nifios y ado-
lescentes asi como en su participacion y
aprendizaje.

Fase de ejecucion: en esta se desarrollan
las actividades previstas en la seccion Activi-
dades por Grupo de Edad. Se trata de un
total de 30 sesiones disefiadas a partir de
criterios de:

-Aceptacion por parte de la comunidad.

-Adaptabilidad a las necesidades del medio
y la emergencia, a la cultura del lugar y a
sus intereses.

-Accesibilidad al lugar donde se necesita
instalar una Fabrica de Inteligencias para
Emergencias.

-El disefio de un proyecto de vida a través
de actividades ldicas. El trabajo con el arte
debe ser implementado en esta fase.

-Se trabaja en descubrir fortalezas de las
nifias, nifios y adolescentes para desarrollar
la autoestima y la resiliencia. Se promue-
ven habilidades sociales y cognitivas. Se
promueven actividades que aporten a su

proyecto de vida y se los capacita para que
puedan expresarse.

-En las Fabricas se retinen las nifias, nifios y
adolescentes para pensar, analizar e investi-
gar, probaryexplorar,construirconjuntamen-
te y reflexionar y crear.

Fase de salida: en esta etapa las y los par-
ticipantes concluyen su paso por las Fabricas
siendo conscientes de que se trata una vivern-
cia transitoria, que hay que volver a casa sin
dafio, que han recibido proteccién y cono-
cimientos sobre como protegerse y cémo
influye en sus vidas el sentirse importante.

La estrategia de salida debe integrar dimen-
siones de desapego saludable entre nifias,
nifios y adolescentes v las personas media-
doras ademas de la recuperacion del apren-
dizaje desde el protagonismo de las nifias,
nifios y adolescentes y otros miembros de
la comunidad.
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La intervencion cierra con un evento de  Para el cierre es importante: INTERNATIONAL
despedida que tiene por objetivo marcar

el momento de cierre, sefialar la conclusién 125 Fabricas de Inteli : -
del proceso de recuperacion y animar a las ElLa5 iz selilelencl para KIer

nifas, nifios y adolescentes, asi como a la gim:ias (dibujos, mensajes de las nifias, -

T T S o FABRICAS DE INTELIGENCIAS PARA EMERGENCIAS

ranza la reconstruccion de su vida cotidiana. testimonios de los participantes, etc.).

2. Presentacion de nimeros artisticos y tal- . -
ESPACIOS AMIGABLES PARA LA RECUPERACION DE LA NINEZ

1. Socializacion de los trabajos realizados -
Por la nifiez en Ecuador

El programa se desarrolla de forma partici-
pativa. Para ello se recogen las propuestas
de todos los actores involucrados: los media- 3. Entrega de diplomas.
dores y mediadoras, los padres y madres de
familia, el personal de salud, los actores de
la comunidad, y sobre todo las nifias, nifios
y adolescentes participantes en las Fabricas.

entos en eventos de socializacion.

7T

CAPITULO 3
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CAPITULO III

ACTIVIDADES

Para realizar las actividades, las Fabricas de
Inteligencias para Emergencias reconocen a
las nifias, nifios y adolescentes como sujetos
de derechos y con quienes trabajan conscien-
temente sus dimensiones fisicas, emocionales
y sociales. Es importante desarrollar signi-
ficados, que las nifias, nifios y adolescentes
den un valor al discurso de las personas adul-
tas y que le encuentren un significado que sea
aplicable en sus vidas. A partir de eso desarro-
llardn su propio discurse, sus propias compren-
siones y tendrdn sus propias opiniones.

Son las mediadoras y mediadores los que en-
sefian a las nifias, nifios y adolescentes que la
inteligencia es un proceso continuo de cam-
bio que les permite adaptarse a diferentes
lugares y situaciones. También los encami-
nan a desarrollar el pensamiento reflexivo, el
pensamiento critico y el pensamiento creati-
vo como una forma de encontrar soluciones,
planear estrategias, disefiar planes, usar re-
cursos asi como proyectarse y sofiar a pesar
de estar en emergencia.

Se definen los temas prioritarios a ser tra-
bajados en emergencias. Las actividades que
se desarrollan fortalecen los recursos fisicos,
emocionales y de habilidades para la vida
de las nifias, nifios y adolescentes, mediante
técnicas ludicas que les permiten aprender
sobre higiene, salud, fortalecimiento de su
autoestima (“Yo soy”, “yo pueda”, “yo sé”
y “yo participo”), prevencién del embara-
zo adolescente y abuso sexual, preparacion
ante riesgos a desastre y sobre la proteccion
frente a todo tipo de violencias, sea violen-
cia sexual, trabajo infantil, violencia fisica

y explotacién sexual para saber reportar y
responder.

Para fortalecer en las nifias, nifios y ado-
lescentes su autoestima, confianza en sus
capacidades, el conocimiento personal y el
no rendirse ante los problemas, se aplican
las actividades y juegos en el “Yo soy” que
incluyen las siguientes fases:

Yo soy: (nica o unico, capaz, inteligente
y me acepto como soy. Vivo, respiro, cui-
do y protejo mi cuerpo. Me quiero. Ten-
go una historia, necesidades, derechos
y responsabilidades. Siento emociones,
sensaciones, dolores, deseos, miedo o in-
seguridad.

Las actividades del “Yo puedo” estan disefia-
das para que nifias, ninos y adolescentes
sean capaces de hacer las cosas auténoma-
mente y usando sus propias ideas. Propician
el crecimiento personal para que sean perso-
nas empoderadas y capaces de construir un
proyecto de vida.

REUNIGN DE INICIO

ACUERDOS DE CONVIVENCIA

EL GIRCULO DE LA
AUTOESTIMA

LA TELARANA

MAPA DE PROTECCION

PROYECTO DE VIDA EN
EMERGENCIA

PREVENCION DE LAS
VIOLENCIAS

NO MAS VIOLENCIA, NO, NO

REGALO 0 TRAMPA

RUTA DE SESIONES

SIMULACRO

MOCHILA DE EMERGENCIA

MAPA DE RIESE0S

RESILIENCIA

MI CUERPD ES MUY VALIOSO
EL DERECHOMETRO
LOS 6 SENTIDOS

SENTIMIENTO FRENTE A
LA EMERGENCIA

ADIGS AL MIEDO

AGUA Y SANEAMIENTO

BURBUJAS DE JABON

CONSTRUYENDD IGUALDAD

LOS DERECHOS DE NINAS
Y NINOS

SER NIND, SER NINA

EL ZIKA Y CHIKUNGUYA

Mi ESPACID
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Yo puedo: hacer mis proyectos, crear
ideas, decidir mi futuro luego de la
emergencia y aprender y ensefiar acerca
del mundo.

Las actividades del “Yo sé&" fomentan en
las nifias, nifios y adolescentes destrezas del
pensamiento y provocan la toma de deci-
siones informadas.

Yo sé: actio. Me pongo en accién. In-
vestigo, busco y organizo informacion.
Pienso, analizo y razono. Exploro con
todos mis sentidos.

“Yo participo” recoge actividades y juegos
que fortalecen las relaciones con los demas
y ensefian a las nifias, nifios y adolescentes
que son parte de una comunidad vy sus res-
ponsabilidades al pertenecer a ella.

Yo participo: intervengo, me invelucro,
emprendo, soy parte de un grupo. Com-
parto ideas, trabajo en grupo.

PREVENCION DEL ABUSO
SEXUAL

Para la prevencion del abuso sexual en situa-
ciones de emergencia se trabaja con la cam-
pafia “Ponle los Seis Sentidos”, cuyo lema
es “El abuso sexual es intolerable, ponle los
seis sentidos”, A traves de esta iniciativa se
asegura la autoproteccién, la ruptura del si-
lencio y la denuncia de los casos por parte
de los adultos (VER ANEXOS).

La campana “Ponle los Seis sentidos” tiene
4 médulos:

1. Lo que todos y todas debemos saber
sobre el abuso sexual infantil: hace
referencia a los aspectos mas genera-
les del abuso sexual infantil y da pau-
tas para comprender esta problematica
y fortalecer acciones de impacto social
y familiar que permitan hacer una pre-
vencion integral.

2. Causas del abuso sexual infantil y
herramientas para su deteccion y
para la respuesta inicial: presenta los
posibles factores que favorecen el abuso
y ofrece herramientas para su deteccion
y para la atencion inicial cuando se des-
cubre un caso.

3. Herramientas para la prevencion inte-
gral del abuso sexual infantil: enfatiza
la responsabilidad de todos los adultos y
adultas en la prevencién y ofrece herra-
mientas para fortalecer los factores de
proteccion y acciones de cuidado, con el
fin de disminuir la vulnerabilidad de los
nifios y las nifias en los diferentes entornos.

4. Herramientas para la prevencion del
abuso sexual desde la perspectiva de
la autoproteccion: es una compilacion
de actividades de autoproteccion para
desarrollar con nifios y nifas, que parte
de reconocer que estos son socios acti-
vos en el desarrollo de entornos de “pro-
teccion para la nifiez" y actores clave en
su propia proteccion y en la de sus se-
mejantes (sin olvidar que ellos y ellas no
pueden protegerse solos).

Los materiales y sesiones para el desarrollo
de los diferentes contenidos, toman el arte
y el juego como estrategias de aprendizaje.

El juego es un derecho de las nifias, nifios y
adolescentes. Jugar es la forma favorita del
cerebro para aprender. El juego es el entre-
namiento de las habilidades que luego de
la emergencia van a utilizar para enfrentar
su vida.

El arte es inclusivo: capacidades, etnias,
edades; trabaja sobre la autoestima: iden-
tidad, conocimiento de si mismo, expresion
del yo, aceptacion, empoderamiento.

Las sesiones han sido desarrolladas para cu-
atro grupos etarios, de la siguiente manera:

= Nifias y nifios de 0 a 2 afios con famili-
ares que los acomparien

« Nifias y nifios de 3 a 5 afios
« Nifias y nifios de 6 a 12 afios

« Adolescentes
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CONSIDERACIONES PREVIAS A
LAS ACTIVIDADES

- (Contar con un espacio fisico para instalar
el espacio amigable.

- Acuerdos con las organizaciones que tra-
bajan en el sector.

- Participacién de todas las nifias, nifios
y adolescentes y padres de familia: sus
ideas, sugerencias y opiniones deben ser
escuchadas.

- Disefio de guias asegurando que las ac-
tividades sean apropiadas de acuerdo a
la edad de nifias, nifios y adolescentes
participantes.

- Flexibilidad para responder a la cultura
propia de las comunidades.

- Participacion de jovenes voluntarios y vol-
untarias como mediadores pedagogicos.

- Aplicacion de los principios de mediacion
pedagogica: tener una intencion, crear
significados y aplicar los aprendizajes
para trascender.

De esta manera, se cumple y aplica el estan-
dar 3: la respuesta humanitaria fortalece las
capacidades locales y evita causar efectos
negativos.

;COMD ESTAN PLANIFICADAS
LAS SESIONES?

Las sesiones de las Fabricas de Inteligencias
para Emergencias estan organizadas de tal
manera que toman en consideracion tres
momentos que contribuyen al desarrollo
del pensamiento reflexivo, creativo, critico,
estratégico y planificado que permita a las
nifias, nifios y adolescentes desarrollar su
proyecto de vida para salir adelante en situ-
aciones de emergencia.

Estos tres momentos son: explorar, reflex-
jonar y actuar.
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EXPLORAR

Ayuda a cbservar, reconocer, entender qué
paso en la emergencia en la casa, la familia
y la comunidad.

Como se cumplen o no los derechos en la
emergencia.

Qué valores hay que practicar.

REFLEXIONAR

En este momento se plantean las distintas
respuestas a los problemas originados por
la emergencia.

Se buscan las mejores estrategias para re-
solver las dificultades presentadas.

EXPLORAR

Ayuda a observar, reconocer,
entender que paso en la
emergencia: en la casa,

en la familia,

en la comunidad. '

™ actr

Es “Poner manos a la obra” como se
dice comianmente. Son las acciones que
terminan el proceso y que nos permite
actuar y decir yo tengo un proyecto de

Aqui se plantean las distintas
respuestas a los problemas
presentados en la emergencia.
Se buscan las mejores estrate-

Se analizan estrategias, posibilidades y re-
CUrsos.

Qué valores vamos a trabajar para lograr
estas estrategias.

ACTUAR

Son las acciones que terminan el proceso y
que permiten actuar y decir "yo tengo un
proyecto de vida para salir adelante en esta
emergencia”.

En esta fase se materializa todo el traba-
jo anterior y es crucial para el elaborar el
proyecto de vida y para fortalecer la auto-
confianza.

REFLEXIONAR

gias para resolverios

ACTUAR

vida en la emergencia.

Las tres fases se entrelazan todo el tiempo,
entrenan el cerebro, usan un método para
trabajar y el trabajo se vuelve més organi-
zado y eficiente.

En esta fase, los derechos a defender y res-
tituir son los siguientes:

* Recuperacion socio-emocional
* Eljuego y lo recreacion

» Eldesarrollo de los nifias, nifios
y adolescentes

= Proteccion de todo tipo de vio-
lencia

= Lo proteccion frente alos riesgos
* Aguo, higiene y saneamiento

* Derechos sexuales y derechos
reproductivos

ACTIVIDADES
POR GRUPO DE EDAD

Se han tomado como referencia 60 dias de
implementacion en tres meses {una hora y
media diaria por grupo), desarrollando ac-
tividades disefiadas de acuerdo al grupo
etario y al nimero de participantes, con-
siderando el desarrollo de juegos, talleres,
actividades creativas, ensefianza de habitos
de higiene, alimentacion o uso del agua, en-
tre otras.

ORGANIZACION DEL TRABAJO

El trabajo se puede desarrollar por grupos
etarios segun el siguiente cuadro. Sin em-
bargo, este es un punto que debe ser re-
visado de acuerdo a las caracteristicas de la
poblacién afectada.
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Organizacion del trabajo:

Se recomienda organizar el trabajo por grupos etarios segin cuadro adjunto. Sin embargo,
este es un punto que debe ser revisado de acuerdo a las caracteristicas de la poblacion afec-

tada:

Grupo etario

0 - 2 afios

3 a 5 afios

£Qué haremos con cada
grupo de edad?

En espacios cortos con la familia,
actividades que promuevan es-
timulacién sensorial, desarrollo
motriz, psico-afectivo y cogniti-
vo y de lenguaje, proteccion y
equidad de género.

Observacion

Debido a las caracteristicas pro-
pias de la edad, el grupo de los
nifios y nifias menores de cinco
aiios es uno de los mas vulne-
rables en situaciones de desas-
tre por la dependencia fisica y
psicologica que tienen de sus
progenitores y cuidadores prin-
cipales.

En este grupo de edad es impor-
tante considerar la identificacion
de las familias mediante la ob-
servacion y el estado actual del
nifio o nifa (si duerme, come, jue-
ga, estd agresivo o presenta algan
comportamiento no habitual).

En espacios simultaneos dife-
renciados para las familias y
los nifios y nifias, actividades
de estimulacion sensorial que
promuevan el desarrollo mo-
triz, lenguaje psico-afectivo y
cognitivo de acuerdo al rango
de edad, proteccion y equidad
de género.

Incentivar a la familia para ge-
nerar y fortalecer la comuni-
cacion respetuosa sobre los sen-
tires de las nifias y nifios frente a
la adversidad, identificando los
comportamientos o actitudes
perjudiciales para su desarrollo.

Ofrecer a los padres y madres
practicas de crianza a sus hijos.

Se trabaja también, por ejem-
plo, sobre hébitos de higiene,
lavado de manos, etc.

Grupo etario

6 —12 afios

£Qué haremos con cada
grupo de edad?

Sesiones sobre  autoestima,
proyecto de vida, proteccion,
autoexploracion personal, dere-
chos y responsabilidades y resi—
liencia.
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Observacién

Con este grupo de nifias y nifios
se trabajardn los espacios amiga-
bles y afectivos en coordinacion
con las comunidades.

Se realizan actividades que for-
talezcan sus recursos fisicos,
emocionales y de habilidades
para la vida, mediante técnicas
lidicas que les permita aprender
sobre higiene, agua, saneamien-
to, fortalecimiento de la autoes-
tima, “Yo soy, yo sé, yo puedo
y yo participo”, y sobre la pro-
teccion en los temas de pre-
vencion y actuacion frente a
todo tipo de violencias: violencia
sexual, trabajo infantil, violencia
fisica, y explotacién sexual (re-
portar y responder).

En las sesiones de cada dia con
este grupo etario se consideran
los siguientes momentos:

1. Précticas de habitos de higiene
2. Técnicas de apoyo psicosocial

3. Ludo terapia: juegos, arte y
recreacion

4. Gestion de riesgos

5. Cierre de la sesién y refrigerio
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Grupo etario

Adolescentes
13 - 18 afios

#Qué haremos con cada
grupo de edad?

Desarrollo de actividades para
incrementar la resiliencia en
base al fortalecimiento de la
autoestima y la elaboracion de
proyecto de vida para salir de
la emergencia. Mas atn, activi-
dades sobre gestion de riesgos,
proteccion, autoproteccion, asi
como otras de prevencion de vi-
olencias, embarazos adolescen-
tes o infecciones de transmision

sexual y VIH/SIDA.

Observacion

Con las y los adolescentes se tra-
baja la construccion y manteni-
miento de los espacios amiga-
bles y afectivos en coordinacion
con las comunidades en base a la
participacién, equidad de géne-
ro e inclusion.

Se realizan actividades que for-
talezcan sus activos fisicos, emo-
cionales y de habilidades para la
vida, mediante técnicas ludicas
que les permita aprender sobre
higiene, salud, salud sexual y
reproductiva y fortalecimiento
de la autoestima: “Yo soy, yo sé,
yo puedo y yo participo”. Las
Fabricas son sobre todo espa-
cios de proteccion en los te-
mas de prevencién y actuacion
frente a todo tipo de violencias:
violencia sexual, trabajo infan-
til, violencia fisica, explotacion
sexual (reportar y responder),
prevencion de embarazos ado-
lescentes e infecciones de trans-
mision sexual y VIH/SIDA.

En las sesiones de cada dia con
este grupo etario se consideran
los siguientes momentos:

1. Practicas de habitos de hi-
giene

2. Técnicas de control de emo-
ciones

3. Ludo terapia: juegos

MAPA TEMATICO PARA DESARROLLO DE SESIONES

RESULTADOS ESPERADOS

Resultado 1:

Nifios, nifias, adolescentes, jovenes y personas mediadoras participantes de las Fabri-
cas de Inteligencia para Emergencias, desarrollan un desapego saludable y estan en
capacidad de retornar a sus actividades cotidianas.

Actividad 1: elaboracion de calendario para cierre consciente del espacio.

Actividad 2: bitacora personal de los nifios y nifias sobre la experiencia de haber par-
ticipado del proyecto de proteccion de la nifiez en situaciones de emergencias.

Actividad 3: proceso de contencién psico-emocional a mediadores y mediadoras.

Actividad 4: fiesta comunitaria final.

Indicadores

El 70% de los nifios, nifas, adolescentes, jovenes y personas mediadoras participantes
en las Fabricas de Inteligencia para Emergencias estan emocionalmente estables al
cierre del espacio.

Medios de verificacion del indicador de resultado

Calendario impreso de cierre
Informe psicosocial en abordaje de salud mental

Video experiencia de la fiesta comunitaria

Resultado 2:

Personas participantes en las Fabricas de Inteligencia para Emergencias recuperan el
camino andado y reconocen lecciones aprendidas en la implementacion de la respues-
ta de Plan International en la proteccion de la nifiez en emergencia.

Actividad 1: talleres para elaboracién de calendario histérico de la respuesta.

Actividad 2: exposiciones fotograficas en contextos publicos (plazas, parques, cam-
pamentos- otros espacios que estén fuera de las Fabricas).

Actividad 3: elaboracion de murales de las acciones realizadas en la respuesta.

Actividad 4: rondas de didlogos sobre las acciones realizadas, los aspectos a mejorar
y las mejores practicas.
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Indicadores

Sisternatizacion amigable para recuperar todas las fases del desarrollo del proyecto
que ha sido elaborado con la participacion de la comunidad.

Medios de verificacion del indicador de resultado

= Un documento de sistematizacion amigable para agentes comunitarios, instituciones
locales y otros referentes

« Informes de las actividades realizadas
Planillas de asistencias

+ Fotografias

Resultado 3:

Nifias nifios y adolescentes participantes de las Fabricas de Inteligencias para Emer-
gencias tienen un plan de seguridad personal y familiar en caso de que ocurran otros
eventos adversos.

Actividad 1: Andlisis de riesgos ante amenazas.

Actividad 2: Elaboracion de un mini plan de seguridad personal ante posibles eventos
adversos.

Actividad 3: Elaboracion de un mini plan familiar con 10 acciones claves ante otros
posibles eventos adversos.

Actividad 4: Reuniones comunitarias y con organizaciones de la comunidad para la
“devolucién” de la accién a través de la escucha ética.

Indicadores

El 70% de los nifios y nifias, adolescentes, jovenes y personas participantes en las
Fabricas de Inteligencias para Emergencias, cuentan con un plan de seguridad person-
al y familiar.

Medios de verificacion del indicador de resultados
+ Documento de analisis de riesgos
= Copia o fotografia del plan personal y familiar de seguridad
+ Informe de las acciones realizadas

« Registro fotogréfico diferenciado por fases de: analisis de riesgo, elaboracion de un
plan de sequridad personal y elaboracion de un Plan de seguridad familiar
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— “Recuperé mi vida gracias a Plan”

Maribel vivié de forma muy intensa el terremoto En el momento en el que ocurrio la tragedia,
de 7.8 gradog que golpeo fuertemente ella estaba en casa con e abuelita, que es
 lacostaccuatoriana. quien tiene eu custodia desde que apenag

tenia 3 afiog de edad.

Su mama fallecio cuando ectaba dando a luz a
<u hermano menor. Ella no eabe como eucedio
pero en su memoria ain quedan imagenee de
como todo el mundo lloraba a su alrededor y que
nunca még volvio a verla.

Como eu padrasiro no tenia ningn interés por
cuidarla, su abuela Marcela se hizo cargo de
Maribel y g2 la llevé a vivir con ella y eu
egposo. Desde entonce, la llama “manmita”.

A oue 15 afioe, Maribel comenzé
a tener problemag en la escuela.

SQu nivel de concentracion bajé y df;jb
de eseuchar log consejog de Marcela
cuando le decia que estudiando tendria

v o
.

Log diag eran Iargdsa y ella tan golo ee
dedicaba a ayudar a su abuelita en lag
labores del hogar.

még oportunidades. Pero finalmente,
Maribel dejo la escuela.




Cuando alguien le Eregun’raba aqué ee iba s
a dediear ¢i habia abandonado eue ectudios, \
esquivaba la preguna y se ib trigte a ofro lugar.

Marcela coment6 variag veceg con eu esposo que
Su hieta etaba rara y fomando caminog que nunca
hubieran querido para ella.

Fue en ege momento euando el terremoto
ocurrio, Ambag ectaban engiicaea
y cuando gintieron el prim
temblor ealieron asustada.

Cuando la tierra ge calmb, ambag comen-
zaron a gritar el nombre del abuelo pero
nadie contesto. Pronto ge dieron cuenta

de que habia quedado bajo los escombrog

de cu caga de madera.

Sin dinero para pagar un entierro digno, fuvieron que recurrir a la colidaridad
de otrag pergonag para darle sepultura.

Ademae, al no tener eaga, se vieron
obligadag 4 ir a uno de los refugios
inctaladog para log supervivientes.

Al [E%aron gin nada
y con el animo por log suelos.

Al le explicaron que, despu
de Inteligenciag para Emergenciag
recibieran apoyo peicosocial

Ninoska también le explico que lag
Fabricag de Inteligenciag para
Emergenciag e mucho mag que
lag actividades y juegoe que all
hacian. "E< un espacio donde ce

desarrollan capacidades y donde se
adquieren conocimientos y actitudes
para superar log efectoe de un
degagtre y restaurar
el curso normal de cug vidas.

A los pocos diae de estar en el alberque,
a Maribel le llegt una invitacion pereonal
de manoe de Ninogka Bravo, mediadora de
Fébricag de Inteligenciag para Emergencias de
Plan Internacional Ecuador. Maribel habia oido
a gug amigag y amigoe
del trabajo de Plan y decidio acudir.

del ferremoto, Plan Internacional ingtalo eue Fabricae
ra que nifiag, ninos y adolescentes como ella
y pudieran recuperarse (o antes pogible.




Cuando Marcela le pidi6 a Ninogka que le
explicace mag gobre como Fabricag ectaba
ayudando a eu nieta, ella le contd que forta-
leciendo su autoestima y la creacion de un

proyecto de vida para que ce pugiese mefag y

trabajage para aleanzarlag.

Maribel nunea falta a lag eeciones de Fabricas porque habia encontrado un lugar especial
donde ¢e podia gentir a gusto y olvidarse de lo oeurrido. Cuando Ninogka pregent6
la campania de proteccion “Log 6 sentides”, efla comenzo a hacerse preguntag.

Ecta campana se centra en la prevencion del abugo sexual en situaciones de emergencia
para agequrar la auto Eroteaciﬁn la ruptura del eilencio y la denuncia de los cagos.
Su lema es "l abuso sexual es intolerable, ponle los 6 senticlog”.

\

e de eeta gecion, Maribel voluio
albergue peneando en que todo
aquello que su abuelo le habia estado

haciendo desde que fenia 5 aos
no era tan eorreeto como él le decia.

Graciag a "Los 6 sentidog”
y a Fabricas, Maribel perdio el miedo
y conté lo que le habia pacado.

Una vez que Ninogka supo la ver
comenzo el procesgo de recuperaci
de Maribel. A travée de Fabricag,
comprendio que la vida <f tenia centido
ﬂ que & queria tener un futuro mejor,
ebia volver afa escuela. Un ario

* despuss del terremoto, Maribel ha

 refomado sug ectudioe

%ﬂg,;comc eﬂa dice, cada vez que le

3 (" 4 no hubiera existido w
Fabricag, nunca hubiera
podido recuperar mi vida ni
ger conaciente de que algo no
estaba yendo bien. Hoy tengo
mi proyecto de vida y espero
poder llegar a ger maestra
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ANEXO 3:
- Materiales lidicos y didécticos pora coda una de las Fébricas de Inteligencios
E PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
2 Puego de titeres de animales de la zona docena 1
éﬂ" Uuego de titeres dedo de animales de la zona docena 2
uego de muriecas/os de trapo de familia Jjuego 6
Bloques lagicos y de construccion unidad 12
Pelotas de goma suaves para nifios docena !
5 Pelotas de fitbol y valey docena 1
E Red y soporte para voley unidad 1
- [lrompos docena 5
5 [Crayolas caja (12 unidades) 160
E Colares caja (12 unidades) 160
< Plastilina caja (12 unidades) 160
[Témperas caja (10 unidades) 40
Hojas bond millar 2
~ Lapiz caja (12 unidades) 40
= Tijeras docena 1
s loma en barra docena 1
E Papel brillante (rojo, amarillo, azul, verde) ciento 1
Y [Tela blanca sencilla metro 10
Papel crepe unidad 10
o ICinta maskintape 1 pulgada unidad 10
< Estilete umidad 2
" Baorrador grande unidad 160
v Fapelotes ciento 3
4 [Soga tipo driza docena 1
w —”P: Rompecabezas fichas grandes unidad 20
o -g IColchonetas impermeables docena 1
Tt s Fotocopias fichas unidad 1280
<8 ICarpa 10 x 4 m, colores vivos, con piso unidad 1
ool Maleta viajero con ruedas unidad 2
g Sobre manila unidad 160
o g " [5ticker para nombre unidad 200
%p 2 % [Sticker con caras de emociones pequefia — hoja ciento 1
2 B ol 5 ICartulina de colores ciento 3
8 o E S Folder plastificado unidad 160
2 E @ = ICaramelos paguete 10
= n 5 § irchivador grueso unidad 2
g % ‘g E irchivador delgado unidad 2
£ EE £ Perforador unidad 1
‘S = % E Parlante con micrdfono y puerto USE unidad 1
a duii (W] Engrampadora pequeiia unidad 1
E E g & (Grapas caja 1
a —E g’ 8 Juegos de mesa (ajedrez, damas, ludo, cartas) docena 1
= S22 -3 Bolitas para ensartar unidad 5
ﬁ '5 ;: E [Sonajero unidad 10
o A b Paiios humedos caja 20
E_ 8 [Tablero unidad [
T - Lapicero de colores (azul, rojo y negro) unidad 36
6 Ficha de trabajo {fotocopia) millar 1
0
Guantes blancos pares 8




ANEXO 4:

Compaoiia
Los b sentidos s u u

Intuicion

El abuso sexual puede ocurrir en cualquier
familia y en cualquier lugar.

Activa tu 6 “sentido

£l abuso sexual es intolerable, ponle los 6 sentidos
Mbveelojo  Paaorea  Adda  MNocalles  Buscazyuda  Usatuintuicion
www.plan.org.ec

No
Calles

A T

Callar te deja un mal sabor, el silencio
no proteje a los nifios y las nifias

Habla del tema

Elabuso sexual es intolerable, ponle los 6 sentidos

Abeelojo Paraore  Adtia  Nocales  Bustaamwuda  Usatuintuicion
www.plan.org.ec



@PLAN

Presta atencion a alguna de estas
sefiales en nifios, ninas y adolescentes

Cambios repentinos de comportamiento. ® Tristeza, miedos,
pesadillas. * Aumento exagerado de comportamientos sexuales.
* Moretones, heridas en area genital y anal. ®Infecciones de

{ransmision sexual, molestias al caminar, embarazo

Mantente alerta ante estas situaciones y otras que te generen
sospecha

@ PLAN




Si una nifia o un nifio te cuenta que ha
sido abusado sexualmente...

iCréele!

E1abuso sexual es intolerable, ponleluss sentidos
Abreelojo » Paaorst » Adia = Nocales » Buscaayuda » Usatuinticion
www.plan.org.ec

Si algo te huele mal, Si sospechas que hay
una situacion de abuso sexual infantil...

iReacciona!
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ANEXO 5: Politica de Proteccion de la Nifiez de Plan Internacional

Politica de Proteccion de la Nifiez
Diga 'jSI" A la Proteccion de la Nifiez

En su calidad de organizacion internacional de desarrollo comunitario centrado en la
nifiez, cuyo trabajo se fundamenta en la Convencidn de Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nifio (CDN), Plan esta comprometida con el cumplimiento de los derechos
de la nifiez incluyendo su derecho a ser protegidos. Plan esta comprometida con la
proteccién de la nifiez de todo dafio y garantizar que su derecho a la proteccién segun el
Articulo 19 de la CDN sea totalmente realizado. Asumimos seriamente nuestra
responsabilidad de promover practicas que sean seguras para la nifiez y de protegerlos
de dafios, abuso, abandono y explotacion de cualquier tipo. Ademas, tomaremos
acciones positivas para prevenir que abusadores de nifios se involucren de alguna
manera con Plan y tomaremos medidas estrictas en contra del personal, asociados,
visitantes o gerentes de Plan que abusen de un nifio(a). Nuestras decisiones y acciones
en respuesta a preocupaciones de proteccion de la nifiez y a brechas de esta politica se

guiaran por el principio del “interés superior del nino",

A. Definiciones bajo la Politica de Proteccién de la Nifiez

1. De conformidad con la CDN, para
propésitos de esta politica, un nifio o

nifia se define como cualguier persona
menor de 18 afios (CON Articulo 1).

2. El maltrato infantil se define como
toda forma de mailtrato fisico, maltrato
emocional, abuso sexual y explotacion,
abandone o trato negligente, explotacion
comercial o de otro tipo de un nifio o nifia
e incluye cualquier accion gue resulte en
el dafio real o potencial de un nifio o nifia.
El maltrato infantil puede ser un acto
deliberado o puede ser la consecuencia de
la falta de acciones para la prevencion de
dafios. Los malos tratos consisten en
cualquier cosa que los individuos, institucio
nes o procesos hacen o dejan de hacer,
intencionalmente o no, que causa dafio o
perjudica su bienestar, dignidad y el
prospecto de un desarrollo sano y
saludable hacia la adultez.

3. En esta politica se define la
proteccion de la nifiez como las
responsabilidades, medidas y actividades
preventivas y receptivas que Plan asume
para proteger a la nifiez garantizando
gue ningln nifio o nifia sea sometido(a) a
los malos tratos como resultado de su
relacion con nosotros, su contacto con
el personal de Plan, los asociados y
visitantes de Plan y/o de su participacion
en cualquier actividad de Plan, incluyendo
nuestros proyectos y programas.

Ademds, incorpora nuestra responsa
bilidad de garantizar que si existen
preocupaciones sobre el bienestar de un
nifio o nifia o si el nifio o nifia ha sido
sometido a malos tratos, se toman
las debidas acciones al respecto; las
preocupaciones son reportadas y
respondidas apropiadamente y conforme
los procedimientos globales y locales
correspondientes; y los incidentes son
analizados para garantizar el aprendizaje
continuo y el crecimiento en el campo de

la proteccion de la nifiez.

4. El personal de Plan se refiere a los
individuos que reciben un salario regular
por su trabajo en cualquier instancia de
Plan International Inc, incluyendo todas las
oficinas de pais, oficinas regionales, la
sede internacional y las organizaciones
nacionales de Plan.

5. Los Asociados de Plan se refiere a
una variedad de individuos remunerados y
no remunerados que se han comprometido
a trabajar o apoyar a Plan. Se incluye,
entre otros, a miembros de las juntas,
voluntarios, incluso voluntarios
comunitarios; pasantes; patrocinadores;
investigadores; donantes, consultores

y confratistas; personal y/o representantes
de organizaciones sociales y gobiernos
locales (cuando operan en acuerdo de
asocio con Plan).

6. Los Visitantes de Plan se refiere a 7. Los Gerentes de Plan se refiere al

una variedad de personas que estan personal de Plan que tiene la responsabilidad
visitando nuestros programas y pueden par la supervision directa o supervision
entrar en contacto con la nifiez a través del trabajo del personal o de los asociados
de Plan, incluyendo periodistas, medios de de Plan.

comunicacion, investigadores, y celebridades.

B. Alcance de la Politica de Proteccion de la Nifiez

La Politica de Proteccién de la Mifiez es aplicable para todo el personal de Plan,
Asociados, Visitantes y Gerentes de Plan quienes deben cumplir con sus estipulaciones y
entender las sanciones gue pueden ser usadas por el incumplimiento de la politica. La
intencién de la politica es que sea un conjunto global de estandares minimos para todo el
Personal, Asociados y Visitantes de Plan; Plan International, Inc, Oficinas de Pais y
subsidiarias asi como para las Organizaciones Nacionales. En caso de que sea requerido
por la ley o por las practicas locales, Plan International, Inc, las Oficinas de Pais y
subsidiarias, asi como las Organizaciones Nacionales pueden endurecer los estandares
establecidos en esta politica. Este compromiso sera evidenciado con la firma de la
politica.

C. Principios

Esta politica se basa en un conjunto de principios derivados de la CON de las Naciones
Unidas e incluye:

1. Nifios y nifias por igual tienen los mismos derechos a ser protegidos del maltrato, el
abuso y la explotacion.

2. Cada nifio o nifia tiene el derecho fundamental a la vida, supervivencia y desarrollo. El
enfogue de desarrollo comunitario centrado en la nifiez de Plan le da una base para
garantizar la realizacién de los derechos de los nifios y las nifias a ser protegidos de
influencias nocivas, maltrato y explotacion.

3. Se debe animar a todos los nifios y las nifias a lograr su potencial y cuestionar las
desigualdades y la discriminacion.

4. Se debe garantizar el derecho de nifias y nifios de expresar su opinién libremente y
esta debera tenerse debidamente en cuenta, en funcion de la edad y la madurez del
nifio o nifia. Mo discriminaremos a ningun nifio o nifia. La nifia o el nifio sera tratado
con respeto independientemente de su género, nacionalidad u origen étnico,
creencias religiosas o politicas, edad, salud fisica o mental, preferencia sexual e
identidad de género, antecedentes familiares, socio-econémicos y culturales, o
cualquier historia de conflicto con la ley.

5. Apoyar el cuidado y la proteccion de la nifiez es responsabilidad de todos y todas.

6. Plan tiene responsabilidades particulares con los nifios y las nifias que estan en
contacto con nosotros. Ningun nifio o nifia debe salir lastimado como resultado de su
relacion con Plan ya sea como nifio(a) patrocinado(a), participante en un programa de
Plan o como parte de cualquier campafia de recaudacion de fondos o de incidencia
que realice Plan.
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7. Estas responsabilidades particulares se extienden para aguellas personas u
organizaciones que estan asociadas con Plan. Por lo tanto, todas las personas que
trabajan o estan asociadas con el trabajo de Plan deben conocer y cumplir las

estipulaciones de esta politica.

D. Vision de Plan sobre la proteccion de la nifiez

Plan genera ambientes seguros para la nifiez en todos los aspectos de su trabajo ya sea
en la recaudacion de fondos o en la implementacion de programas, donde nifias y nifios
sean respetados, protegidos y empoderados a medida que sus capacidades evolucionen
para contribuir activamente al desarrollo de medidas de proteccion de la nifiez dentro de

Plan.

Esta politica tiene como meta asegurar que el personal, asociados, visitantes y gerentes
de Plan, segin sea lo apropiado a su relacién con Plan, estan capacitados, son
confiables, entienden y aceptan y tienen el apoyo requerido para cumplir con sus
responsabilidades de proteccion de la nifilez y se relacionan positivamente con nifias,
nifos y comunidades de una manera que fortalece el logro de las metas generales del

programa y los compromisos de Plan.

E. Responsabilidades de aquellos cubiertos por el alcance de
la Politica de Proteccion de la Nifiez

Toda persona que trabaja y se involucra con Plan tiene la responsabilidad de gara
que nifios y nifias estan protegidas. Las responsabilidades detalladas a continuaciontizar
obligatorias para todas aquellas personas que estan dentro del alcance de la political SO0

1. No abusar y?0 explotar a un nifio(a)
o actuar/comportarse de alguna forma que
ponga al nifio o nifia en riesgo de sufrir
dafios.

2. Reportar cualquier preccupacién
que tengan con respecto al maltrato, avuso
o proteccion de la nifiez de acuerdo con los
procedimientos aplicables de la oficina local
en esta politica. El personal de Plan tam-
bién puede usar la politica de Silbato en
este caso.

3. Responder a un nifio(a) que haya
sido maltratado, abusado o explotado de
acuerdo con los procedimientos aplicables
de la oficina local.

4. Cooperar total y confidencialmente
en cualquier investigacion sobre preocupa-
ciones o acusaciones de maltrato o abuso
infantil.

5. Contribuir a crear un ambiente
donde los nifios y nifias sean respetados y
animados a hablar sobre sus preocupa-
ciones y derechos.

6. Tratar siempre a nifias y nifios de
una manera que sea respetuosa de sus
derechos, integridad y dignidad, considere
su interés superior y no los exponga o los
cologue en riesgo de sufrir dafios. Por
ejemplo, cuando se toman fofos durante
visitas, interactta con nifias y nifios o se
crean historias de nifios y nifias, asegurese
que esto se hace de manera conistente con
las politicas y procedimientos apropiados a
Plan.

7. MNunca solicitar o aceptar detalles de
contacto personal (esto incluye correo
eletrénico, nimeros de teléfono, contacto
de medios sociales, direccién, camara web,
skype etc.) de cualquier nifio, nifia o familia
asociada o anteriormente asociada con el
trabajo de Plan ni comparta sus detalles
personales con dichas personas. [Para el
personal de Plan las organizaciones socias,
la excepcidn es cuando esto ha sido explici-
tamente autorizado para los propositos de
trabajo pero conforme a lo estipulan las
politicas y procedimientos locales de Plan,
si tiene el consentimiento de los padres o
tutores y bajo la supervision del gerente de
linea o jefe respectivo].

POR EL CUI
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8. Nunca revelar, o apoyar la revel-
acion de informacién que identifique a las
familias, nifas, nifos patrocinados, por
cualguier medio, a menos que la revel-
acion sea hecha conforme con las politicas
y procedimientos de Plan y/o tiene explici-
to consentimiento de Plan. Los medios
incuyen papel, fotografias y medios
sociales,

El Personal de Plan debe:

10.  Cumplir con la conducta detallada
en el Cadigo de Conducta Global de Plan.

11, En caso de visitas de patroci-
nadores, hacer los arreglos para que se
reunan con |os nifios patrocinados en un
espacio protegido definido por la oficina del
pais de Plan. Podria ser en sus hogares
con el consentimiento de la familia del nifio
0 nifia, y si asi lo recomienda el personal
de la oficina que debe siempre acompafiar
en la visita.

12.  Entregar los detalles de contacto
personal solamente de los patrocinadores a
los ex nifios o nifias patrocinadas que
tengan mas de 18 afios (no al revés) para
permitirles que tomen contacto directo
después de la graduacion del esquema de
patrocinio con la aprovacion previa del
patrocinador, del ex nifio patrocinado y una
evaluacion de riesgo favorable que haya
sido realizada y aprobada por la oficina de
pais.

DADO DE LA NINEZ 4

9. MNunca hacer contaco con un nino,
nifia o miembros de su familia asociados
con el trabajo de Plan si no esta bajo
supervision de (otro) miembro del person-
al de Plan, Dicho contacto puede incluir
pero no se limita a visitas y a cualquier
forma de comunicacién via medios socia-
les, correo electronico y cartas.

Gerentes de Plan

13. Todos los Gerentes de Plan deben
asegurar que, mientras estan involucrados
con Plan, los asociados firman ya sea el
Cddigo de Conducta de Plan o los linea-
mientos sobre la conducta adecuada hacia
la nifiez que sean apropiados a su relacién
con Plan, los mismos que puedes ser
desarrollados por el Gerente de Plan
usando el Cédigo de Conducta como guia.

14.  Todos(as) los(as) Directores(as)
MNacionales de Plan International Inc/Limit-
ed deben asequrar que cada entidad de
Plan tenga procedimientos locales que
sean consistentes con esta Politica de
Proteccion de la Nifiez y con el documento
Reportar y Responder a las Preocupa-
ciones de Proteccion a la Nifiez en Plan
para responder a los incidentes de maltrato
o abuso infantil. Los procedimientos de
nivel nacional que deben ser desarrollados
con el apoyo de los asesores locales en
conformidad con la ley nacional. También
se debe asegurar que esta palitica y
dichos procedimientos estan disponibles
en su propio idioma y en formato amigable
con la nifiez

15.  Todos los gerentes de Plan deben
asegurar que el personal de Plan que ha
reportado preocupaciones de proteccion de
la nifiez o que ha sido acusado de maltra-
do a la ninez recibe atencién apropiada,
apoyo y proteccidon para manejar todos los
aspectos del caso incuyendo cualquier

. preocupacidn por haber reportado dichas

preocupaciones.
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F. Codigo de Conducta fuera del trabajo y relacion con Plan

Plan no puede imponer las creencias y los valores por los cuales el Personal, Asociados,
Visitantes y Gerentes de Plan conduzcan sus vidas personales. Sin embargo, si las
acciones que realizan fuera de las horas de trabajo son consideradas contradictorias a
esta politica, se considerardn una violacion a esta politica.

Es un requisito gque el Personal, Asociados, Visitantes y Gerentes de Plan tengan en
mente los principios de la Politica de Proteccion de la Nifiez y estén mas conscientes de
como se percibe su conducta tanto en el trabajo como fuera de él.

G. Implementacion, Monitoreo y Sanciones

Las Juntas de Plan International, Inc./Limited y las Organizaciones Nacionales de Plan
son responsables en ultima instancia por esta politica. El CEO y los directores ejecutivos
de Plan International, Inc./Limited y los Directores Macionales son responsables por su
implementacion.

El monitoreo del cumplimiento de esta politica se hace a través del seguimiento
obligatorio de los Estandares de Implementacion de la Politica de Proteccion de la Nifiez
y el Cédigo de Conducta de Plan.

El incumplimiento de esta politica y la falta de cumplimiento de estas responsabilidades
pueden incurrir en las siguientes sanciones:

B Para el Personal o Gerentes de Plan - acciones disciplinarias que podrian conducir al

posible despido. e
® Para los Asociados o Visitantes de Plan - acciones hasta llegar a la terminacion de ‘/iww 4o
todas las relaciones contractuales y acuerdos de asocio con Plan. ﬁa@.ge, y i

B Donde sea el caso - acciones legales u otras apropiadas.

En caso de preocupaciones sobre la conducta del personal, asociados, visitantes o
gerentes de Plan con relacién a la proteccion de la nifiez yfo en caso de un
incumplimiento de la Politica de Proteccion de la Nifiez, esto sera investigado como
parte de esta politica incluso considerando la referencia a las autoridades

SOURISAS

correspondientes para la investigacion criminal de conformidad con la ley del pais
en el cual trabajan; y/o por Plan de acuerdo con los procedimientos disciplinarios.
Esto podria resultar en acciones disciplinarias para el personal y gerentes de Plan.

Tenga en cuenta que si se plantea una preocupacién legitima sobre una sospecha de
maltrato o abuso, la misma que, luego de la investigacién, se demuestra fue infundada,
no se tomaran acciones en contra de la persona que lo reporté. Sin embargo, se
aplicaran sanciones apropiadas en casos de acusaciones falsas o maliciosas de maltrato
o abuso infantil.
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