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PROMOVIENDO EL INVOLUCRAMIENTO
DE LOS HOMBRES EN EL CUIDADO
CARINOSO Y DESARROLLO DE SUS
HIJOS E HUJAS

'S\ GUIA PARA LA
@ SESION DEL
¥ TALLER DE

APRENDIZAIJ




¢De qué se
Trata esto?

NTRO)
DUCCION

Esta guia contiene ideas sobre como llevar a cabo, junto con el personal, un taller de

aprendizaje para promover el involucramiento de los hombres en el cuidado carifioso y
desarrollo de sus hijos e hijas, y en la salud materna infantil. Ha sido desarrollada para
apoyar la implementacién de los diferentes Capitulos del paquete de Programas e
Influencia de Plan International y Promundo para la promocién del involucramiento de los
hombres en el Desarrollo de la Primera Infancia.

Aunque la guia para el taller de aprendizaje ha sido disefiada con enfoque especifico en la
promocion del involucramiento de los hombres como padres y/o cuidadores de nifios y
ninas pequeno(a)s, muchos de los ejercicios e ideas pueden utilizarse o adaptarse a
programas dirigidos a hombres como cuidadores de ninas y nifios mayores.

Melanie Swan, Especialista de la Red Global para el Desarrollo de la Primera Infancia
(DPI), lider6 el desarrollo de esta guia, trabajando juntamente con Kate Doyle, de
Promundo, quién elabor6 el contenido de varias sesiones, y un gran equipo de personal de
Plan, cuyos integrantes colaboraron individualmente en diferentes sesiones, y juntos
facilitaron cuatro talleres para poner a prueba esta guia de taller, sus miembros son:
Cassandra Pilla (CNO), Daniel Molina (ROA), Daniel Rojas (Bolivia), Iva Irfath
(Bangladesh), Nicole Rodger y Katherine Fell (ANO) y Tomas Agnemo (SNO).

Para esta guia nos hemos basado, en lo posible, en materiales existentes, incluyendo
Planting Equality 2.0 Core Staff Pathway; el Médulo de Aprendizaje para la Accion:
Desafiando lo Normal — Normas sociales y de género; el Manual para los Club de Padres
del proyecto SHOW (financiado por el Global Affairs Canadd) y el Programa P.

Mil gracias a Plan Australia, Suecia, Canada y a Plan Oficina Regional para las Américas
por todo su apoyo para el desarrollo, pilotaje, revision y disefio de esta Guia de
Aprendizaje.




SESION DURACION TEMA DE LA SESION
Bienvenida, objetivos, y nuestro viaje por el aprendizaje; introducciones, estableciendo las
1 1h 30m reglas de la casa, y creando un espacio seguro
2 1h Involucrando a los hombres en el DPI - ,Por qué es importante?
Explorando nuestras propias experiencias y expectativas sobre el papel de los hombres
3 1h como cuidadores carifiosos
4 1h 15m Aprendiendo sobre género: cuando, como, y quién
5 1h 30m Explorando como se comportan los hombres y por qué se comportan asi
6 2h 30m Aprendiendo sobre cambios de comportamiento y Normas de Género
Explorando como trabajar para cambiar las normas de género que influyen en los
7 2h comportamientos de los hombres
30m La Guia Programatica Promoviendo el involucramiento de los hombres en el DPI: por qué
8 y qué
9 1h Explorando los principios del trabajo de promocién del involucramiento del hombre en el
DPI
Capitulo 2: Llegando directamente a los hombres para promover su
4h ;
10 paternidad comprometido
Capitulo 3: Facilitando el involucramiento de los hombres en el
11 1h 30m ; ;
aprendizaje temprano de nifias y nifnos.
12 Capitulo 4: Trabajando con las y los trabajadores de salud para
2h 30m promover el involucramiento de los hombres en el DPIl y la salud materna
13 3h Capitulo 5: Trabajando con comunidades y sus lideres para promover el involucramiento
de los hombres en el DPI
14 3h Capitulo 6: Influyendo en cambios en las politicas de DPI y de proteccion social en favor
del involucramiento de los hombres
15 Capitulo 7: Comunicacién para el Cambio Social y del Comportamiento para el
3h involucramiento de los hombres en el DPI
16 3h Planificacién, monitoreo, y evaluacion de programas sobre el involucramiento de los
hombres

En nuestra experiencia, si desea cubrir todo este contenido probablemente necesitara cuatro

dias completos.




Sin embargo,
usted puede
-por supuesto-
implementar el taller en
menos Tiempo si

+ Decide que no necesita cubrir todos los Capitulos;
* Las y los participantes ya tienen conocimientos

bésicos, ya sea sobre el involucramiento de los
hombres, o sobre la teoria del cambio en normas
sociales;

* Las y los participantes jhan leido los Capitulos de
antemano! En este caso, usted puede invertir
menos tiempo explicando su contenido

COMO SE ESTRUCTURA LA GUIA DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Hemos presentado cada sesién en el mismo orden que sugiere la agenda.

Algunas sesiones brindan mas de una idea sobre actividades o ejercicios que usted puede emplear. Por
favor, escoja las apliquen a su contexto -la idea no es que usted siga esto al pie de la letra.
Probablemente, deba mover algunos ejercicios e implementarlos en otras sesiones.

Cada sesion incluye:

P r

(

b 7
OBJETIVOS DE LA MATERIALES Y TIEMPO INSTRUCCIONES
SESION PREPARACION SUGERIDO una descripcion de las

qué deseamos alcanzar
en esta sesion

qué materiales necesitara,

qué debe preparar (€gj. la
distribucién en el salon,

diferentes actividades
/ejercicios ademas de que
lo que usted necesite

papelografos, rotafolios, presentar

laptops, etc.)

Algunas actividades contienen una breve jNota! al inicio con informacion adicional.

Casi todas las sesiones se acompafan de una presentacion de PowerPoint. Hemos tratado de mantener
estas diapositivas tan simples como sea posible en términos de cantidad de texto -encontrard mas
informacién en la seccion de notas de las diapositivas. Nuevamente, por favor siéntase libre de utilizar lo
gue mas se adapte a su contexto.

Por favor, diganos si tiene recomendaciones para mejorar esta guia.
Probablemente, haya cosas que sugiera agregar o cambiar, ejercicios que han
utilizado anteriormente y que considere utiles.

jTodo es mas que bienvenido!

Por favor, envie sus sugerencias a ECD@plan-international.org
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PREPARANDOSE PARA IMPLEMENTAR EL TALLER DE APRENDIZAJE:

PUNTOS GENERALES

1. PREPARA EL ESPACIO .
Las laptops no son necesarias para este taller.
Recomendamos que prepares el salén
colocando las sillas en circulo para las y los
participantes. Necesitaras varias mesas
alrededor del salon.

3. CONOCE A TUS PARTICIPANTES CON
ANTELACION

Si sus participantes vienen de diferentes
oficinas y paises, le sera util llevar a cabo,
previamente, un estudio para comprender:

* Qué esta sucediendo con respecto al
involucramiento de los hombres en las areas
en las que ello(a)s trabajan;

* Qué trabajo estd en marcha para promover
el involucramiento de los hombres; y

* Qué experiencia tienen ellos y ellas
trabajando en esta area.

Esta es una oportunidad para preguntar si
alguien tiene alguna experiencia que quiera
compartir. Dentro de los anexos al final de
este documento, encontraras un ejemplo de
un instrumento para encuesta, que puedes
utilizar.

,
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2. ASEGURATE DE RESERVAR EL
TIEMPO PARA QUE LAS PERSONAS
PUEDAN PRESENTAR SUS
EXPERIENCIAS

Recomendamos pedirle a las y los
participantes que preparen “afiches”
-utilizando fotos, tarjetas, etc. -en lugar de
PowerPoints. También recomendamos
que, en lugar de tener presentaciones
sobre todas las experiencias de
participantes en la misma sesion,
identifique experiencias relevantes a
Capitulos especificos e incluyelas dentro
de la respectiva sesion. Una opcion
podria ser dar 10 minutos para
presentacion de la experiencia, y luego 5
minutos de preguntas y respuestas.

4. PRELECTURA

Idealmente, el personal leera, antes de
iniciar el taller, todos los Capitulos que
cubriran. Como minimo deberan leer la
introduccion y el Capitulo 1, y debes
informarles que cada tarde llevaran tarea
a casa -por ejemplo, darle un vistazo a
los Capitulos que seran cubiertos en los
siguientes dias (jno tienen que ser una
lectura a profundidad!).







iBienvenidos Y
bienvenidas!

BIENVENIDA
E INTRODUCCIONES

Probablemente has organizado muchas sesiones de bienvenida /apertura y no necesitas
mucha orientacion sobre los aspectos basicos. A continuacion, algunas recomendaciones
derivadas de los talleres de aprendizaje desarrollados hasta ahora y que compartimos
esperando que sean de utilidad.

OBJETIVOS DE LA SESION

Brindar a las y los participantes una oportunidad de conocerse entre si y conocer acerca
del viaje que emprenderan; reflexionar sobre lo que quieren llevarse del taller; e
identificar los principales “acuerdos de convivencia” y recomendaciones para el tiempo
que compartiran.

MATERIALES Y PREPARACION

Méas que imprimir copias de la agenda, recomendamos que utilice tarjetas y rotafolios
para dibujar y representar el viaje para la semana. Este material puede quedarse
colocado en la pared durante la semana.

Usted debera tener hojas de rotafolio listas para:

+ Presentar los acuerdos de convivencia para la semana.

« Informar quién apoyara con las dindmicas y recapitulaciones de cada dia.
« Escribir ideas para discusion después, en la seccién de “parqueo”.

TIEMPO
1.30 hrs.

INSTRUCCIONES

Introduccidn: Objetivos del taller y nuestro viaje de
aprendizaje

Explique que este no es un taller de capacitacion. Mas
bien, que nos hemos reunido para aprender junto(a)s y
mutuamente - facilitadore(a)s y participantes por igual.
Sabemos que todos y todas en el salon tienen algo qué
contribuir -ya sea de su vida profesional o personal.

Presente el viaje de aprendizaje explicando que
seremos flexibles y que daremos més tiempo para las
sesiones si el grupo considerara que es necesario.




Relexiones
personales

Trabajar con lideres
religiosos para

: romover el

MR\ olucramiento de

padres en DPT

Liegando @ hombres
ara promover

= A

555 @

\zef\x\om\zs Imporfancia del :
\oerso'\o‘ inoviucramiento 29 de S
de hombres err\\oglq;\?/%\ugme;fg}\qfo
Paguete lobal de P
de los hombres ibvo\uorgmien o Experiencid
de los hombres por pais

Trabajando con salvd |
ara promover &
ol involucramiento

Invo\mcromdo a \os
. delos nombres

su invo\ucmmiemo
on DPL nombres en el
al @ rendizaje
preesco\ar

Incidencia en politicas

aplicas para el
invo\ucmmiemo

de los hombres comunicacion social

ara el cambio de

compor’famiemos
Marco de M&E

Marco de M&E
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iNofal

Esta actividad funciona bien con las notas de reconocimiento que le recomendamos que usted
también utilice. Encontrara informacion sobre ellas a continuacién.

Recuerde mencionar y reconocer gue no existe
un solo modelo de familia, sino que existe una
diversidad de familias

Familias nucleares o extendidas; familias de solo madre o solo padre; padres y madres adoptivos; papas
gue han dejado el hogar, o papas adolescentes; familias con padres LGTBIQ+.

Explique qué empezaremos por conocernos hablando y compartiendo sobre nuestras familias. Esta es
una agradable forma de comenzar pues jmucho de este taller es sobre la familia, madres, padres, otros
cuidadores y cuidadoras, nifos y nifas!

Proporcione papeles y lapices /boligrafos de colores a cada participante y pidales que dibujen a su
familia. Deles 5 minutos para hacer esto.

Luego, cada participante presenta a su familia al grupo. En el proceso, cada una debera decir:
« Su nombre, puesto, y en donde trabaja.
* Qué le gusta hacer en su tiempo libre con su familia.

iNofal

Esta puede ser una buena forma de reconocer las diferentes contribuciones que hacen sus
participantes y desarrollar relaciones mas solidas y cohesion entre ello(a)s.

Asegurese de contar con un sobre grande -idealmente tamafo A4/carta- para cada participante. Si hace
el ejercicio anterior de dibujar a la familia, puede pegar la foto de esta en un lado del sobre como una
excelente forma de identificar a quién pertenece el sobre -0 bien, puede escribir sus nombres en el
sobre.

Explique que la idea de estos sobres es que, durante el taller, podamos escribirnos pequefas notas
para compartir algo que apreciemos sobre la otra persona para luego colocarlas dentro del sobre. Al
final de la semana cada quién se llevara su sobre y podra leer sus notas. Asegurese de que, durante la
semana, sus co-facilitadore(a)s también coloquen notas en los sobres -para asegurarse de que cada
participante tenga varias notas de reconocimiento para leer.
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BUZONES DE CORRESPONDENCIA
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Ya sea en plenaria 0 en grupos de discusion, pida a
sus participantes que identifiquen qué “acuerdos de

Asegurese de gue los siguientes
acuerdos estén incluidos.
Si no lo estan, sugiéralos:

convivencia” les gustaria que se respetaran durante
el taller. Para cada sugerencia revise que haya
acuerdo en el grupo y luego resuma sus

sugerencias en un rotafolio.

No celulares o laptops.

Sea respetuoso(a).

Escuche activamente.

Participe activamente.

Pida aclaraciones siempre que las necesite.

Comparta cualquier frustracion o incomodidad que

tenga con la o el facilitador.

Permanezca presente en el taller (no esté entrando

y saliendo)

Usualmente, esta actividad es una buena oportunidad para discutir sobre la importancia de que todo(a)s
trabajemos con respeto y contribuyan a crear un espacio seguro, de reflexién y aprendizaje. Los temas
qgue cubriremos en este taller incluyen temas sensibles. Por lo tanto, es importante generar un espacio
seguro - un ambiente en el que los y las participantes, facilitadoras y facilitadores se sientan fisica y
emocionalmente seguras/os. Es un espacio en el que las personas pueden expresarse libre y
confidencialmente, sin temor al juicio o la intimidacién. Usted puede contribuir a crear un espacio

seguro:
. 1c0
AC\0 s\ .
() \ SP . 0\0.\
vaciend® Ox a0 °°mc\¢::f\\p\o,
o0 TN P; posive- por f"\\ o orta
como 52 A e,y O
gercior rrO\TSQE',
on ioN
de\ 5O orsaC o
99 articipant® r)(?“ae
de SUS \?Ach por 0
@50 v.50(\0\‘:}

Haga preguntas como ¢Por
qué pasa eso? (Qué
significa? Esto facilita que
los parficipantes conecten
ideas y sentimienfos mds
gue decirles lo que tienen
gue pensar

Asegurando a fodo(a)s que
usted mantendra
confidenciaimente fodo lo
que se comparia en el
salén -es degcir,
probablemente usted
comparta lo gque se dijo en
el Taller, pero jamds dird
quién lo dijo, y pida eso
mismo a lo(a)s demads.

Motivando amablemente a
fodo(a)s sus participantes a
que hablen y participen.

“hun |
Tan V/sjb/e) Ygar no
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facmTador(a).
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Presente la diapositiva de la PPT 1 con las definiciones de paternidad y familia, empezando por
preguntar a los vy las participantes qué significan estos términos para ellos.

Explique que reconocemos y pedimos disculpas por el hecho de que tanto los capitulos de la Guia,
como los ejercicios de este taller de aprendizaje, a menudo pareceran centrarse en una familia nuclear
tipica con padres/cuidadores masculinos y femeninos. Sabemos que, aunque muchas de las familias
con las que trabajamos pueden reflejar a este modelo, no todas lo hacen.
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:POR QUE ES IMPORTANTE
EL INVOLUCRAMIENTO DE
LOS HOMBRES EN EL DPI?

OBJETIVOS DE LA SESION

Explorar los beneficios del involucramiento de los hombres en el cmdado carifioso, el
DPly la salud /bienestar maternos. :

o ILas pruebas cortas
~ Kahoot pueden ser
diverfidas y ala genfele
MATERIALES Y PREPARACION ~ gusta complefariasl

+ PPT de la Sesion 2: Por qué los hombres son 4 al
importantes = >

* De ser posible, considere crear una prueba corta en

Kahoot con diferentes preguntas para el grupo (vea

algunas preguntas sugeridas en el anexo de este

documento).

+ Los Kahoots son utiles pues s6lo muestran a las 2 -3

personas que respondieron primero, por lo que la gente

que no sabia las respuestas no se siente “expuesta”

TIEMPO
1 hrs.

INSTRUCCIONES

Comience por utilizar la prueba corta Kahoot (www.kahoot.it) para evaluar el conocimiento
de sus participantes. Explique la respuesta correcta después de cada pregunta. En cada
caso, trate de cerciorarse de enfatizar los beneficios COMPROBADOS - es decir, lo que
sabemos de la evidencia empirica - no de la anecddtica -, recalcando que esa es la
evidencia que tenemos que utilizar en nuestros programas.

Si desea, puede complementar la prueba corta Kahoot que se encuentra en las
diapositivas 5-12 del PPT2 que explican los diferentes beneficios del involucramiento de
los hombres

Finalmente, el video de Mencare es corto y enmarca muy bien algunos de los beneficios.
MenCare film (2.5min)







EXPLORANDO NUESTRAS
PROPIAS CREENCIAS Y
EXPECTATIVAS

SOBRE EL PAPEL DE LOS HOMBRES
COMO CUIDADORES CARINOSOS

OBJETIVOS DE LA

MATERIALES Y PREPARACION
+ Rotafolios con acuerdo/desacuerdo y neutral para actividad 1
« Listado de afirmaciones, Pag: 18

TIEMPO
1h.

INTRODUCIENDO LA SESION

Antes de iniciar esta sesion, recuerde a las y los
participantes los acuerdos de convivencia establecidas al
inicio del taller (Nota: éstas deben incluir el respeto a las
opiniones y experiencias de lo(a)s demas; escuchar a lo(a)s
demas; contribuir a un espacio seguro en el que todo(a)s se
sientan comodo(a)s para hablar y compartir -si asi lo
desean-, etc.). Explique que en las siguientes actividades a
todo(a)s se les pedira que reflexionen en sus propias
actitudes y experiencias y, si se sienten comodo(a)s, que
compartan algunas de sus experiencias con el grupo.

Es importante que todo(a)s se sientan seguro(a)s en el
salén y que comprendan que lo compartido en las
actividades no se compartira con nadie més fuera del taller.




Cuelgue un cartel o un papel grande con la palabra "ACUERDO" en un lado de la sala (o en el suelo).
Cuelga un cartel/papel con la palabra "DESACUERDQ" en el lado opuesto. Entre ellos, cuelga un
cartel/papel con la palabra "NEUTRAL" (ni de acuerdo ni en desacuerdo). Deje espacio entre los
carteles para que el grupo se ponga de pie.

. . iA veces en el Taller la gente se centra en la
Explique que en esta actividad vamos a semantica mds gue en el objefivo general de esta
reflexionar juntos sobre nuestras actitudes y actividad!

creencias sobre los hombres y las mujeres.

i ACUERDO NEUTRO DESACUERDO
Pide al grupo que se coloque en el centro
de la sala.
i . .
Explique que leera una serie de T‘ @ | Cl E 0 4
afirmaciones sobre los hombres y las - € e q
mujeres. Cada participante debe reflexionar P Ird L

sobre la afirmacién y luego decidir si esta "de L [/
acuerdo" o "en desacuerdo" con ella o si no

esta de acuerdo ni en desacuerdo (es neutral). A continuacién, deberan situarse junto al cartel
correspondiente. Insisteles en que decidan dénde van a ir antes de mirar lo que hacen los demas.
Explica que el cartel neutral no es para los que no estan de acuerdo con la redaccién de la declaracion,
etc., sino para las personas que estan realmente indecisas

Lea la primera afirmacion: "Creo que es mas facil ser hombre en este mundo que ser mujer".

Después de que todo el mundo haya elegido si esta de acuerdo o no con la afirmacién, anime al
grupo a mirar y reflexionar sobre el lugar en el que se encuentra la gente. Explique que ahora pedira a
algunos voluntarios que compartan por qué estan parados donde estan. Recuerde al grupo que todos
deben ser respetuosos y escuchar mientras los demas hablan.

- Pida a (al menos) dos voluntarios que estén de acuerdo con la afirmacidén que expliquen por qué estan
de acuerdo con ella.

- A continuacion, pida a (al menos) dos voluntarios que estén en DESACUERDO con la afirmacion que
expliquen por qué estan en desacuerdo con la misma.

- Invite a los que estén en el medio a explicar por qué.

Explique que esta bien si alguien cambia de opinidn durante la actividad. Si esto ocurre, pregunte qué
los ha llevado a cambiar de opinion.

Continue leyendo al menos 4 o 5 afirmaciones mas de
la lista siguiente. Después de cada afirmacion, pide a
varios participantes que compartan por qué estan de
acuerdo o no. Intenta elegir afirmaciones que te parezcan
mas susceptibles de dar una respuesta real, en lugar de lo
que los participantes piensen que queremos oir.

Puedes compartir tu
opinidn con fu vecino

Y En lugar de pedir a todo el mundo que comparta sus
C" : \1 opiniones en el plenario cada vez, para algunas de las
1 ¥ afirmaciones puedes pedir a la gente que comparta con
k. ' su vecino por qué eligi6 estar de acuerdo, en desacuerdo
& ; j 0 ninguna de las dos cosas.
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AFIRMACIONES:

CREO
UE...

El papel mas
importante de una
mujer es cuidar de
su casa y cocinar

para su familia.

Cambiar los panales,
banar a los ninos y
darles de comer es

mds responsabilidad
de la madre que del

padre.

Los hombres son
mejores profesores
que las mujeres.

Las ninas necesitan
aprender de sus madres
cémo cuidar de un hogar

y una familia, los ninos
necesitan aprender de
sus padres la
responsabilidad y el
Trabajo duro.

Los hombres
pueden cocinar y
limpiar fan bien
comMo las mujeres.

Es mejor que sean
mujeres las que se
encarguen del
cuidado de las ninas
Yy hinos en las
guarderias gue
hombres

Las mujeres son
naturalmente mas
afectuosas y
carinosas gue los
hombres.

A los hombres les
cuesta mostrar sus
emociones.

Los padres tienen
menos Tiempo para
participar en la
educacion de sus
hijos porgue tienen
que Trabaijar.

Es natural gue los
hombres sean mas
agresivos Yy se
engjen con mas
frecuencia gque las
mujeres.




Después de completar 4 o 5 afirmaciones, pide a todos que se sienten. Inicie un debate en grupo
utilizando las preguntas que figuran a continuacion.

Cuando emplee
esfe gjercicio con el
personal,
enconfrara que, si
las y los
participantes
dudan en donde
pararse, a menudo
decidiran seguir lo
que la mayoria
diga

iNofa de facilitacionl

Alternativamente, lo(a)s participantes pueden optar por responderle lo que
saben que usted espera de ello(a)s como miembros de personal de una
organizacion enfocada en igualdad de género y derechos de las ninas y
nifos. Usted puede intentar evitar estos sesgos, pidiéndoles que
permanezcan en sus asientos, que cierren sus 0jos y levanten su mano o
se paren si estan de esta forma tomaran una decisién antes de conocer la
de lo(a)s demas.

*+ ¢, Qué le pareci6 este ejercicio?

¢, Algunas de las declaraciones fueron mas fuertes que otras?

+¢,Alguien se sintio influenciado(a) o desafiado(a) por las posibles reacciones
que esperaba de lo(a)s demas?

+¢, Qué tanto influyen nuestras actitudes sobre el papel de las mujeres y de los
hombres - en relacion con la crianza y el cuidado carifioso - en el grado de
participacion de los hombres en la vida de nifios y nifias pequefios? ¢ En
casa? ¢ En los espacios de aprendizaje temprano?

+¢,Creen que las respuestas a estas declaraciones habrian sido distintas si
hubiéramos dicho “La gente de la comunidad en la que trabajo piensa que...”
Si la respuesta es Si, ¢En qué forma? ;Por qué?




D

1A

Nuestras propias actitudes
individuales con respecto al rol y
responsabilidades del hombre y la
mujer estan profundamente
influenciadas por las normas de
género existentes en nuestras
comunidades y las expectativas
que tenemos sobre el hombre y la
mujer.

Esfas declaraciones
Nno siempre son
faciles, incluso para
activistas de género.

Cuando se reflexiona sobre las
declaraciones en torno al rol del hombre y la
mujer en sociedad, podemos ser
confrontado(a)s e influenciado(a)s, por
nuestros propios prejuicios, la forma en que
fuimos educado(a)s y socializado(a)s, y por
nuestras propias experiencias.

Este Tipo de trabajo consiste tanto en reflexionar y
cuestionar constantemente nuestras propias actitudes
personales como infentar fransformar las normas de

género gue existen en nuestras comunidades e
instituciones.
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APRENDIENDO SOBRE
GENERO: CUANDO, COMO,

' Y DE QUIEN

OBJETIVOS DE LA

MATERIALES Y PREPARACION
* PPT de la Sesion 4.
« Vea la informacion de las diferentes opciones a continuacién

TIEMPO
1.30 hrs.

iNofa de facilitacionl

Alguno(a)s participantes pueden sentirse incbmodo(a)s recordando su
ninez, particularmente si tuvieron experiencias traumaticas. Sean
sensibles a esto e identifiquen a aquellas personas que prefieran
salirse de la actividad o que, en determinado momento, necesiten

ausentarse del salén.
-

En esta sesién exploraremos, con mayor profundidad, algunas ideas sobre
la socializacion de género y como esto funciona a lo largo del ciclo de vida,
determinando roles de género para nifias y para ninos, hombres y mujeres.
A continuacién, brindamos dos diferentes ejercicios que se puede utilizar,
Una alternativa adicional que se puede utilizar es la Actividad Creciendo
con Género — Plantando Igualdad 2.0 Ruta Principal de Personal




OPCION 1

APRENDIENDO SOBRE GENERO

Prepare una serie de rotafolios con dibujos a mano que muestren a personas en diferentes etapas del
curso de la vida, 1) recién nacido(a), 2) nifio(a) pequefno(a), 3) nino(a) en edad escolar, 4) adolescente,
5) persona adulta. Asegurese de que cada rotafolio tenga una persona femenina y una masculina.
Coloque estas 5 hojas de rotafolio en las paredes del saldén en el orden cronolégico. Masica y bocinas.

iNofa de facilitacionl

Si el grupo es mas grande, y se tiene tiempo suficiente, se puede utilizar dos rotafolios mas: uno
mostrando bebés antes de nacer (por ejemplo, gemelos en la barriga de su madre) y otro mostrando
una pareja de ancianos.

Explique el objetivo de la sesion y que vamos a empezar enseguida con una actividad.

Divida a sus participantes en cinco grupos mas pequefos y pidales que cada grupo se pare en frente
de uno de los 5 rotafolios y dialoguen alrededor de las siguientes preguntas:

¢C6mo esperamos ?qug segn £C6Mo esperamos que ¢Qué esperamos que

esTas.dos personas -{,Guales estas dos personas se cada una de estas dos
debieran ser sus atributos comporten? pe'rsonas haga?
(Fuerte, amable, astuto(a), Cudles son sus roles?

bonito(a), valiente, etc.)?

Pidales que escriban sus ideas en post-its y que los coloquen a la par de los dibujos. Deles 5
minutos para ver cada rotafolio antes de pasar al siguiente, en orden cronolégico (es decir, ir avanzando
hacia la etapa mas adulta). Con cada rotafolio podran ver los post-its que otras personas han escrito y
complementarlos si quieren.

Luego de que todos los grupos han visitado las diferentes edades, pidales que regresen a sus
asientos, y que cierren sus 0jos para pensar en su infancia. Usted puede poner musica tranquila de
meditacion para esta actividad. Pidales que se relajen, que respiren profundamente, y que regresen a su
infancia:

(Puede recordar cudndo se dio cuenta gue era nina o nino?

¢Puede recordar qué pasé -y por qué se percatd gue era nina o nino?

¢Puede recordar cudndo se dio cuenta de que como nifia era tratada de diferente forma a los niNnos? o, si es
un hombre, ¢Cudndo se dio cuenta de gque, como nifo, usted era tratado de diferente forma a las niNas?
¢C0mo se sintié al respecto?
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Permanezca sentado(a) como parte del grupo y digales a sus participantes que abran sus ojos.
Pregunte:
+ ¢ Quiere alguien compartir cuando se dieron cuenta de que eran un nifio 0 una nifia -y por qué?
(generalmente, es cuando se les dijo que, por ser nifio o nifia, DEBIAN, o NO DEBIAN hacer algo).
+ ¢ Quiere alguien compartir cudndo se dio cuenta de que era tratado(a) de forma diferente al sexo
opuesto y como le hizo sentir eso?
+ ¢, Qué fuimos aprendiendo sobre género durante nuestra infancia? (ej. como debiamos comportarnos,
qué tan valioso(a)s somos, en qué debiéramos sobresalir, que haremos en el futuro).
+ Si vemos al rededor del salén a las personas en los rotafolios, ¢ cuando empezamos a aprender sobre
género? ;Cuando dejamos de aprender sobre género?
+ Si vemos a las personas en los rotafolios ¢ De quién aprendemos sobre género?

OPCION 2

LA PECERA DE GENERO

Practicar la escucha y, a través de ella,.comprender como los hombres y las mujeres se ven afectados
personalmente por la socializacion de género.

Disponga las sillas en un circulo.

iNota de facilitacionl

Esta actividad puede resultar a veces dificil para los y los participantes. Hay que asegurarse de que se
respetan las opiniones de las mujeres (y de los hombres) en el grupo mixto. Para muchos hombres,
puede ser la primera vez que escuchen activamente las voces y experiencias de las mujeres.

Recuerda también que, si realizas esta actividad como

una “pecera literal”, con la mitad de los participantes ~—

sentados en un anillo de sillas en el exterior del circulo y -

la otra mitad de los participantes en sillas dentro de la :.. e *) SN ¢
"pecera", en algunos contextos las mujeres pueden (-

encontrar incomodo estar rodeadas de hombres y
tenerlos a sus espaldas. En estos contextos, puedes
preferir que las mujeres estén en la mitad del circulo y
los hombres en la otra.

Explique al grupo que el Objetivo de la sesion de esta actividad es
que los hombres y las mujeres conozcan las experiencias de los
demas sobre lo que es ser hombre o muijer.

Recuerda las reglas basicas antes de comenzar esta actividad,
haciendo hincapié en la importancia del respeto.

Si aun no se ha hecho, pide al grupo que forme un gran circulo
con sus sillas. Pide a las mujeres que se sienten en una mitad del
circulo y a los hombres que se sienten en la otra mitad. (Nota: los
participantes deberan elegir el lado del circulo en el que se
sentaran en funcién de su identidad de género, es decir, si se
identifican como hombre o como mujer). Usted, como
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facilitador(a), debe tomar una silla y sentarse en el centro del circulo.

Explica al grupo que, durante el ejercicio, tanto las mujeres como los hombres practicaran la escucha
activa (y empatica), escuchando y oyendo respetuosamente las experiencias de los miembros del otro
grupo.

Explica al grupo que las mujeres son ahora los “Peces" y los hombres “la Pecera". Diga que, en este
momento, el trabajo de la "pecera" es permanecer en silencio y escuchar las respuestas de las mujeres
a las preguntas que aparecen a continuacion.

iNofa de facilitacionl

Cuando haga las preguntas a las mujeres, gire su silla y mire a
las participantes. Mira a cada persona mientras habla y practica
la escucha empética. Después de cada pregunta, pide a
voluntarias del grupo que compartan sus
experiencias/respuestas a la pregunta. Permita que compartan
todas las personas que quieran. Anime a la participacion, pero
no obligue a nadie a hacerlo. Algunas personas pueden haber
tenido experiencias traumaticas en su infancia; aunque es poco
comun que esta actividad cause un malestar significativo, es
posible que ocurra. Si alguien se muestre visiblemente
incobmodo, recuérdale al grupo que no tiene por qué participar en
la actividad (e incluso puede salir de la sala si lo necesita), pero
no le hables directamente ni le llames la atencion sobre su
malestar.

PREGUNTAS PARA LAS MUIJERES

Para la primera pregunta, les voy a pedir que se acuerden de cuando ’
eran ninas.

+ ¢,Cual es tu primer recuerdo de un momento en el que te diste cuenta o te
dijeron que eras una "nifia" y que esto era de alguna manera diferente de
lo que significaba ser un "nifio"?

+ ¢ Qué fue lo mejor de ser una nifia en el lugar donde creciste?

« ¢ Qué fue lo mas dificil de ser una nina?

+ ¢, Qué te dijeron o ensefaron que era el comportamiento "ideal" para una
nina en tu comunidad?

+ ¢ Qué expectativas (roles o responsabilidades) te dieron sobre como seria
crecer y ser una mujer? ;Como te hizo sentir esto?

+ Ahora tienen Ustedes la oportunidad de hacer preguntas. ;Qué es lo que
te gustaria preguntar a los hombres o que te resulta dificil de entender
sobre los nifios y los hombres?

—

Una vez que las mujeres terminen de debatir las preguntas (no mas de 15 minutos), cierre el debate.
Agradezca a todas las mujeres por ser valientes y compartir sus experiencias, y agradezca a los
hombres por escuchar respetuosamente.

A continuacion, explique que las mujeres y los hombres van a cambiar de papeles. Los hombres son
ahora los “Peces" y las mujeres “la Pecera". Las mujeres practicaran ahora la escucha activa y
empética. Facilita un debate con los hombres utilizando las preguntas que aparecen a continuacion.
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PREGUNTAS PARA LOS HOMBRES

Para la primera pregunta, les voy a pedir que recuerden cuando eran
ninos.

« ¢, Cual es su primer recuerdo de un momento en el que se dio cuenta o
le dijeron que era un "nifi0” y que eso era de alguna manera diferente de
lo que significaba ser una "nifa"? ;,Cémo te hizo sentir eso?

+ ¢ Qué fue lo mejor de ser un nifio en el lugar donde creciste?

+ ¢ Qué fue lo mas dificil de ser un nino?

+ ¢ Qué te dijeron o ensefaron que era el comportamiento "ideal" para un
nifo en tu comunidad?

+ ¢ Qué expectativas (roles o responsabilidades) te dieron sobre como
seria crecer y ser un hombre? ;Como te hizo sentir esto?

+ Ahora tienen Ustedes la oportunidad de hacer preguntas. ;Qué es una
cosa que te gustaria preguntar a las mujeres o que te resulta dificil de
entender sobre las nifias y las mujeres?

8. Una vez que los hombres terminen de discutir las preguntas (no mas de 15 minutos), cierra la
discusion. Agradezca a todos los hombres por ser valientes y compartir sus experiencias, y agradezca a
las mujeres por escuchar respetuosamente.

9. Reflexione sobre la actividad formulando las siguientes preguntas.

+ ¢, Como te sentiste al ser el pez?
P R E G U N TAS + ¢, Como te sentiste al ser la pecera?
+ ¢ COmo crees que las experiencias que se compartieron -y

P A R A coémo se nos anima a comportarnos desde tan pequefios -

influyen en cdmo nos comportamos de adultos? ¢ Los tipos

D E B AT E de padres, madres o cuidadores que somos? ¢ Los tipos de
carreras que buscamos?
* Los hombres: ;Aprendiste algo nuevo al escuchar a las
EN GRUPO s

» Las mujeres: ;Han aprendido algo nuevo escuchando a
los hombres?
* Los Hombres: ; Por qué es importante en nuestra vida

diaria "mantener los oidos abiertos" a las mujeres y a las
b nifias, especialmente cuando se realiza este tipo de trabajo?
@  Las Mujeres: ;Por qué es importante "mantener los oidos
abiertos" a los hombres, especialmente cuando se realiza
/ este tipo de trabajo?

/
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CONCLUSION FINAL

'~ AGRADECE A TODOS Y

TODAS por su participacion

significativa y por ser
respetuosos con los demas.

'Si no han sido respetuosos,
~ recuérdales lo que pueden =

hacer para mejorar.

AL COMPRENDER la
socializacion de género, y los
sentimientos y experiencias de
unos y otros - los hombres y las
mujeres — podemos trabajar mas
eficazmente para lograr la
igualdad de género dentro de
: programas DPI y
garantizar que nuestro
trabajo sea
verdaderamente
transformador de
género.

ES IMPORTANTE comprender la
socializacion de género — el proceso por lo
cual aprendemos e internalizamos las

expectativas de como debemos sery
comportarnos como hombres y mujeres -
porque influye profundamente en la forma
en que los hombres participan (o no) en el
desarrollo de la primera infancia como
padres, como cuidadores 0 como
educadores.

AGRADECE A LOS
HOMBRES que hayan estado
atentos a las mujeres. Esto es

algo - los hombres que
escuchan activamente a las
mujeres - que debe ocurrir mas
fuera de este grupo, porque las
mujeres aportan perspectivas
Unicas y valiosas.

RECONOZCA también lo dificil que
es para los hombres hablar
abiertamente y compartir
experiencias personales debido a
las creencias perjudiciales sobre lo
~que significa ser un hombre.
Agradézcales por tener el valor ¢

hacerlo. y

9 v
.t
a€

*
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iNota de facilitacion!

La reflexién personal puede ser emocionalmente agotadora, especialmente en un entorno de trabajo.
Después de la declaracion de clausura, dirija una actividad divertida y estimulante (o pida a uno de los
participantes que lo haga). Concéntrese en hacer que la gente se mueva y en aligerar el ambiente.

ACTIVIDAD 2

CIERRE: QUE APRENDEMOS SOBRE GENERO Y COMO LO APRENDEMOS
Concluya con las diapositivas en la PPT que explica la socializacion de género, los roles de género, y los
estereotipos de género.
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EXPLORANDO COMO SE
COMPORTAN LOS
HOMBRES, Y POR QUE SE
COMPORTAN ASI

OBJETIVOS DE LA SESION

Explorar las perspectivas del grupo en torno

0s desafios que enfrentan los hombres, especialmente los padres, al tratar
de cumplir con las expectativas sociales sobre los roles de género, entender los costos
de sus comportamientos y explicar que es posible cambiar

MATERIALES Y PREPARACION

Materiales para la actividad de la “caja de masculinidad”.

Si usted hizo una encuesta previa al taller (Anexo 1), puede preparar diapositivas con
las respuestas a las siguientes preguntas:

« En su pais /region, ;Qué tanto y qué tan a menudo los hombres que son padres
/cuidadores primarios se involucran en el cuidado

carifnoso y desarrollo de sus hijas e hijos pequefios?

« En las comunidades en que trabaja ¢En qué tipo de

actividades se involucran usualmente los padres

/cuidadores primarios para apoyar el desarrollo de sus

hijas e hijos pequefios?

+ Rotafolios, papelégrafos, marcadores, cinta adhesiva

TIEMPO
1.30 hrs.

DESCRIPCION

Esta sesion tiene dos partes. La primera es un espacio de dialogo sobre acerca de qué
tan involucrados creemos o0 sabemos que estan los hombres en el cuidado carifioso y
desarrollo de la nifiez en las comunidades en donde las y los participantes estan
trabajando. La segunda parte explora la caja de la masculinidad reconocer los desafios
que enfrentan los hombres, especialmente los padres, al tratar de cumplir con las
expectativas sociales sobre los roles de género




ACTIVIDAD 1: EXPLORANDO QUE TAN ¢Alguien hat investigado esto,

INVOLUCRADO SON LOS HOMBRES EN EL DPI o tiene informacion derivada
EN PLENARIA: de evaluaciones? /Qué
piensan gue estd pasando y

. - L . ué observan en sus
+ Explique el Objetivo de la sesion de la sesidn. 0||orogramas de DPT?

+ Explique qué comenzaremos por compartir acerca de qué
tan involucrados creemos o0 sabemos que estan los
hombres en el cuidado carifioso y desarrollo de la nifiez en
las comunidades en las que los y las participantes estan
trabajando.

ACTIVIDAD: LA CAJA DE LA MASCULINIDAD (ADAPTADO DEL MANUAL DE CLUBES DE
PADRES DEL PROYECTO SHOW)

INSTRUCCIONES

1. Explique que esta actividad explorara cémo se ensefia a los hombres a comportarse
en la sociedad y los costos que esto tiene en ellos, las mujeres, nifias y nifios y otras
personas.

2. Solicite a las y los participantes que formen un semi circulo y coloque un rotafolio en
medio.

3. Dibuje un recuadro en el Rotafolio y pregunte a los participantes qué se les ocurre
cuando escuchan la frase "Actia como un hombre".

4. Escriba todas las palabras en el Rotafolio a medida que se dicen. Repita la frase
“Actie como un hombre” con diferentes expresiones en su voz para alentar a los
participantes a pensar en mas palabras.

5. Pregunte: “¢ De dénde vienen estos mensajes? ¢ Quién es el mensajero?”. Discuta
si los mensajes - 0 cOmo estos mensajes se comparten - difieren si provienen de un
hombre o una mujer (madre, padre, maestro, hermano, compareros, amigos, amigas).

6. Sefalando la “caja” con todas las ideas que se ha discutido, diga: "Esta es La caja de
la masculinidad".

7. Explique que:

“LA CAJA DE LA
MASCULINIDAD”

se refiere a los roles de género y las expectativas de
como deben comportarse los hombres y los nifios;
estas expectativas provienen de la familia, los
companeros, la sociedad, los medios de
comunicacion, las historias, etc.

8. Pregunte al grupo: “¢ Qué ventajas hay para que los hombres sigan estas reglas y encajen
dentro de la caja?”. Por ejemplo, son vistos como hombres “de verdad” o “fuertes” y admirados por
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otros hombres, tienen mas poder de decision, tienen mas capacidad de influir. Anote todas las
ventajas en la pagina correspondiente del Rotafolio.

Pregunte al grupo: "¢ Hay alguna desventaja en permanecer en la caja? ;Qué les cuesta a los
hombres vivir dentro de la caja?". Por ejemplo, los hombres pueden sentirse deprimidos porque no
tienen a nadie con quien hablar de sus problemas; o los miembros de la familia pueden temerles.

Explique que hasta ahora hemos hablado de los hombres en general. Pregunte: ¢ Cuanto de lo
que hemos estado discutiendo es también cierto para los hombres que son padres y/o
cuidadores masculinos? ¢ Existen otras expectativas para los padres? Por ejemplo, a menudo se
espera que los hombres tengan la Gltima palabra en todas las decisiones del hogar, o que aporten todo
el dinero para las necesidades diarias de sus hijos y parejas. Continda preguntando sobre ¢ Cuales
son los costos/desventajas de que los hombres vivan en la caja cuando son padres? Por
ejemplo:

- ¢ De qué manera vivir en la caja puede limitar la capacidad de los hombres para establecer
fuertes conexiones emocionales con sus hijas e hijos?. Por ejemplo, los hombres pueden sentir
que la Unica forma de demostrar que quieren a sus hijos es dandoles dinero. Siga con estas preguntas
sobre las conexiones emocionales, recordando al grupo por qué son importantes estas conexiones:
sabemos que para que los nifos y nifias prosperen y se desarrollen, necesitan relaciones emocionales
fuertes con al menos un cuidador estable, sea mujer u hombre.

+ ¢Como puede ser que vivir en la caja limite la capacidad de los hombres para establecer
fuertes conexiones emocionales con sus parejas? Por ejemplo, los hombres pueden sentir que no
deberian compartir abiertamente con sus parejas sus miedos y presiones por ser proveedores, 0 creen
que la Unica forma de resolver los conflictos es mediante la violencia

Por ultimo, pregunte: "¢ Cuales podrian ser los beneficios para las familias si los padres fueran
capaces de salir de la "caja" del hombre?" Por ejemplo, los hombres se acercan mas a sus hijos
porque pasan mas tiempo con ellos, y las comunidades mejoran porque los hombres se convierten en
modelos para los demas.

Ahora, pida al grupo que imagine que le ha hablado a un hombre de todas las desventajas de estar
en la caja, y de las ventajas de estar fuera. Quiere salir de la caja. "; Qué le ocurre a un hombre o a
un nifo que no encaja en esta caja, o que decide salirse de ella?" Por ejemplo, se les insulta, se
les amenaza con violencia o se les golpea. Escribe estas respuestas alrededor del exterior de la caja.
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Concluya explicando que:

ESTE EJERCICIO HA EXPLORADO
las expectativas compartidas -también
llamadas normas de género- sobre
coémo deben ser y comportarse los
hombres. Hemos visto cémo hay
consecuencias cuando las personas no
se ajustan a estas expectativas sociales
sobre como debe comportarse segun
su género. También hemos visto como
la sociedad ensefia a los hombres para
gue encajen en una caja, premiando
ciertos tipos de comportamientos y
castigando otros.

&/

/L

LAS NORMAS DE GENERO
PRESIONAN a los hombres (y a las
mujeres) para que cumplan las
expectativas sociales sobre como
deben actuar. Para los hombres
puede ser dificil cumplirlas. No
permiten la diversidad entre los

TRABAJAR PARA PROMOVER EL
COMPROMISO de los hombres es un trabajo
de cambio de comportamiento. Para entender

cbémo cambiar los comportamientos de los _
hombres, tenemos que entender primero por i At

-

qué se comportan como lo hacen. Esto lo
veremos en la proxima sesion sobre cambio
social y de comportamiento, en la que
aprenderemos mas sobre las normas, asi
como sobre otros factores que pueden influir
en el comportamiento de los hombres y
explicar su escaso compromiso.

X

AL DESAFIAR LAS EXPECTATIVAS
de la sociedad sobre lo que significa
ser un hombre y un padre, los padres
pueden liberarse de sus "cajas" y ser
capaces de decidir por si mismos
como ser individuos méas implicados,
cuidadosos y carifiosos.

Ak

ﬂ hombres. Significan que los

hombres que no encajan en la caja
pueden ser penalizados y
castigados.

.

APOYAR A LOS HOMBRES
(y a la sociedad) a entender
las desventajas de las

normas de género
restrictivas (vivir en la caja)
puede ayudar a transformar
estas normas.
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iNota de facilitacionl

En lugar de dibujar el recuadro en el rotafolio, puede

+ Utilizar cinta adhesiva para hacer un gran cuadrado en el suelo, en el que puedas entrar y salir
mientras facilitas el debate. Puede escribir las ideas de las y los participantes en tarjetas y colocarlas
dentro o al lado de la caja

+ Utiliza una caja grande de verdad y pega las expectativas en los costados. Asi podra guardar
facilmente esta caja para futuras sesiones.
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APRENDIENDO MAS SOBRE
EL CAMBIO DE

COMPORTAMIENTO Y LAS
NORMAS DE GENERO

iNoTa de facilitacion!

Para esta sesion, hemos tratado de utilizar la terminologia mas comunmente
utilizada por el sector en torno a las normas. Pero siempre adapte esta sesién, y la
cantidad de terminologia que utilice, segun la audiencia y evite utilizar cualquier
término técnico que pueda crear confusion o bloqueo entre sus participantes.

MATERIALES Y PREPARACION

+ PPT de la Sesion 6.

+ Msica local y bocinas

+ Hojas de rotafolio, marcadores, cinta adhesiva.
« Actividad 3: impresiones de las dos historias

TIEMPO
2.30 hrs.




+ Describa los objetivos de la sesion y el hecho de que una significativa parte de ella se invertird en
explorar las normas sociales y de género.

+ Explique que podria invertir toda una semana en capacitar sobre normas -por lo que esto es jsolo una
introduccion!

+ Explique que debido a que no hay una unica comprensidn de lo que son las normas, lo que se discuta
hoy puede no estar totalmente en linea con lo que ya han aprendido. Lo que importa es que todo(a)s
terminemos con una clara comprension y entendimiento comun de por qué nos comportamos como lo
hacemos y qué se necesitaria para influenciar cambios positivos en los comportamientos de las
personas -por ejemplo, el comportamiento de los hombres con respecto al cuidado carifioso de sus hijas
e hijos mas pequefios.

+ También explique que hemos tratado de utilizar la terminologia comUunmente utilizada en el sector; sin
embargo, son las ideas las que cuentan, no si la gente utiliza la terminologia exacta.

DINAMICA OPCIONAL:
iPONGAMOS EN MOVIMIENTO NUESTROS CUERPOS ANTES DE
HACER PENSAR A NUESTROS CEREBROS!

Antes de empezar la discusidén, vamos a hacer una rapida dindmica'. Pide al grupo que le siga y copie
su forma de bailar.

Ponga la musica y empieza a bailar de una forma que no es la tipica de la musica y de la forma en que
la gente baila en su zona. Asegurate de que todos bailan igual que Usted. Después de un par de
minutos, identifica a una persona de la sala y grita su nombre, diciéndole que siga bailando y que NO
pare. A continuacion, dile al resto del grupo que deje de bailar. Deja que esa persona siga bailando un
rato sola, mientras todos la observan. A continuacion, apaga la musica.

iVamos a bailar!

i1

i
\ e
PREGUNTE A:
PREGUNTA AL La persona que contino
GRUPO: bailando después ;Cémo te VUELVA A
¢Como se sintieron al has sentido bailando solo? PREGUNTAR AL
hacer el baile divertido? ;Estabas contento/a de GRUPO:

¢ Por qué bailaron asi?

! Adaptado del manual Desafiando lo Normal

continuar o hubieras
preferido parar? ¢ Por qué?
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Explique que todos queremos "encajar", sentirnos
respetados y formar parte de nuestras comunidades
y sociedades. Y lo que otras personas dicen y
hacen es importante para nosotros, sobre todo si
son personas que nos importan. Esto significa que
la forma en que nos comportamos suele estar
condicionada por las expectativas de esas otras
personas sobre lo que se considera un
comportamiento adecuado. Las normas determinan
cuales son los comportamientos adecuados,
aprobados u obligatorios.

Haga esta pregunta al grupo:

. Qué aprendimos de la actividad de la
caja de la masculinidad sobre los
factores que influyen en la forma en .
como actuan los hombres

Resuma lo que el grupo diga, explicando que la forma en que nos comportamos y que hacemos muchas
veces es influenciada por varios factores, los cuales veremos a continuacion con mas detalles.

Utilice las diapositivas 5 - 8 para explicar los diferentes factores que pueden influir en nuestros
comportamientos.

Para cada factor, pida al grupo un ejemplo que sea relevante para la participacion de los hombres en el
DPI. Puede complementar las aportaciones del grupo con las ideas adicionales proporcionadas en las
diapositivas.
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GUIA PARA LA SESION DEL TALLER DE APRENDIZAJE
PLAN INTERNATIONAL

/NG ONR

O 2
@ ><* Nuestros conocimientos y creencias sobre lo que

creemos que es un hecho o una verdad ("como es el

. P mundo")
2.
Nuestras actitudes: lo que creemos que es bueno/malo,

¢ correcto o incorrecto ("cémo deberia ser el mundo")
Nuestra agencia y autoeficacia (si sentimos que
tenemos la capacidad de actuar)

3.

Si tenemos las habilidades necesarias para adoptar el
comportamiento/practica

SOCIALES:

Nuestras creencias sobre lo que hacen los demés -los
comportamientos tipicos- y lo que los demas creen que son
comportamientos adecuados. Estas son las normas sociales
y de género.

MATERIALES:
1.

Si disponemos de los recursos y activos necesarios para
adoptar esta practica o comportamiento

2.

Si tenemos acceso a los servicios que apoyan este
comportamiento

INSTITUCIONALES:

Si existen leyes y politicas que prohiben
0 apoyan el comportamiento
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Utilice la diapositiva 9 para explicar:

+ Gran parte de nuestro trabajo esta dirigido a trabajar con las personas, apoyandolas para que cambien
los comportamientos y las practicas que tienen un impacto negativo, y para que adopten

comportamientos y practicas positivas.

* Los vinculos entre nuestros conocimientos y
actitudes sobre un comportamiento/practica y lo
gue hacemos de hecho no siempre son fuertes.
Podemos saber que una practica es dafina, tener
una actitud negativa sobre ella y aun adoptar esta
practica.

* Nuestras creencias/expectativas sobre lo que
hacen los demas, y lo que otras personas piensan
gue es lo correcto, suelen estar mas

¢Puede el grupo
pensar en ejemplos
de su propia vida?
(un ejemplo es el
fumar cigarrillos)

estrechamente correlacionadas con la forma en
que decidimos comportarnos.

Invite a las y los participantes a hacer dos grupos.

Proporcione a un grupo la historia "La Sra. Munira aprende los saludos locales".

Proporcione al segundo grupo la historia "El joven Frank quiere cocinar"

Una vez que cada grupo haya completado su historia, cambie con el otro grupo para completar la otra

actividad.

N

HISTORIA 1.
LA SRA. MUNIRA APRENDE LOS SALUDOS LOCALES

La Sra. Munira es una especialista en programas que trabaja para el Plan
Normundia. Procede de la provincia del suroeste de Normundia, pero acaba de ser
trasladada para trabajar en la Unidad de Programas de NorNur, en la costa norte,
donde se encargara de supervisar la programacién de Salud y Derechos Sexuales
y Reproductivos. Es la primera vez que trabaja fuera de su region. Hoy visitara
algunas de las comunidades mas remotas, a varias horas de distancia. La llevara
el Sr. Jean Batiste, el conductor. El es de la zona y esta ayudando a la Sra. Munira
a adaptarse a su nueva vida. Por el camino, Munira le pide consejo sobre como
debe saludar a los miembros y lideres de la comunidad cuando lleguen. Sabe que
los saludos, como muchas interacciones sociales, varian entre los distintos grupos
de personas. En su region, la gente se besa en cada mejilla. No tiene ni idea de
cémo debe saludar a sus nuevos colegas del norte, pero sabe que esté cerca de
un pais fronterizo con saludos diferentes. Siente que tiene mucho que aprender.

DISCUTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS.
¢ Coémo te sentirias si alguien utilizara un saludo diferente al que estas acostumbrado? Por ejemplo:
¢, Como te sentirias si tu hijo pequeno te diera la mano? ;0O si un anciano del pueblo quisiera rozarte la

nariz?

¢, Por qué podria ser importante para la Sra. Munira saber cual es el saludo social apropiado en las
comunidades de NorNur?

2 Este ejercicio es adaptado del paquete: Desafiando lo normal -40 -



HISTORIA 2.
EL JOVEN FRANK QUIERE COCINAR

La Sra. Munira es una especialista en programas que trabaja para

el Plan Normundia. Es originaria de la provincia del suroeste de

Normundia, pero acaba de ser trasladada para trabajar en la

Unidad de Programas de NorNur, en la costa norte, donde se

encargara de supervisar la programacion de Salud y Derechos

Sexuales y Reproductivos. Es la primera vez que trabaja fuera de

su region. Hoy visitara algunas de las comunidades més remotas, a i
varias horag de distancia. La llevara el Sr. Jean Batiste, el e/_ .9
conductor. El es de la zona y estda ayudando a Munira a adaptarse a C .
su nueva vida. En el camino, le cuenta una discusion en su familia.

Le explica:

"Mi mujer y yo somos de una comunidad muy tradicional de la costa : L
norte. Mi hijo Frank tiene doce arios y le gusta pasar tiempo en la

cocina. Le encanta la comida y quiere cocinar para la familia. Pero

su madre no quiere que esté en la cocina. Quiere que nuestras tres

hijas le ayuden a cocinar y a limpiar. Mi hija Marta prefiere estudiar

matematicas. Este fin de semana hubo muchos gritos en mi casa".

DISCUTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS

¢ Qué crees que ha pasado aqui y por qué?

Teniendo en cuenta esta situacion, ¢a qué retos crees que podrian enfrentarse Frank y Marta ahora y
en el futuro?

PIDE A LOS GRUPOS

Que vuelvan al plenario y presenten brevemente su debate y sus respuestas. Ayldales a relacionar las
historias con el concepto de norma:

Diga: Cada grupo leyd una situacion en la que habia preocupacion por cdmo deberia comportarse la
gente (la historia del saludo) o por como se comporta realmente la gente (la historia de Frank). En cada
caso escuchamos ideas sobre las expectativas, es decir, las expectativas sobre como debe comportarse
la gente en situaciones especificas.

Pregunte: ;Crees que las normas podrian haber estado "en juego" o involucradas en estas dos
situaciones? ;Puede alguien decirme qué cree que es una norma social? Y una norma de género?

A continuacién, presente las diapositivas 11 y 12 con las definiciones de normas sociales y
normas de género:

Son expectativas o reglas informales compartidas por las personas de
un grupo o sociedad sobre cobmo debe comportarse la gente. Las
normas determinan lo que la gente cree que son comportamientos
tipicos y/o apropiados en un determinado contexto. Las personas
suelen preferir seguir la norma porque creen que la mayoria de las
personas de su contexto se ajustan a ella. Hay recompensas sociales
LAS NORMAS para las personas que se ajustan a las normas, asi como sanciones

g@@ﬂ&&@g sociales para las que no lo hacen.
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GUIA PARA LA SESION DEL TALLER DE APRENDIZAJE
PLAN INTERNATIONAL

Las normas de género son un subconjunto importante de las normas
sociales. Definen los comportamientos esperados y prescriben la forma
de ser de las personas de un determinado género en un grupo o
sociedad. A menudo son especificas de la edad y estan influidas por
otros marcadores de identidad (por ejemplo, la etnia o la clase). A
menudo, configuran la forma de actuar de las personas en funcion de
su género hasta el punto de que se convierten en una parte profunda
del sentido de si mismo de las personas. Las normas de género
reflejan y sostienen una jerarquia de poder y privilegio que suele

favorecer a lo que se considera masculino sobre lo que es femenino.

@E Estructuran el acceso (a menudo desigual) de las mujeres, las nifas,
= los nifios y los hombres a los recursos y las libertades, afectando asi a
@ENER@ Su v0z, su agencia, su poder y su posicion social. Estan integradas en

las instituciones y se reproducen a través de las acciones de las
personas. También se mantienen a través de recompensas y sanciones
sociales, y a menudo a través de la violencia.

ACTIVIDAD 4: iDETECCI()N DE NORMAS!
Explique que ahora vamos a ver una serie de imagenes de diferentes comportamientos y practicas.

Muestre las diapositivas 14 a 24 y pida a los y las participantes que digan qué factores creen que
influyen en los diferentes comportamientos. Puede dividir al grupo en parejas o0 en grupos de tres 'y
darles un par de minutos para discutir cada diapositiva antes de pedir las respuestas. Esto puede
ayudar a garantizar que no sean sélo unos pocos los que respondan y que los demas no
necesariamente entiendan. También puede hacer un concurso de preguntas y respuestas (usando
Kahoot) para que las y los participantes respondan individualmente.

Para cada diapositiva, pregunte:

+ ¢, Qué factores creen que suelen influir o impulsar este comportamiento/practica? - por ejemplo,
conocimientos, politicas?

+ ¢ Las normas suelen ser uno de los factores que influyen en el comportamiento? En caso afirmativo,
¢son las normas sociales o de género las que suelen estar implicadas?

Confirme en cada caso cuales son (normalmente) los factores que impulsan o influyen en cada
comportamiento (esto se incluye en las notas a pie de pagina de cada diapositiva).

iNota de facilitacionl

Si no tiene tiempo para mostrarlas todas, elija algunos ejemplos que considere mas adecuados para su
contexto.

3 Este ejercicio es adaptado del paquete: Desafiando lo normal -42 -



Utilice la diapositiva 25 para concluir, explicando quelas normas sociales y de género son
importantes impulsores de muchos de nuestros comportamientos. Son impulsores importantes porque lo
que otras personas dicen y hacen es importante para nosotros, especialmente si son personas que nos
importan. Todos queremos encajar, ser respetados/as y reconocidos/as por los demas. Y normalmente
la gente querra evitar ser sancionada (ridiculizada, avergonzada, o relegadas) por las demas si no sigue
la norma. Asegurate de cubrir lo siguiente:

Algunas normas son
positivas: son reglas de
comportamiento que nos
ayudan a colaborar,

hay otros factores que por una 0 mas normas, asi . L
explican como nos como por otros factores, R COOI‘dI’n Y
comportamos y lo que como nuestros O] ,e s

hacemos. conocimientos, actitudes, 2 CEMED ES METIEE

positivas apoyan la
realizacion de los derechos
humanos.

habilidades, capacidad de
accion, acceso a los
recursos, etc. En estos
casos, el trabajo de cambio
de normas puede tener
que ir acompanado de
intervenciones que
aborden estos otros
factores.

Utiliza las diapositivas 27 - 30 para un debate guiado en el plenario sobre el origen de las normas
sociales y de género, haciendo hincapié en las diferencias entre ellas.

Puedes llevar al grupo de vuelta a la imagen del rotafolio de la caja de Masculinidad y preguntar:
+ ¢ Cuantas de las expectativas que hemos descrito -sobre cémo
deben comportarse y ser los hombres- reflejan las ideas que
tenemos sobre como es la "buena" paternidad/masculinidad y la
"buena" maternidad/feminidad?

+ ¢ En qué medida estas expectativas reflejan también las ideas
que tenemos sobre el valor de los hombres y las mujeres, y el
valor de los diferentes roles sociales, como la participacion
publica, la generacion de ingresos o el cuidado de nifias y nifios?
+¢,Cuales son las implicaciones de estas expectativas en cuanto al
poder y los privilegios que tienen las mujeres y los hombres?
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RESUMIENDO!

Utiliza las diapositivas 31 - 34 para resumir y explicar que

* Las normas de género desempefan sin duda un papel importante a la hora de influir en el compromiso
de los hombres como cuidadores, en muchas comunidades y sociedades y en paises de ingresos bajos

y altos.

+ Otros factores también pueden influir en sus comportamientos

+ Esto tiene implicaciones para nuestra programacion e influencia: Significa que tendremos que
identificar los diferentes factores que influyen en los comportamientos de los hombres y, entre ellos,

cuales son los mas importantes
* y, luego, determinar como estos factores pueden abordarse y que intervenciones o estrategias usar.

¢ QUIERE
SABER MAS?

¢Quieren saber mas sobre los factores
que influyen en nuestros
comporTamienTos Y pr‘élcTiCOIS, incluidas
las normas?:

Utilice algunos de los ejercicios adicionales que
aparecen al final de esta guia (La historia de Maria,
Martin y Juan, y dos estudios de caso sobre el

matrimonio infantil)
Utiliza la sesion 3: Como entender el lenguaje
del cambio de normas del paquete
"Desafiando Lo normal"
de Plantando Igualdad 2.0

-44 -






EXPLORANDO COMO
TRABAJAR PARA CAMBIAR
LAS NORMAS DE GENERO

QUE INFLUYEN EN EL COMPORTAMIENTO LOS HOMBRES

OBJETIVOS DE LA SESION

Explorar:
+ Como las normas sociales y de género permanecen vigentes y quiénes mantienen las

normas en lugar.
« Como las normas pueden cambiarse y cuando puede ser mas dificil o facil cambiarlas.

+ Qué estrategias se necesitarian para cambiar las normas.

MATERIALES Y PREPARACION

+ Sesion 7 PPT

« Actividad 2: Circulos de Influencia: Impresiones de los enunciados y marcas de los
circulos en el suelo (por ejemplo, con cinta adhesiva)

« Actividad 4: copias impresas de los titulos y definiciones de las estrategias para el
cambio de normas

TIEMPO
2 hrs.




:DINAMICA OPCIONAL!
sNORMA, ESTEREOTIPO, O ROL?2

Recuerde al grupo que en sesiones anteriores hemos hablado sobre estereotipos de género, roles de
género, y normas de género, y que todos ellos los aprendimos a través de la socializacion de género.
Todos estan vinculados pero también json diferentes! ; Puede el grupo recordar qué son?

+ Norma de género: reglas informales comunes / compartidas de comportamiento para hombres y
mujeres.

« Estereotipo de género: creencias sobre los atributos, caracteristicas, y capacidades de hombres y

mujeres.
* Rol de Género: Actividades que nifios / hombres, y nifas / mujeres llevan a cabo.

Coloque tres piezas grandes de papel en el suelo en diferentes partes del salén, una por cada una de
estas definiciones. Explique que usted leera una declaracion y que quiere que se dirijan a la pieza de
papel que concuerde con lo que ley6. Dé un ejemplo - por ejemplo “el hombre es racional y la mujer
irracional” es un estereotipo.

+ Las mujeres solo pueden dejar el pueblo cuando estan acompafadas de un
hombre.

+ Las niflas deben casarse antes de comenzar a menstruar.

+ Las nifias deben ser calladas y limpias.

+ Los hombres deben golpear a su esposa cuando ella no cumpla con sus
obligaciones.

* Los nifios y los hombres no deben llorar o mostrar sus emociones.

*» Los hombres no deben hacer las tareas domésticas.

Las nifias y las mujeres no deben tener relaciones sexuales antes del
matrimonio.

= * Los hombres son responsables de ganar los ingresos para el hogar.
+ Las mujeres son responsables del cuidado de las nifas y los nifios.
“ + Los hombres protegen el honor de la familia.
+ Las nifias son responsables de ir a buscar el agua.
+ Son los hombres los que toman las decisiones comunitarias.
J l- _[ l * Los hombres son responsables de proteger las tradiciones religiosas.
+ Las mujeres son responsables del trabajo doméstico.

+ Los hombres son fuertes.
:4., - Las muijeres son débiles.
* Los hombres necesitan muchas parejas sexuales.
+ Los hombres tienen dificultades para controlar sus impulsos sexuales.
+ Los nifios son buenos en matematicas, las nifias son buenas en arte.
+ Las mujeres son amorosas y cuidadosas.
+ Las mujeres no pueden manejar bien.

)
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¢Qué necesitamos saber antes de comenzar?

Utilizando laminas 4 - 8, pregunte a sus participantes:

¢Son las normas sociales siempre dafinas y negativas? (NO,
idealmente el grupo ya ha identificado varias normas sociales positivas).

Si todas las normas de género son dafiinas/negativas es una cuestion
mas controvertida y sobre la que actualmente la gente no se pone de
acuerdo.

Entonces, ¢ Debemos enfocarnos solo en cambiar las normas negativas
si queremos promover el involucramiento de los hombres? Explique que
muchos programas dirigidos a cambio de normas buscan promover

iNota de facilitacionl

Si no tiene tiempo para utilizar esta actividad durante esta sesion, se puede considerar utilizarla al principio de la sesi6on 16
(planificacion, monitoreo y evaluacion)

Utiliza:

+ Cinta adhesiva

+ Tiza

- Cuerda u otros objetos para crear cuatro circulos concéntricos en el suelo (vea el
diagrama a continuacién). Los circulos deben ser lo suficientemente grandes para
que los individuos puedan pararse dentro de ellos.

+ Copias de los roles y declaraciones encontradas al final de la actividad. Si es
posible, imprima todas las declaraciones de la "Declaracion 1" en papel de un color
(por ejemplo, naranja) y todas las declaraciones de la "Declaracion 2" en otro color
(por ejemplo, verde). Doble las declaraciones de los personajes por la mitad para que
nadie pueda leerlos, y engrape o junte cada uno con la etiqueta de nombre
correspondiente.

Explique que en esta actividad exploraremos como las normas de género, las expectativas sobre
como deben comportarse las mujeres y los hombres son a menudo compartidas por diferentes
actores, miembros de las sociedades y comunidades. Recuerde al grupo que las normas son
reglas no escritas en una sociedad que guian el comportamiento de las personas. Estas
expectativas pueden tener un gran impacto en cdmo vivimos nuestras vidas diarias. Sin embargo,
las normas pueden cambiar y de hecho cambian con el tiempo.

4Inspirado en la actividad “Circulos de Influencia” del Médulo de preparacion de SASA, creado por Raising Voices. La actividad original se centré en la
prevencion de la violencia en la pareja, por lo que la actividad se ha revisado sustancialmente para este taller.



PRIMERA PARTE

Pida a todos que se pongan de pie y vayan a donde se han hecho los 4 circulos concéntricos. Digale
al grupo que esos circulos representan los diferentes niveles de la sociedad. Esperemos que algunos
reconozcan que este es el modelo socio-ecologico, descrito en el capitulo 1 del Manual. Recuerden a
todos:

+ El circulo interior es el nivel "Individual".

+ El siguiente circulo es el nivel de "Relacion o familia". Se refiere a las personas que tienen una relacion
cercana con la persona/individual en el centro: esto puede incluir a familiares, amigo/as, colegas y otras personas
en su circulo social ("pares") que tengan una relacion personal directa y cercana con la persona.

+ El siguiente circulo se llama el nivel de "Comunidad". Se refiere a los diferentes espacios como escuelas,
lugares de trabajo, instituciones religiosas, y vecindarios, en los que se producen relaciones sociales. Las
personas en estos entornos o instituciones pueden ver e interactuar con el individuo, pero a menudo no tienen una
relacién personal profunda. Por ejemplo, un lider religioso o una enfermera.

« El Ultimo circulo y el mas alejado del nivel individual es el nivel “Sociedad o institucional”. Se refiere a
instituciones que pueden desempefiar un papel en la vida de las personas al hacer politicas de salud, econémicas,
educativas y sociales. Las personas en estas instituciones son a menudo responsables politicos. Regulan o
implementan programas que pueden influir en los individuos, pero no interactian con ellos personalmente.

Sociedad

comunidad
Familia

Individual

Explique que las personas e instituciones en
cada uno de estos circulos influyen en nuestras
acciones, debido a las expectativas que tienen

o i Los voluntarios no
ellos para nosotros como individuos, asi como a

tienen gue fener la

las expectativas que creemos que ellos tienen. identidad de
Declaracion de Max 1: "Mi nombre es Max. Estoy género del rol
casado y tengo dos hijos. Mi esposa y yo en el gue estdn
trabajamos. Tomo la mayoria de las decisiones en asignados)

el hogar y mi esposa hace la mayor parte del
trabajo cuidando a nuestros hijos. Asi fue como me
criaron".

Digale al grupo que se necesita de varios voluntarios/as para que asuman diferentes roles. Pida el
primer/as voluntario/a.

Asigne al Voluntario/a 1 el papel de "Max". Explique que Max es el personaje principal de esta historia
y digale al voluntario que se pare en el circulo interno, en el nivel individual. Dele al voluntario las dos
declaraciones para Max y pidale que lea la primera declaracion. En este momento, el/la voluntario/a no
debe mirar ni leer la segunda declaracion.
* Declaracion de Max 1: "Mi nombre es Max. Estoy casado y tengo dos hijos. Mi esposa y yo
trabajamos. Tomo la mayoria de las decisiones en el hogar y mi esposa hace la mayor parte del trabajo
cuidando a nuestros hijos. Asi fue como me criaron".

Explique que en esta actividad, los y las voluntarios asumiran los roles de personas de diferentes

niveles del modelo socio-ecolégico, que influyen en la vida de Max y en como él y otros hombres
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participan en las vidas de los nifios y nifias pequefos. Uno por
uno, va asignando mas voluntarios para asumir cada rol. Al
asignar un rol, pidale al voluntario que lea solamente su
nombre y su rol al grupo, NO sus declaraciones todavia.
Pregunte al resto del grupo donde creen que esa persona
encaja dentro de los circulos de influencia en la vida de Max.

¢ Entran en el circulo familiar, comunitario o social?

enfoaue principal

i el
Este N0 8% % & 1d, por 1o ave Si

de\a activi

Permita que el grupo llegue a un consenso sobre donde

. ; n
encaja la persona en los circulos. o refuerz®

en diferentes
Gles sON @505

considerar como

lais Normas
Después de que cada persona se haya presentado y se niveles, NO en o R
haya colocado en uno de los circulos correcto, pida a todos los D
voluntarios que lean su primera declaracion/hoja de papel
(Declaracion n° 1) comenzando con las personas mas cercanas
a Max (familia/relacion) y avanzando hacia los circulos mas
lejanos.

Una vez que todos hayan leido la primera declaracion,
realicen un breve resumen utilizando las siguientes preguntas.

¢Cudl de estos circulos
(Familia, comunidad,
sociedad) creen que tiene la
mayor influencia en Max?
JPor qué?

¢Hay alguno de los circulos
que no fenga influencia? ¢Por
qué o por qué no?

SEGUNDA PARTE

Explique que van a seguir con la actividad. Pidale a la persona que tiene el rol del miembro de staff
de Plan International que lea su 22 declaracién al grupo.

Después de que el miembro del personal de Plan International haya leido la 2* declaracién, pidale
gue toque en el hombro a una persona que se encuentre en el circulo exterior (la mas alejada de Max).
Esa persona debe leer su segunda declaracion y luego tocar a otra persona en el hombro, moviéndose
hacia el circulo interno, de modo que Max sea la Ultima persona en leer su 22 declaracién.

Cuando todos hayan leido su segunda declaracion, concluya la actividad haciendo las siguientes
preguntas:

¢Qué sucedié cuando habia ¢Qué nos dice este gjercicio

mds personas convencidas de
los beneficios y la imporfancia
de promover la parficipacion
equitativa de los hombres en
el desarrollo de la primera
infancia?

acerca del frabajo que
debemos realizar para
cambiar las normas sobre
¢émo los hombres parficipan
en la vida de los ninos y
ninas?
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Agradezca a todos los y las voluntarios su participacion y pida a todos que se sienten. Muéstrales las
diapositivas 10 - 12 sobre el modelo socio-ecoldgico y sobre los grupos de referencia, y utiliza las
siguientes ideas para concluir esta parte de la sesion:

Promover la participacion de
los hombres en el DPI
requiere desafiar las normas
y estereotipos negativos
existentes sobre los roles y
responsabilidades de los
hombres, y promover
nuevas normas que apoyen
la participacion de los
hombres en la vida de las y
los nifos como padres,
cuidadores y educadores
equitativos y carifosos.

Las normas de género se
reproducen en multiples niveles del
modelo socio-ecologico: la familia,
la comunidad, las instituciones y la
sociedad. Comprender cuales son
las normas existentes y como se
perpettan o refuerzan en todos
estos niveles es importante para
entender como desafiarlas y
promover nuevas normas mas
equitativas en relacién con el rol de
los hombres como cuidadores
carinosos.

)/

Alrededor de todos
nosotros existen circulos
de influencia: familiares y
amigos, miembros de la
comunidad y la sociedad
en general y sus -
instituciones. Todo el
mundo esta influenciado
por muchos factores y
personas, sin siquiera
darse cuenta.

Generalmente estamos mas influenciados
por las personas mas cercanas a nosotros.
Cuando hablamos del trabajo de cambio de
normas, llamamos a estas personas
nuestros grupos de referencia. Son las
personas que nos influyen en la vida
cotidiana. Son las personas cuya opinion
nos importa. Esto significa que incluso los
miembros de la comunidad que no son tan
cercanos a nosotros como los amigos y la
familia, pueden influir en nuestra forma de
pensar y actuar si son miembros de nuestro
grupo de referencia.
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Muchas de las instituciones que
desempenan un papel fundamental en
la promocién del crecimiento, el
desarrollo y el aprendizaje de las y los
ninos pequefos refuerzan, a través de
sus politicas y acciones (y de forma
intencionada o no), tanto las ideas de
gue los hombres tienen un papel menor
en la vida de los y las nifios pequefios
como las normas que definen que el
trabajo de crianza es responsabilidad
de la mujer. Ejemplos de ello son los
servicios de salud y los centros
preescolares.

Instituciones con
influencia mas amplias,
como los medios de
comunicacion y las leyes
nacionales, también
afectan a los individuos,
aunqgue su impacto no
sea tan directo o
inmediato.

L

Todo esto significa que
cada uno de estos circulos
0 niveles tiene también un
papel que desempefiar en
la creacion de un entorno
favorable a nuevas normas
que apoyen la participacion
positiva de los hombres y
su responsabilidad

compartida en el cuidado y
desarrollo de sus hijos
pequenos.

- -

LN

st

Los programas
transformadores de
género deben considerar
cémo trabajar en todos
estos niveles. Sin
embargo, esto puede no
ser posible dentro de un
solo programa o por una
sola organizacion.
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Imprima y corte estas declaraciones antes de la actividad. Si es posible, imprima la primera y la segunda
declaracion en papel de diferentes colores para asegurarse de que no haya confusion al leer las
declaraciones.

S S S
MAX - PERSONAJE PRINCIPAL/PADRE: DECLARACION 1

Me llamo Max. Estoy casado y tengo dos hijas. Mi esposa y yo trabajamos. Tomo la mayoria de las
decisiones en el hogar y mi esposa hace la mayor parte del trabajo cuidando a nuestras hijas. Asi fue
como me criaron.

T T T T T T TR
MAX - PERSONAJE PRINCIPAL/PADRE: DECLARACION 2

Me llamo Max. Estoy casado y tengo dos hijas felices. Después de participar en un grupo de padres
junto con mi esposa, ahora compartimos las responsabilidades de criar a nuestras hijas, incluidas las
decisiones domésticas y el cuidado de la casa. Lo que mas me gusta de mi dia es ayudar a nuestras
ninas a prepararse para ir a la cama y leerles cuentos. Con nuestro préximo hijo, quiero participar
plenamente desde el principio.

}(. ______________________________________________________________________
MARIA - ESPOSA DE MAX: DECLARACION 1

Me llamo Maria. Estoy casada con Max y tenemos dos hijas. En nuestra cultura, el hombre es el jefe de
la familia y la mujer es responsable de criar a los nifios y cuidar el hogar. Es muy dificil para mi porque
trato de trabajar y equilibrar mis responsabilidades para con mis hijas y nuestra familia, incluida la
cocina y la limpieza.

§<_ ______________________________________________________________________

MARIA - ESPOSA DE MAX: DECLARACION 2

Me llamo Maria y estoy casada con Max. Después de participar en un grupo de padres dirigido por una
ONG internacional, veo lo importante que es para los hombres y las mujeres compartir el poder, la toma
de decisiones y el cuidado de la familia. Max y yo ahora trabajamos juntos como pareja y es maravilloso
ver a Max tan ocupado cuidando a nuestras dos hijas. Nuestra casa es ahora un lugar mas feliz.

T
PADRE DE MAX: DECLARACION 1

Soy Marco, el padre de Max. Creci sabiendo que los hombres son los jefes de familia y que las mujeres
son responsables de cuidar el hogar y los nifios. Asi es como deberian ser las cosas. No me involucré
mucho en el cuidado de Max y aun asi sali6 bien.
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PADRE DE MAX: DECLARACION 2

Soy Marco, el padre de Max. Lamento no haber estado mas involucrado en la crianza de mis hijos.
Estoy animando a Max a pasar mas tiempo con sus hijas y compartir su cuidado con Maria. Beneficiara
a sus chicas, a él mismo y su relaciéon con Maria.

%(_ ______________________________________________________________________
AMIGO DE MAX: DECLARACION 1

Soy el amigo de Max, Ricardo. A veces vamos a ver partidos de futbol juntos. Los dos estamos de
acuerdo en que el papel de los hombres en la familia es aportar econédmicamente. Las mujeres son mas
capaces de encargarse del resto.

}(. ......................................................................
AMIGO DE MAX: DECLARACION 2

Soy el amigo de Max, Ricardo. Cuando hablamos, le cuento que mi esposa y yo participamos en un
taller donde aprendimos sobre los beneficios de compartir las responsabilidades del hogar. Respeto lo
que él esta haciendo para desempenar un papel mas activo en la crianza de sus hijas. Queremos llevar
a nuestras chicas al proximo partido de futbol que vayamos.

}(. ......................................................................
SUEGRA DE MAX (MADRE DE MARIA): DECLARACION 1

Soy Yasmin, la suegra de Max. Le recuerdo a mi hija Maria lo importante que es para ella cuidar a sus
hijas y mantener el hogar para que Max pueda concentrarse en su trabajo.

}(. ......................................................................

SUEGRA DE MAX (MADRE DE MARIA): DECLARACION 2

Soy Yasmin, la suegra de Max. Aliento a mi hija Maria a hablar abiertamente con Max sobre como
quieren criar a sus hijas. Es maravilloso ver cuanto se esta involucrando Max en su cuidado, jy no solo
al jugar con ellas!

T
DIRECTORA DE UNA ONG INTERNACIONAL: DECLARACION 1

Soy Margarita, Directora de Programas de una ONG internacional que trabaja en el pais y la comunidad
de Max y Maria. Nuestro trabajo se centra en el desarrollo de la primera infancia, desde la promocion
del acceso de las mujeres a los servicios de salud durante el embarazo hasta la creacién de centros de
cuidado infantil. No trabajamos con hombres porque las mujeres son las principales responsables de
cuidar a los nifios en las comunidades donde trabajamos.
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DIRECTORA DE UNA ONG INTERNACIONAL: DECLARACION 2

Soy Margarita, Directora de Programas de una ONG internacional que promueve el desarrollo de la
primera infancia. Recientemente nos hemos asociado con ONGs locales para lanzar una campafa para
implicar a los hombres en la vida temprana de los nifios, comenzando durante el embarazo. Vemos la
importancia de la participacion equitativa de los hombres en la vida de sus hijos. Nuestra campana esta
dirigida a instituciones claves, incluido el sistema de salud: también apoyamos a grupos de padres con
enfoque transformador de género.

}(. ______________________________________________________________________
VECINO DE MAX: DECLARACION 1

Soy Juan, vecino de Max. Realmente no conozco a Max, pero de vez en cuando nos cruzamos en la
calle. Creo que es poco masculino que los hombres cuiden a los nifios. A veces me burlo de los
hombres en nuestro vecindario cuando los veo haciendo actividades femeninas.

}(_ ______________________________________________________________________
VECINO DE MAX: DECLARACION 2

Soy Juan, vecino de Max. Solia reirme de hombres que hacian cosas que pensaba que no eran
masculinas, como cuidar a sus hijos. Pero ahora, veo a muchos hombres como Max en mi vecindario
tomando un papel activo en la vida de sus hijos y me pregunto si deberia estar haciendo mas.

}(. ______________________________________________________________________
JEFE DE MAX: DECLARACION 1

Soy Daniel, el jefe de Max. Nuestra compafiia ofrece un permiso por maternidad, pero no veo realmente
por qué debemos ofrecer a los hombres licencia por paternidad. Es costoso y realmente no creo que
ninguno de los hombres de nuestra empresa lo solicite.

}(_ ______________________________________________________________________
JEFE DE MAX: DECLARACION 2

Soy Daniel, el jefe de Max. Nuestra compania particip6 recientemente en una formacién por parte de
una ONG internacional sobre los beneficios del permiso parental remunerado e igualitario para madres y
padres. Ahora estamos ofreciendo a todos los padres nuevos, incluidos los padres adoptivos, permisos
parentales igualitarios y remunerados después del nacimiento de un hijo. Ya estamos viendo un nimero
de hombres beneficiarse. Nuestros empleados dicen que se sienten mas felices y mas valorados.

}(_ ______________________________________________________________________
PROVEEDOR DE ATENCION SANITARIA: DECLARACION 1

Soy Osvaldo, un proveedor de salud que trabaja brindando servicios de atencion materna y neonatal en
un hospital local. Por lo general, no alentamos a los hombres a participar en la atencion prenatal, el
parto o las visitas postnatales con sus parejas. Los hombres solo estorban y algunos ni siquiera pueden
soportar ver el parto.
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RESPONSABLE DE ADMISIONES PARA CENTRO DE FORMACION DE
DOCENTES: DECLARACION 2

Soy Javier, soy el responsable de admisiones para un centro de formacion de docentes. Estamos
reclutando hombres activamente para formarse en educacion temprana. He realizado actividades de
divulgacion para hombres jovenes para alentarlos a que consideren trabajar con nifios y ninas
pequefios. Es una carrera tan gratificante.

}(. ______________________________________________________________________
MINISTRO DE SALUD: DECLARACION 1

Soy Luis, el Ministro de Salud. Decido qué servicios estan disponibles en los centros de salud de mi
pais. Hemos escuchado que necesitamos trabajar con los hombres para apoyar la salud de las mujeres,
nifos y nifas, pero eso solo significaria mas pautas y mas trabajo para nuestro personal ya
sobrecargado.

T
MINISTRO DE SALUD: DECLARACION 2

Soy Luis, el Ministro de Salud. Sabemos que necesitamos trabajar con hombres, por lo que alentamos
la participacion de los hombres en la salud materna, neonatal e infantil. Hemos lanzado una campana
para fomentar la participacion de los hombres en la atencidén prenatal y el parto, con el consentimiento
de las mujeres, y estamos evaluando nuestra infraestructura para ver como podemos disefiar centros de
salud para que sean mas acogedores para los hombres.

G - - - il
MINISTRA DE ASUNTOS SOCIALES: DECLARACION 1

Soy Bianca, Ministra de Asuntos sociales. Mi institucion participa en el desarrollo e implementacion de
politicas nacionales relacionadas con las familias. Nuestro pais tiene una ley nacional que estipula el
permiso de maternidad remunerado, pero ninguna ley que otorgue el permiso para los padres. Tenemos
demasiados asuntos prioritarios para nuestro pais que esto.

}(. ______________________________________________________________________

MINISTRA DE ASUNTOS SOCIALES: DECLARACION 2

Soy Bianca, Ministra de Asuntos sociales. Mi institucion acaba de trabajar con otros ministerios y con el
parlamento para aprobar leyes nacionales sobre permisos parentales para madres y padres, igualitarios,
pagados e intransferibles. Estamos presentando los argumentos econdmicos, de salud y de igualdad de
género para explicar por que es importante otorgar a los padres permiso parental.
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PROVEEDOR DE ATENCION SANITARIA: DECLARACION 2

Soy Osvaldo, un proveedor de salud que trabaja brindando servicios de atencién materna y neonatal en
un hospital local. Recientemente, iniciamos una campafa de MenCare en nuestro hospital para alentar
a los hombres a participar en todos nuestros servicios maternos y para recién nacidos. Es importante
gue los hombres estén presentes durante el parto porque pueden brindar apoyo a sus parejas y es una
oportunidad para establecer vinculos con su bebé recién nacido.

T T L e T T R [T EEEEEEE
DIRECTORA DE UNA PREESCUELA : DECLARACION 1

Soy Jessica, la directora de una escuela infantil. No tenemos hombres trabajando en nuestro centro. No
creo que las madres y padres se sentiran comodos dejando a sus hijos e hijas pequefios con un
educador masculino. No es natural.

b oo mam o eo e emaEmasEm o ccasmombeoo—meoemasoemoscesaoe:
DIRECTORA DE UNA PREESCUELA: DECLARACION 2

Soy Jessica, la directora de una escuela infantil. Recientemente evaluamos nuestras politicas sobre la
fuerza de trabajo, y estamos pensando cémo contratar a algunos educadores masculinos. jLos hombres
son tan capaces de hacer este trabajo como las mujeres!

}(. ......................................................................

EDUCADORA EN LA ESCUELA INFANTIL: DECLARACION 1

Soy Elena, trabajo en una escuela infantil. Cuando las familias vienen a dejar a sus hijos, generalmente
interactuamos con las madres. Cuando tenemos nuestra celebracion de fin de afio, vemos que son
principalmente las madres las que asisten.

}(. ......................................................................
EDUCADORA EN LA ESCUELA INFANTIL: DECLARACION 2

Soy Elena, trabajo en una escuela infantil. Hoy veo que los padres, tanto hombres como mujeres, estan
activos en la vida de sus hijos. Estamos intentando hacerlo mejor a la hora incluir a los hombres en las
actividades del centro, incluyendo animarles a asistir a nuestra celebracion de fin de afo.

}(. ......................................................................

RESPONSABLE DE ADMISIONES PARA UN CENTRO DE FORMACION DE
DOCENTES: DECLARACION 1

Soy Javier, soy el responsable de admisiones para un centro de formacion de docentes. Cuando los
hombres expresan interés por la ensefianza, los aliento a considerar la ensefianza secundaria. Los
hombres no interactian naturalmente con los nifios pequefios tan facilmente como las mujeres.
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Utilice las diapositivas 13 — 15 para:
« Discutir con las y los participantes qué factores usualmente son responsables de preservar la vigencia
de las normas.
* Explicar que los procesos para cambiar las normas sociales y a aquellos para cambiar las normas de
género pueden involucrar muchos de los mismos principios y estrategias, pero hay una diferencia
fundamental. Eso es que al cambiar las normas de género significa también trabajar para cambiar las
ideas sobre la masculinidad, feminidad, el poder, el valor del hombre y el de la mujer. Puede ser un
proceso mucho mas politico y sensitivo. Puede tomar varios afios mas que el tipico ciclo de proyectos.
+ Sin embargo, el cambio es posible, y el cambio ya se esta dando.
. Debemos comprender qué factores favorables al cambio existen que
KJ podemos aprovechar para programas dirigidos al cambio de
comportamientos influidos por normas de género. Vamos a utilizar
una discusién de pecera para explorar cdbmo ocurren los cambios en
las normas.

J L

Coloque 5-6 sillas en circulo viendo hacia el centro de este: con las otras sillas haga un circulo mas
grande alrededor del primero. Como facilitador(a), se puede decidir si se sienta en una de las sillas que
representa la pecera para apoyar la conversacion, o si permanece fuera de ella haciendo preguntas a
las personas que se encuentran dentro de ella (incluso puede hacer una cafia de pescar y escribir las
preguntas en papeles cortados en forma de pez para entregarlas a las personas en la pecera).

Invite a un (a) voluntario (a) a sentarse en una de

las sillas de la pecera. Siempre debe dejar una silla

libre. Explique que usted estara haciendo algunas (g & »
preguntas para iniciar una conversacion entre los =
“peces” en la pecera. Cualquier persona sentada f \l
fuera de la pecera puede unirse en el momento que

desee, si desea contribuir: en cuyo caso debe

ocupar el asiento vacio. En ese momento, uno de

los “peces” debe dejar la pecera a fin de que

siempre quede una silla vacia. La gente sentada

fuera de la pecera jdebe observar, pero no hablar!

Usted puede utilizar o adaptar las siguientes preguntas, una después de la otra.
Trate de cerciorarse de gue los y las parficipantes se hablen entre siino a
usted facilitador (a)!
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Pensando en sus comunidades,
cuando sus abuelos tenian hijas e
hijos pegueios (Qué se esperaba de
ellos como padres? (C6mo se
esperaba gue se comporiaran?
¢Qué roles de los padres eran
valorados?

Pensando en sus comunidades,
cuando ustedes eran pequefio(a)s
¢Qué se esperaba de los hombres

como padres /cuidadores masculinos?
¢C0mo se esperaba gue ellos se
comportaran? ¢8ué roles de los
padres eran valorados?

Pensando en las comunidades en
las que ustedes frabajan ahora
¢Qué se espera de los hombres

gue son padres? {66mo se
espera gue se comporten? ;Qué
roles de los padres son
valorados?

Silas cosas han
cambiado ¢Por qué creen
que es?

-59-




JIA PARA LA SESION DEL TALLER DE APRENDIZAJE
PLAN INTERNATIONAL

PREGUNTAS PARA
DISCUSION EN GRUPO

1. ¢Qué escuchamos de todos las y los “peces”
acerca de cdmo las expectativas que se tienen
sobre los hombres han

cambiado o no a lo largo del tiempo en sus
comunidades?

2.Si ha habido cambios ;Qué factores creen las y
los participantes que han apoyado y catalizado esos
cambios?

3.¢Puede alguien pensar en otros factores que
podrian potencialmente catalizar cambios en las
expectativas y normas sobre como deben
comportarse los hombres y qué deben hacer?

CONCLUSION

Utilice las diapositivas 17 — 18 para explicar que, aunque cambiar las normas de género puede
ser dificil y tomar tiempo, hay condiciones y oportunidades que facilitan y apoyan el cambio.
iDebemos estar atento(a)s para aprovechar esas oportunidades al maximo!

LAS CRISIS PROLONGADAS PERO, TAMBIEN PUEDEN PRESENTAR
PRESENTAN UNA OPORTUNIDAD: UN RETO:

Cuando, por necesidad, las normas deben Cuando las normas (por ejemplo, aquellas que
relajarse o ceder - por ejemplo, si las mujeres, y limitan la movilidad de la mujer) son aplicadas con
no los hombres, tienen acceso a oportunidades de  mas rigidez con el interés de protegerlas.

empleo. Cuando, en los hombres, la frustracion por el

O cuando los hombres, al no poder trabajar, tienen  cambio en su rol (por ejemplo, por la falta de

mas tiempo para su familia. empleo) los lleva aumentar la probabilidad de

violencia de la pareja intima VPI).
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Comience por explicar que, en este ejercicio final de la sesién de normas, vamos a pensar junto(a)s
acerca de las diferentes estrategias que podrian ser Gtiles como parte del trabajo para el cambio en las
normas sociales y de género. Recuerde al grupo que ya hemos hecho referencia a que probablemente
las diferentes organizaciones tendran que unirse para trabajar con diferentes actores a diferentes

niveles del modelo socio-ecologico.

No hecesariamente
fodas las estrategias
son efectivas para el

cambio en las normas

Presente la actividad, explicando que
utilizaremos un juego de cartas por parejas para
emparejar diferentes estrategias potenciales
que se puede utilizar para promover cambios de
normas, con una descripcion de la estrategia:

+ Explique que luego de encontrar las coincidencias
gueremos que también piensen qué estrategias son
efectivas, qué estrategias son menos efectivas y
deben utilizarse con precaucion.

* A medida que revisan las estrategias, también
deben estar pensando si acaso hemos olvidado
alguna.

+ Para este ejercicio, forme grupos de 3-4 personas
como maximo.

* Finalmente, presente las diferentes estrategias en
la diapositiva 21, explicando que regresaremos a
discutir muchas de estas a medida que discutamos
los diferentes capitulos.
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GUIA PARA LA SESION DEL TALLER DE APRENDIZAJE
PLAN INTERNATIONAL

ANAI‘I SIS Identificacion de quiénes tienen poder e influencia en la actualidad, y por qué
DE PODER podrian estar dispuestos a apoyar o resistir a los cambios en las expectativas,
valores, y relaciones de género que sustentan la(s) norma(s).

CO M U N |C AC|ON Comunicacion que utiliza distintos medios (mensajes, medios masivos, medios
sociales, y entretenimiento educativo etc.) y que esta disefiada para impactar no solo

PARA EL CAM BIO en las creencias, actitudes, y practicas individuales sino también en las normas y

SOC'AL Y DEL expectativas sociales y ademas en las politicas que apoyan o refuerzan a estas

COMPORTAMIENTO normas.

|N FO RMAC'()N Y Brindar informacion, educacioén y capacitacion, a fin de fortalecer la comprension
4 sobre por qué ciertos comportamientos son importantes, y para desarrollar las
EDUCACION PARA

HOMBRES Y OTROS
ACTORES

habilidades para adoptar o apoyar estos.

RE FLEX'ON Y Proceso liderado por la comunidad en el que sus miembros tienen la oportunidad de
L . darle sentido a sus experiencias y comprender cdmo las normas /expectativas de

DIALOGO CRITICO género afectan el bienestar, salud, alegria propios y de lo(a)s demas. Puede

COM U N |TAR|OS involucrar varios pasos, incluyendo: la concientizacion y el didlogo sobre las

opiniones, experiencias, y preferencias de las personas; el acuerdo entre los
miembros de la comunidad sobre valores comunes, asi como sobre las aspiraciones
acerca de la forma en que les gustaria que las cosas cambiaran; y, la toma de
decisiones sobre qué medidas deben tomar en forma conjunta.

SENSIBILIZACI O N Actividades (reuniones, eventos masivos, entretenimiento educativo etc.) para
fortalecer los conocimientos de las personas sobre los comportamientos existentes y

COM U N ITARIA sus implicaciones, asi como sobre los comportamientos recomendados como
alternativas.




GUIA PARA LA SESION DEL TALLER DE APRENDIZAJE
PLAN INTERNATIONAL

TR AB AJ AR CON Identificar personas que no estan tan preocupadas por el riesgo a ser
sancionadas si no se comportan de acuerdo a las normas sociales o de género,

" 14
TRENDSETTERS / apoyarlas para que adopten nuevos comportamientos y, eventualmente, crean

P| ON ERO/ AS nuevas ideas sobre lo que es “normal”.

|N C| DEN C| A Influir en cambios en leyes, politicas, planes, programas, reglamentos para que
P OLiT| C A estos 1) ya no refuercen y reflejen una norma negativa, o bien 2) apoyen una
nueva norma positiva.

| NVO LU C R A M IE NTO Identificar qué lideres son influyentes y trabajar para movilizar su apoyo y

I . respaldo al cambio de norma, promover que ellos mismos modelen nuevos
DE LIDERES POLITICOS,

RE L| G | OS O S/ comportamientos y roles
TRADICIONALES

BR| N DAR |NCENT|VOS Pagarle a la gente para que adopte un nuevo comportamiento que usted quiera

ECONOM | COS promover, por ejemplo, recoger a las nifias y los nifios en la escuela en el
momento correcto, o para que el hombre acompafie a su pareja a su chequeo
meédico.
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LA GUIA PROGRAMATICA
PROMOVIENDO EL
INVOLUCRAMIENTO DE LOS
HOMBRES EN EL DPI:

POR QUE Y QUE

OBJETIVOS DE LA SESION

Presentar el documento Promoviendo el involucramiento de los hombres en el cuidado
carifioso y sensible para el desarrollo de la primera infancia, un pagquete para programas
e influencia y sus diferentes Capitulos

MATERIALES Y PREPARACION
-PPT8

INSTRUCCIONES

1. Utilice las diapositivas del PPT para presentar el paquete sobre el
involucramiento del hombre y sus diferentes capitulos, haciendo énfasis en:

+ Que no todo el trabajo programatico dirigido a la promocién del involucramiento de los
hombres en el DPI es automaticamente transformador de género, pero que el paquete
es una ayuda que nos permite avanzar hacia un enfoque transformador de género.

+ Que las diferentes estrategias que se pueden necesitar para promover el cambio en
las normas de género estan incorporadas en los diferentes capitulos, en lugar de que
haya una seccion separada para esto.

+ Que hay riesgos involucrados en este trabajo, por lo que el principio de “No Hacer
Danfo” es importante. Estaremos considerando este principio, asi como la importancia
del analisis de riesgo, a medida que veamos diferentes areas de trabajo.

* Que a medida que avancemos a las siguientes sesiones, esperamos que sea mas
claro por qué hemos desarrollado todos los distintos capitulos para trabajar con
diferentes actores y en diferentes niveles del modelo socio-ecologico.

2. Deje un tiempo para preguntas y respuestas al final. Si hay alguna pregunta
especifica a un capitulo, escribala en la hoja de parqueo y explique qué regresaremos a
ella mas tarde.







EXPLORANDO LOS
PRINCIPIOS DEL TRABAJO
DE PROMOCION

DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS HOMBRES EN EL DPI

OBJETIVOS DE LA SESION

Explorar los principios que hemos identificado para el trabajo programatico dirigido al
involucramiento de los hombres en el DPI.

MATERIALES Y PREPARACION
« PPT 9.
« Copias impresas de los estudios de caso.

iTODOS las y los participantes deben haber

leido los principios antes de esta sesion!

TIEMPO
1 hrs.

INSTRUCCIONES
ACTIVIDAD 1

+ Presente el Objetivo de la sesion. Recuerde al grupo que la guia describe seis
principios.

+ Haga una breve recapitulacion de cada principio utilizando las diapositivas 2-8, S
FUERA NECESARIO es decir, si pareciera que la gente no tuvo oportunidad de leer y
asimilar los principios. Cerciorese de enfatizar los riesgos involucrados y la importancia
del principio “no hacer dano”.

ACTIVIDAD 2 - OPCION 1 : ESTUDIO DE CASOS

+ Divida a sus participantes en grupos pequefos.

+ Divida los estudios de caso entre los subgrupos, cerciorandose de que cada grupo
tenga la oportunidad de revisar los estudios de caso de al menos dos principios
diferentes.




+ Cada estudio de caso debe tener las siguientes instrucciones:

* Revisen el siguiente estudio de caso y discutan las preguntas dadas.

 Preparense para presentar los resultados de su analisis en 3 minutos, enfatizando:

En dénde hay brechas

» Como cambiarian el disefio del proyecto / programa para garantizar una mayor concordancia con el principio en cuestion.

ACTIVIDAD 2 - OPCION 2 (;MAS RAPIDA!): ADIVINAR EL PRINCIPIO

+ Divida a sus participantes en seis grupos.

» Asigne un principio a cada grupo, cerciorandose de que los otros grupos no sepan lo que se les ha dado.

» Dé 15 minutos a los grupos para discutir el principio, y acuerde que lo presentaran como un “Friso Griego” (es decir, como
estatuas que no se mueven ni hablan).

+ Pide que cada grupo presente su principio uno por uno, y que los otros grupos traten de adivinar qué principio es.

» Después de cada representacion del principio, involucre al resto del grupo en una breve discusion de lo que significa el
principio.

ACTIVIDAD 3 - CIERRE

« Utilice las diapositivas de la PPT para proporcionar una explicacion adicional de estos principios, si es necesario.
+ Concluya la sesién preguntando si las y los participantes tienen alguna pregunta o idea sobre principios adicionales u otras
consideraciones importantes.
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ESTUDIOS DE CASO

PRINCIPIO 1: )
TOMAR UN ENFOQUE TRANSFORMADOR DE GENERO

ESTUDIO DE CASO 1:

Una organizacion ha creado un programa para promover la salud materno infantil y el desarrollo de la
primera infancia. De acuerdo con un analisis de género llevado a cabo al inicio del proyecto, la
organizacion identifico la necesidad de incluir a los hombres en su programa. El andlisis indico que los
hombres, como tomadores de decisiones en la familia, juegan un papel importante que influye en el
acceso de las mujeres, nifias, y nifos, a servicios de salud durante los primeros 1000 dias criticos. La
organizacion ahora ha creado grupos de hombres y recluta a hombres, activamente, para atender las
sesiones semanales junto con sus parejas. En las sesiones, los y las facilitadores brindan informacién a
las parejas sobre la importancia de que la mujer tenga acceso al cuidado pre y post natal. También
brindan informacién sobre como los padres pueden crear un ambiente seguro, de proteccion,
estimulante para promover el crecimiento, desarrollo, y bienestar de las nifias y los nifios. Los y las
facilitadores promueven que los hombres se involucren en, y apoyen, la salud y bienestar de su pareja,
la de sus hijos e hijas durante este periodo critico, incluyendo acompanar a las mujeres a sus citas de
control prenatal.

¢ES ESTE UN PROGRAMA TRANSFORMADOR DE GENERO? ¢ POR QUE Si, O NO?

iNota de facilitacion!

La respuesta es no, el programa no es actualmente transformador de género. El programa es
consciente de las cuestiones de género porque reconoce el papel de los hombres y los incluye. Pero no
da el paso adicional de buscar activamente la participacién de los hombres en la reflexién critica y el
cuestionamiento de las normas de género (por ejemplo, por qué la salud materna y del recién nacido se
considera "responsabilidad de las mujeres" y por qué los hombres no participan en la crianza/cuidado
carinoso). Tampoco busca promover nuevas normas positivas. En la actualidad, parece involucrar a los
hombres porque son los que influyen y toman las decisiones sobre cuando las mujeres deban acceder a
los servicios de salud: parece que no desafia la norma que define que son los hombres los que tienen el
poder de decision en el hogar.

¢QUE HARIAN SI ES QUE HAY ALGO PARA REFORZAR LA ALINEACION DEL PROGRAMA CON
ESTE PRINCIPIO?

iNota de facilitacion!

Hay multiples maneras de reforzar el programa para que sea transformador de género; lo importante es
que el contenido y las intervenciones del programa se propongan desafiar y transformar las normas de
género no equitativas, y que trate de contribuir a la igualdad de género como parte de sus objetivos
generales.
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PRINCIPIO 1: )
TOMAR UN ENFOQUE TRANSFORMADOR DE GENERO

ESTUDIO DE CASO 2:

Una organizacion ha comenzado la implementacion de un programa para promover la salud materno
infantil y el desarrollo de la primera infancia. El programa busca promover el involucramiento de los
hombres como padres y parejas apoyadores, involucrados, equitativos y no violentos. La organizacion
ha disenado un curriculum de educacién grupal para parejas basado en una investigacién formativa
conducida con hombres y mujeres de las comunidades meta. Padres y madres expectantes y/o con
hijo(a)s menores de 5 anos son invitados a participar en las reuniones semanales de grupo. Las
reuniones incluyen sesiones para parejas y unas cuantas solo para hombres. El curriculum de
educacién grupal busca promover el involucramiento del hombre y promover actitudes /
comportamientos equitativos de género entre mujeres y hombres. Se enfoca en crear espacios seguros
en donde hombres y mujeres puedan identificar, reflexionar, y discutir sobre las normas de género
relacionadas con el rol del hombre y la mujer en sociedad y en la familia. Los grupos también
promueven la comunicacion entre hombres y mujeres y brindan informacion / actividades para el
desarrollo de habilidades que apoyen el desarrollo y aprendizaje temprano de las nifias y los nifios.

¢ES ESTE UN PROGRAMA TRANSFORMADOR DE GENERO? ;POR QUE Si, 0 NO?

iNota de facilitacion!

La respuesta es si, este programa es transformador de género porque pretende trabajar activamente
con los y las participantes para promover actitudes y comportamientos equitativos en materia de género,
y porque crea oportunidades para que los participantes reflexionen criticamente sobre las normas de
género y las cuestionen. El grado de eficacia en cuanto a la transformacion de las normas de género
dependera de la calidad del programa y del grado de integracion de este principio en todos sus
aspectos.

¢QUE HARIAN SI ES QUE HAY ALGO PARA REFORZAR LA ALINEACION DEL PROGRAMA CON
ESTE PRINCIPIO?

iNota de facilitacion!

La descripcion del programa es muy breve. Hay muchas maneras de reforzar los programas para que
sean transformadores de género. Entre ellas se encuentran: garantizar que el personal esté
adecuadamente formado; adaptar el contenido para garantizar que todas las sesiones incluyan una
reflexion sobre las normas de género, en lugar de llevar a cabo sesiones "de género"; apoyar a los y las
facilitadores para que sean modelos de relaciones y comportamientos equitativos; combinar el trabajo
en grupo con actividades de concientizacidn comunitaria con mensajes de Comunicacion para Cambio
Social y del Comportamiento que sean transformadores del género y promuevan un cambio de
comportamiento positivo y equitativo.
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PRINCIPIO 2:
“NO HACER DANO”

ESTUDIO DE CASO 1:

Su organizacion, junto con lideres religiosos y comunitarios, disefid una campana de divulgacion para
promover el involucramiento del hombre en la salud y desarrollo de la nifiez. Como parte de la campana,
usted capacito a los lideres religiosos sobre los beneficios de que el padre se involucre en la vida de sus
hijos e hijas y en la importancia de que la mujer asista a sus citas de control prenatal. Algunos de esos
lideres religiosos incorporaron mensajes sobre la importancia del involucramiento del padre en los
servicios /misas u oraciones periodicas. Desafortunadamente, los mensajes de algunos lideres
religiosos enfatizaron que los hombres, como cabezas del hogar, son responsables del bienestar de la
familia, incluyendo tomar decisiones sobre el acceso de las mujeres a los servicios de salud. Aunque la
campana tuvo un impacto positivo en aumentar la asistencia de los hombres a las citas de cuidado
prenatal, menoscabaron la autonomia de la mujer y su poder de toma de decision. Mientras que antes
las mujeres podian tomar decisiones por si solas sobre cuando asistir a sus citas de control prenatal,
ahora sus parejas estaban decidiendo cuando debian hacerlo porque lo vieron como su responsabilidad
como padre y cabeza del hogar.

¢QUE ACCIONES O DECISIONES EN EL DISENO SE PUDIERON HABER TOMADO PARA EVITAR
ESTOS RIESGOS Y EL DANO CAUSADO AL REDUCIR LA AUTONOMIA Y PODER DE TOMA DE
DECISION DE LA MUJER?
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PRINCIPIO 2:
“NO HACER DANO”

ESTUDIO DE CASO 3:

Su organizacion ha disefiado una campana con lideres religiosos y comunitarios para promover la
participacion de los hombres en la salud y el desarrollo de los y las nifios pequenos. Como parte de la
campanfa, su organizacion ofrecid una formacion a los lideres religiosos sobre los beneficios de la
participacién de los padres en la vida de sus hijos, y sobre la importancia de que las mujeres acudan a
las visitas prenatales. Después, algunos de los lideres religiosos incorporaron mensajes sobre la
importancia de la participacion de los padres en sus sermones y oraciones semanales.
Lamentablemente, los mensajes de algunos lideres religiosos hacian hincapié en que los hombres,
como cabeza de familia, son responsables del bienestar de la familia, incluida la toma de decisiones
relacionadas con el acceso de las mujeres a los servicios sanitarios. Aunque la campafia tuvo un
impacto positivo en el aumento de la asistencia de los hombres a las sesiones de atencidn prenatal,
socavo la autonomia y el poder de decision de algunas mujeres. Mientras que antes las mujeres podian
decidir por si mismas cuando acudir a las sesiones de atencion prenatal, después de la campanfa los
hombres estan decidiendo cuando deben acudir sus parejas a estos servicios, porque lo consideran su
responsabilidad como padre y cabeza de familia.

¢QUE ACCIONES O DECISIONES PODRIAN HABERSE TOMADO DURANTE EL DISENO DEL
PROGRAMA, PARA EVITAR ESTOS RIESGOS Y EL DANO CAUSADO POR LA REDUCCION DE LA
AUTONOMIA Y EL PODER DE DECISION DE LAS MUJERES?

iNota de facilitacionl

Algunos pasos que se podrian haber dado en este programa son: garantizar un enfoque transformador
de género trabajando con los lideres religiosos para debatir y cuestionar las normas de género no
equitativas, como las que promueven a los hombres como cabeza de familia y responsables de la toma
de decisiones. Un paso importante para ello habria sido examinar los textos sagrados de los lideres
religiosos a los que se dirigia, buscando encontrar ejemplos que apoyen a las normas mas equitativas
(por ejemplo, la autonomia y toma de decisiones de las mujeres). Otro paso que se podria haber dado
es dejar claro con los lideres religiosos formados qué tipo de mensajes no se quieren promover (por
ejemplo, que los hombres deben decidir por las mujeres). ¢ Qué otras medidas creen ustedes que se
podrian haber tomado?
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PRINCIPIO 2:
“NO HACER DANO”

ESTUDIO DE CASO 4:

¢QUE ACCIONES O DECISIONES PUDIERON HABERSE TOMADO DURANTE EL DISENO PARA
GARANTIZAR QUE EL PROGRAMA NO CONDUZCA A ESTE CONTRAATAQUE /REACCION, NI A
LA SANCION DE LOS HOMBRES QUE DESAFIARON LA NORMA Y SUS PAREJAS?

iNota de facilitacion!

Puede que sea imposible evitar el “contraataque”/backlash: sin embargo, es importante que el personal
del programa sea consciente del riesgo de contraataque, trabaje para reducir este riesgo y tome
medidas para mitigar su impacto. Deben ser conscientes de que la reaccion negativa puede ser dirigida
tanto a los hombres como a las mujeres: de hecho, a veces las mujeres pueden enfrentarse a una
mayor reaccion por el cambio de comportamiento de los hombres, jque los propios hombres! Algunas de
las decisiones que se podrian haber tomado para reducir las reacciones negativas son: pedir a los
propios hombres que decidan en consulta con su pareja, cual seria la tarea doméstica més adecuada
que podrian compartir, o asignar una tarea que esté dentro del hogar (al menos hasta que los hombres
se sientan comodos para hacer algo mas visible). Otra cosa que podria hacerse es hablar de las
posibles reacciones con los miembros del grupo: ¢ Qué tipos de reacciones temen los participantes
(hombres y mujeres) o creen que pueden producirse? ;Qué tipos de reaccion pueden producirse para
los hombres y para las mujeres y como son diferentes? ;Qué medidas les gustaria tomar, como
individuos o como grupo, para mitigar esa reaccion?
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PRINCIPIO 3:
SER SENSIBLE A LAS NECESIDADES Y CULTURA LOCALES

ESTUDIO DE CASO 5:

Una organizacion esta disefiando un programa para promover el desarrollo de la primera infancia que
incluya un componente sobre el involucramiento del hombre. Este componente para el involucramiento
del hombre incluira: trabajar con prestadores de servicios de salud para promover el involucramiento del
hombre en los servicios de salud materno infantil, una campafia comunitaria, y grupos de papas. Al
discutir el contenido del manual que se esta desarrollando para los grupos de papas, hay desacuerdo
entre el Asesor de Género de la sede central y la Gerenta de Programas de la oficina de pais.

El Asesor de Género en la sede, quien tiene a su cargo la financiacién del proyecto, quiere que el
curriculo incluya discusiones especificas sobre género, normas de género, y masculinidades, y no
quiere modificar el curriculo (desarrollado en otra region) de ninguna forma. El Asesor siente que es
importante que el curriculo transformador de género se implemente de igual forma en todos los paises
para que sea comparable. La Gerenta de Programas de Pais no esta de acuerdo en que el curriculo se
implemente tal y como esté: siente que cualquier alusién que se haga a “género” o a temas como la
violencia, causaran una reaccidén negativa/contrataque por parte de miembros comunitarios - y deben
ser eliminados. La Gerente de Programas siente que el curriculo solo debe centrarse en el
involucramiento de los hombres en la salud y desarrollo de sus hijos e hijas y en apoyar a su pareja
durante el embarazo: no deberia incluir discusiones ni cuestionar el papel de los hombres y de las
mujeres en la sociedad.

¢CUALES SON LOS RIESGOS DE ESTOS DOS DISTINTOS ENFOQUES?

iNota de facilitacion!

Ambos enfoques entranan riesgos. El enfoque del Asesor de Género de la sede - que implica no adaptar
el programa al contexto o a la cultura del pais - corre el riesgo de alienar a los y las participantes o de
que no les resulte comprensible. También puede provocar una reaccion contra el programa si algunos
de sus contenidos parecen demasiado extremos. Por otra parte, el enfoque de la Gerenta de Programas
del pais corre el riesgo de ser neutral - o potencialmente explotador - en materia de género, si no se
intenta debatir o cuestionar las normas de género dentro del programa. También es probable que el
programa no alcance sus objetivos. Hay formas de llevar a cabo un programa transformador del género
de manera eficaz, incluso en entornos en los que el personal considera que cualquier debate sobre el
"género" es inaceptable. Es importante no subestimar a los y las participantes y su apertura al cambio,
al igual que es importante adaptar el contenido para garantizar que funcione dentro del contexto
existente y no aleje a las personas antes de que puedan siquiera participar.

¢COMO CREEN USTEDES QUE LA POBLACION OBJETIVO RECIBIRA EL PROGRAMA
SUGERIDO POR EL ASESOR DE GENERO DE LA SEDE?

¢QUE PROBABILIDAD CREEN USTEDES QUE EL CONTENIDO DEL PROGRAMA PROPUESTO
POR LA GERENTE DE PROGRAMAS DE LA OP GENERARA EL IMPACTO DESEADO?

¢ QUE MEDIDAS PODRIAN TOMARSE PARA GARANTIZAR QUE EL PROGRAMA SEA NO SOLO
TRANSFORMADOR DE GENERO SINO TAMBIEN ADAPTADO Y SENSIBLE A LAS NECESIDADES
Y CULTURA LOCALES?
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PRINCIPIO 3:
SER SENSIBLE A LAS NECESIDADES Y CULTURA LOCALES

ESTUDIO DE CASO é:

¢CUALES SON LOS RIESGOS DE ESTE ENFOQUE?

iNota de facilitacion!

Hay algunos riesgos inherentes al enfoque. En primer lugar, el contenido esté siendo disefiado por el
oficial del proyecto, que viene de la capital, sin que el personal local o miembros de la comunidad de la
zona en la que se ejecutara el programa aporten/colaboren al proceso, o revisen el contenido. Esto
significa que existe el riesgo de que el contenido no sea relevante para los participantes. Otro riesgo es
que el contenido esta disefiado de forma que implica que lo que hacen las comunidades locales esta
mal, y que lo que la ONG dice que hay que hacer esta bien; en lugar de fomentar un debate que permita
a los miembros de las comunidades locales identificar los comportamientos y las normas que pueden
ser perjudiciales. ;,Qué otros riesgos ven Ustedes?

¢ QUE TAN EFECTIVO PIENSAN USTEDES QUE SERA ESTE ENFOQUE EN TERMINOS DE
PROMOVER CAMBIOS EN LAS CREENCIAS Y EXPECTATIVAS A NIVEL COMUNITARIO ACERCA
DE COMO DEBIERAN INVOLUCRARSE LOS HOMBRES EN EL CUIDADO CARINOSO Y EL DPI?

¢QUE MEDIDAS PODRIAN TOMARSE PARA GARANTIZAR QUE EL PROGRAMA SE AJUSTE Y
SEA SENSIBLE A LAS NECESIDADES Y CULTURA LOCALES?
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PRINCIPIO 4:
ENFOQUE BASADO EN LAS FORTALEZAS

ESTUDIO DE CASO 7:

Hace varios afios, una organizacién no gubernamental traté de poner en marcha un programa para involucrar a los
hombres en el desarrollo de la primera infancia (DPI) como parte de su programacion general de DPI.
Lamentablemente, el programa no logro reclutar y retener a los hombres, y se detuvo después de unos pocos
meses. Durante la evaluacion final del programa DPI, los evaluadores externos destacaron algunas de las razones
por las que el enfoque del programa para involucrar a los hombres puede haber fracasado. Uno de los principales
problemas fue que los facilitadores que llevaron a cabo la divulgacion para reclutar hombres para el programa lo
describieron como un grupo de hombres para abordar el uso de la violencia contra las y los nifios por parte de los
hombres. Algunos de los hombres a los que se dirigieron no consideraron que el programa fuera relevante para
ellos, mientras que otros aceptaron participar porque pensaban que el programa les ayudaria a hacer que otros
hombres usaran la violencia. Los participantes que si asistieron a las sesiones sintieron que los facilitadores los
juzgaban y los consideraban autores de violencia contra sus hijos, hijas y parejas. Al mismo tiempo, algunos de los
facilitadores también eran conocidos como autores de violencia. Ademas, las sesiones se centraban en decir a los
hombres cémo no debian comportarse, pero no incluian ninguna sesion o actividad para dotar a los hombres de
habilidades que les ayudaran a gestionar su ira 0 a resolver los conflictos sin violencia.

En la actualidad, la misma organizacién esta planeando disefiar un nuevo programa para involucrar a los hombres,
basado en el aprendizaje de la primera vez. Planean poner en marcha un programa transformador de género que
adoptara un enfoque basado en las fortalezas, priorizando el uso de mensajes positivos sobre la participacién de
los hombres en la familia, en lugar de generalizar sobre todos los hombres.

¢QUE CAMBIOS CREEN QUE LA ORGANIZACION PUEDE HACER EN EL DISENO DE SU
PROGRAMA - INCLUYENDO EL RECLUTAMIENTO DE LOS FACILITADORES - PARA ADOPTAR
UN ENFOQUE BASADO EN LAS FORTALEZAS?

¢ QUE ACCIONES O DECISIONES DEBERIA TOMAR LA ORGANIZACION PARA GARANTIZAR
QUE, AL ADOPTAR UN ENFOQUE BASADO EN LAS FORTALEZAS, AUN RESPONSABILIZAN A
LOS HOMBRES?

iNota de facilitacion!
La organizacién puede adoptar un enfoque basado en las fortalezas de muchas maneras, empezando
por asegurarse de que los facilitadores que contraten sean modelos positivos si mismos (reconociendo
que nadie es perfecto, pero es importante contratar facilitadores que se comprometan a hacer todo lo
posible para vivir en igualdad de género vy, si son padres, que son padres involucrados y no-violentos).
El programa también puede reclutar participantes haciendo hincapié en como el programa esta disefiado
para ayudar a crear familias felices, proporcionando a los padres habilidades para criar y educar mejor a
sus hijos. Las sesiones también pueden identificar y aprovechar algunas de las caracteristicas y
practicas positivas que los padres ya estan mostrando -por ejemplo, querer la mejor educacion para sus
hijos- y proporcionarles informacién y habilidades para ayudarles a ser mejores padres. Las sesiones
ademas pueden dotar a los padres de habilidades positivas de crianza y de resolucién de conflictos. Y,
por supuesto, las sesiones deben ser transformadoras del género: deben ayudar a los padres a
identificar como sus acciones estan influidas por las normas de género existentes y ayudarles a sentirse
cémodos para desafiar las normas no equitativas, adoptando comportamientos mas positivos. Qué
otras acciones crees que pueden llevar a cabo?
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PRINCIPIO 5:

RECONOCER LA DIVERSIDAD DE LAS FORMAS EN QUE LOS
HOMBRES SON CUIDADORES CARINOSOS, Y APOYARLA EN
TODAS SUS FORMAS

ESTUDIO DE CASO 8:

Una organizacion esté trabajando con los departamentos municipales de asistencia social y de salud para disefar
un programa que promueva el desarrollo de la primera infancia, incluyendo un énfasis en el involucramiento de los
hombres. El proyecto integral incluye una capacitacion a las y los proveedores de servicios de salud. En paralelo,
la organizacion estd apoyando el redisefio de materiales para la comunicacion para el cambio social y del
comportamiento (CCSC) que la Municipalidad ya utiliza para promover el uso de los servicios de salud por parte de
las mujeres embarazadas, recién nacidos, y nifos pequenos. Los materiales CCSC seran mostrados en las
instalaciones de salud en toda la ciudad para motivar a una mayor aceptacion de los servicios prestados. Las
autoridades municipales estan interesados en mejorar la relevancia de estos materiales para los hombres.

Al inicio de la colaboracion, la organizacion llevo a cabo una investigacion formativa dirigida a comprender la
demografia - el nUmero de madres/padres/cuidadores expectantes o que tienen nifias/nifios menores de 5 afos —y
las necesidades y prioridades de la poblacion objetivo. La investigacion encontré que existe una diversidad de
estructuras familiares — y también una diversidad de cuidadores masculinos. Incluia padres no residentes, padres
solteros, hogares con dos padres (hombres), padrastros, y familias con otros tipos de cuidadores masculinos.
Encontraron que muchos menos nifios y nifias, de los que ellos pensaban, estaban siendo criado(a)s dentro
familias nucleares tradicionales con un papa y una mama (diada masculina-femenina). Aun y asi, todos los afiches
que las instalaciones de salud estaban utilizando continuaban ilustrando familias nucleares tradicionales y parejas
hombre-mujer, como por ejemplo un padre sonriente parado junto a su pareja /esposa mientras le hacen a ella un
ultrasonido durante la cita de control prenatal. Cuando hablaron con los padres en las comunidades locales se
dieron cuenta de que muchos no se veian a si mismos reflejados en esas imagenes. Adicionalmente, a los padres
y madres les preocupaba el impacto que dichos afiches podian tener en sus hijos al crecer sin ver imagenes de
familias como la suya.

Como resultado, la organizacion llevé a cabo una convocatoria a audiciones invitando a familias locales y madres
/cuidadoras, padres /cuidadores que estuvieran interesado(a)s en ser parte de la campafa. Las imagenes
resultantes -que fueron mostradas en volantes y afiches dentro de las instalaciones de salud y vallas publicitarias
en todo la ciudad - mostraron una diversidad de hombres y familias, incluyendo familias de un solo padre, familias
con dos padres (ambos hombres), familias con padres adoptivos, y familias con padrastros.

¢QUE PIENSA DEL EJEMPLO DESCRITO ANTERIORMENTE?

¢QUE TIPOS DE ESTRUCTURAS FAMILIARES ESTAN PRESENTES EN DONDE USTED
TRABAJA?

QUE HOMBRES ESTAN CUIDADORES/PADRES EN SU CONTEXTO? ;COMO SE INVOLUCRAN
ELLOS?
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PRINCIPIO 6:

GARANTIZANDO A RENDICION DE CUENTAS ANTE LOS
MOVIMIENTOS Y ORGANIZACIONES DE LOS DERECHOS DE LAS
MUJERES

ESTUDIO DE CASO 9:

El ano pasado, una organizacion que histéricamente ha trabajado en la promocion del desarrollo de la
primera infancia (DPI) quiso desarrollar un programa especifico para la promocion del involucramiento
de los hombres en la crianza y el DPI. Como ONG que tradicionalmente ha trabajado con mujeres
-como madres y cuidadoras-, la organizacion decidié que debia tomar ciertas medidas para garantizar
que se rinda cuentas sobre este trabajo con hombres ante los movimientos y organizaciones de los
derechos de las mujeres de las comunidades en las que trabajaban. Algunos miembros del personal
habian trabajado anteriormente para organizaciones de derechos de la mujer y tenian algunas dudas
sobre el trabajo para involucrar a los hombres. Antes de empezar a trabajar con los hombres, la
organizacion decidié crear un grupo asesor de miembros de organizaciones y lideres locales de
derechos de la mujer que pudieran asesorarles y aportarles ideas sobre como se podrian rendir cuentas
sobre su trabajo con los hombres. La organizacion también decidié que seria importante compensar a
las miembros del grupo asesor por su tiempo para reconocer el valor de sus ideas y recomendaciones.
El grupo asesor se reuni6 con la organizacion en varias ocasiones antes, durante y después de la
puesta en marcha del programa. La organizacién escuché atentamente las recomendaciones del grupo
asesor y adopt6 una serie de medidas, entre las que se incluyen las siguientes: celebraron debates
internos con su personal sobre lo que significa para ellos la “rendicién de cuentas” y debatir cuestiones
de poder y privilegio; pidieron a las miembros del grupo y activistas de los derechos de la mujer revisar
el curriculo que seria utilizado con los hombres, para garantizar que sea realmente transformador de
género; trabajaron en asocio con grupos de derechos de la mujer para incidir para mejorias en la politica
nacional de permiso parental.

¢QUE OTRAS ACCIONES PODRIA HABER EMPRENDIDO LA ORGANIZACION PARA PROMOVER
SU RENDICION DE CUENTAS ANTE LAS ORGANIZACIONES Y MOVIMIENTOS POR LOS
DERECHOS DE LAS MUJERES?

¢ QUE SIGNIFICA PARA USTEDES LA "RENDICION DE CUENTAS"?

¢CREEN QUE HAY ACCIONES QUE USTED O SU ORGANIZACION PODRIAN LLEVAR A CABO
PARA GARANTIZAR QUE SE RINDA CUENTAS SOBRE SU TRABAJO CON LOS HOMBRES A LAS
ORGANIZACIONES Y MOVIMIENTOS POR LOS DERECHOS DE LAS MUJERES?

iNota de facilitacionl
Consulte el contenido de este principio en el capitulo 2 de la guia para obtener mas ideas que podria
debatir con el grupo
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SESION 10
CAPITULO 2



LLEGANDO DIRECTAMENTE
A LOS HOMBRES

PARA PROMOVER SU PATERNIDAD COMPROMETIDA

iNofa de facilitacionl

Este es el aspecto del trabajo sobre el involucramiento del hombre en el DPI en el que los paises
generalmente tienen mas experiencia, asi que es una buena idea dejar suficiente tiempo para ellos
presentar y discutir sus experiencias.

Asegurese de discutir por qué hemos decidido no producir un nuevo manual para sesiones de clubes
de padres, recalcando la importancia de utilizar los materiales que ya existen. Una buena idea seria
darle a las y los participantes tiempo para que busquen estos manuales en la internet y tener la
oportunidad de verlos durante esta sesion.

OBJETIVOS DE LA SESION

Explorar las distintas formas de llegar directamente a los hombres, nuestras
experiencias con este trabajo, algunos de los retos enfrentados, y las lecciones
aprendidas.

MATERIALES Y PREPARACION
- PPT 10

+ Rotafolios y marcadores de diferentes colores
A A

-




ACTIVIDAD 1: EXPOSICION RAPIDA- DIFERENTES FORMAS DE ALCANZAR A LOS
HOMBRES

* Presente al grupo las diapositivas 2-8, explicando que el Capitulo 2:describe diferentes formas de
llegar directamente a los hombres (grupos, visitas domiciliares, mentorias. “outreach” rapida) y que
cada forma tiene sus ventajas y desventajas.

* Explique, que, aunque las actividades directas con los hombres suelen ser el foco del trabajo para el
involucramiento del hombre, es importante que consideremos estas actividades dentro de un enfoque
mas integral del involucramiento del hombre.

* Explique algunas de las recomendaciones generales para la planificacion de intervenciones para llegar
directamente a los hombres (diapositiva 9).

ACTIVIDAD 2: APRENDIENDO DE NUESTRAS PROPIAS EXPERIENCIAS

1. Forme grupos pequenos de 4-5 personas.

2. Pida a los grupos que compartan entre ellos:qué experiencia han tenido en llegar directamente a los
hombres para promover su involucramiento en la vida de sus hijas e hijos - ya sea durante el embarazo
0 posteriormente.

+ ¢, De qué formas se ha intentado llegar a los hombres (grupos de hombres/padres; ¢ visitas
domiciliares, etc.)?

+ ¢ Qué tan transformadores de género fueron sus esfuerzos? ; Como se buscaba transformar actitudes
y normas entorno los roles de los hombres como cuidadores?
+ ¢{Qué ha funcionado bien?

+ ¢ Qué retos enfrentaron?

+ ¢, Qué podrian estar haciendo mejor?

3. Después de 15-20 minutos, pida a cada grupo que
comparta en plenaria un resumen de su discusion

incluyendo qué tipo de experiencias ha tenido el

grupo en llegar directamente a los hombres, y qué

similitudes o diferencias existen dentro de las

experiencias del grupo.

4. Escriba los principales éxitos, retos, y lecciones
aprendidas en diferentes hojas de rotafolio y explique

gue mas adelante regresaran a ellas.

ACTIVIDAD 3: EXPLORANDO A MAYOR PROFUNDIDAD EL TRABAJO CON GRUPOS DE
HOMBRES

+ Explique que, en esta seccion de la sesion, el grupo examinara a mayor profundidad el llegar a los
hombres a través de los grupos de padres /parejas -reconociendo que los grupos de hombres han sido,
tradicionalmente, uno de los principales vehiculos que hemos utilizado para trabajar directamente con
ellos.

Note que existe MUCHO detalle en el manual sobre quién debiera facilitar los grupos de hombres, como
debieran ser capacitados y apoyados dichos facilitadores, qué contenidos debieran incluirse en las
sesiones del grupo de hombres. Vamos a experimentar un par de actividades que han sido ampliamente
utilizadas en sesiones con hombres a fin de que empecemos a explorar estas ideas.

Muestre el filme de MenCare: La Historia de Marcio (5 min 59 seg). Luego del filme pregunte al grupo
(diapositivas 12 -13)

+ ¢, Cuales son sus reflexiones o pensamientos sobre la historia de Marcio?

+ ¢ Encuentran algo similar o relacionado con los hombres de las comunidades con las que trabajan?

* ¢, Sobresale algo para ustedes que crea que puede ser Util en sus propios programas?

+ Explique que ahora participaremos en actividades que usualmente se utilizan con hombres. A medida
que participemos en ellas, debemos tratar de ponernos “en los zapatos” de hombres como Marcio, que
son padres o cuidadores de nifios y nifas pequefos y que viven en las comunidades en las que
trabajamos.
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ACTIVIDAD 4: VIVIENDO LAS ACTIVIDADES QUE USUALMENTE SE UTILIZAN CON
GRUPOS DE PADRES /PAREJAS:

En esta seccién, hemos incluido cuatro ejercicios que usualmente se utilizan en sesiones con hombres:
+ ¢ Quién toma las decisiones?

* El legado de mi padre.

+ ¢, Qué es poder?

+ Personas y cosas.

Dos actividades adicionales que pueden ser utiles si su proyecto tiene un enfoque particular en salud
maternal mas que en DPI se encuentran el Manual del Club de Padres del proyecto SHOW (solo
disponible en inglés)

+ Como apoyar a su pareja durante el embarazo

+ Sociodrama: la Sala de Partos

Le recomendamos que escoja dos ejercicios que usted crea adecuados dependiendo de su grupo y el
tiempo disponible que tenga. Idealmente, en cada capacitacion utilizara actividades que demuestren:
+ Reflexién sobre los roles de los hombres como padres

+ Reflexiones sobre la importancia del género y el poder

Pidales que participen en ellas tanto como sea posible desde la perspectiva de las comunidades en las
que trabajan. A medida que participan en las actividades.

todo(a)s deben considerar si estas
actividades funcionarian en sus
comunidades.

:QUIEN TOMA LAS
DECISIONES?

(1 HORA)
OBJETIVOS DE LA SESION

Reflexionar sobre los desequilibios en el poder de toma de decisidén entre hombres y
mujeres y discutir las ventajas de que hombre y mujer tomen decisiones juntos.

INSTRUCCIONES
+ Antes de iniciar la actividad: coloque tres
piezas de papel - uno con “Hombre”, otro con
“Mujer”, y el tercero con “Conjuntamente
/Juntos” - en las paredes o troncos de arboles
grandes o, como alternativa, coléquelas en el
suelo.
+ Explique que el Objetivo de la sesién de
esta actividad es discutir quién toma las
decisiones en nuestros hogares y relaciones.
+ Pida a todo(a)s que se paren. Indiqueles
que usted leera una serie de preguntas y las
y los participantes deben pensar en quién
toma usualmente estas decisiones.
« Si sus participantes piensan que es EL
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HOMBRE el que usualmente toma esa decision, deben dirigirse hacia en donde estéa colocado el papel con la palabra
“Hombres”.

« Si creen que es LA MUJER la que usualmente toma esa decision, deben dirigirse hacia donde esta colocado el papel con la
palabra “Mujer”.

+ Si creen que JUNTAMENTE MUJER Y HOMBRE usualmente toman esa decision, deben dirigirse hacia donde esté colocado
el papel con las palabras “Conjuntamente /Juntos”.

Luego de cada pregunta, pida a alguno(a)s voluntario(a)s que expliquen por qué escogieron el lugar en donde estan. Motive a
gue haya diversidad de respuestas. Si sus participantes estan inseguro(a)s de las preguntas, motive a que piensen acerca de
quién toma las decisiones la mayoria de las veces.

¢ Quién decide si las y los nifios
deben ser castigados?

¢, Quién decide cuando tener sexo?
¢Quién decide cuantos hijos tendran?

¢ Quién decide cuando debe
casarse una nifa?

¢Quién decide cuando deben las
y los nifios comenzar a ir a la escuela?

¢Quién decide con qué juguetes deben jugar
sus hijos e hijas?

¢ Es diferente para nifios
0 para nifias?

Continte con la discusidn utilizando las preguntas a continuacion.

¢Qué notaron Ustedes acerca de quién toma
la mayoria de las decisiones importantes?

¢Qué sucede cuando alguien no tiene el
poder de participar en las decisiones que
afectan directamente su vida?

¢ Qué problemas ocurren cuando una persona
toma todas las decisiones importantes para la

familia? .

¢ Cuales son algunas de las desventajas para
las mujeres o para las nifias y nifios cuando ST sy
los hombres son los que principalmente, o g ]
totalmente, toman todas las decisiones L 1
importantes para la familia? ’ &R

¢ Cudles son los beneficios para el hombre y B
la mujer de compartir el poder en la toma de :
decisiones?
¢ Es realista para el hombre y la mujer
compartir las decisiones con la familia? ¢ Por
qué si? ¢Por qué no?

L

¢ Existe alguna desventaja en compartir la
toma de decisiones? ¢ Por qué si?
¢ Por qué no?
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—MIEINISA] -

EXISTEN MUCHAS DECISIONES QUE EL
HOMBRE TOMA POR SU CUENTA, = 5
USUALMENTE, PORQUE SE ESPERA QUE g

EL, COMO JEFE DEL HOGAR, LO HAGA.
Estas decisiones impactan directamente en la
vida y bienestar de su esposa e hijo(a)s. La falta
de una toma de decisiones compartida /conjunta
puede llevar a consecuencias negativas para las
nifas, los nifos, la mujer, y el hombre mismo. La
toma de decisiones compartida brinda beneficios,
pero requiere que se tomen medidas concretas
para compartir el poder entre el hombre y la mujer

EL LEGADO DE
MI PADRE>

(30-40 MINUTOS)

iNofal

Este ejercicio puede evocar recuerdos dolorosos. Usualmente, utilizara este ejercicio solo después varias sesiones, en el
momento en que haya creado un espacio seguro y haya desarrollado relaciones de confianza entre sus participantes.
Preparese para apoyar a la gente si se entristece, y digales que no tienen que escribir la carta si asi lo prefieren.

OBJETIVOS DE LA SESION

Reflexionar sobre la forma en que hombres y mujeres pueden aprender de sus propias
experiencias en la nifiez, para ser mejores padres y madres de sus hijos e hijas.

MATERIALES

Boligrafos, papel, rotafolios, marcadores

INSTRUCCIONES

+ Explique que los padres son una figura muy importante en la vida de una familia. El
comportamiento de un padre tiene el potencial de hacer que una familia sea mas
saludable y préspera, o — al contrario - impactar negativamente en su bienestar.
Expliquele al grupo que en esta actividad tendran la oportunidad de reflexionar en su rol
como padres, y el impacto que la relacién que tuvieron con sus propios papéas ha tenido
en sus vidas.

5 Adaptada de la actividad “My Father’s Legacy” [El Legado de mi Padre] del Program P Manual (Promundo, REDMAS, EME, 2013).




+ Digale al grupo que en esta actividad reflexionaremos sobre la influencia de nuestros propios papas, y
como podriamos tomar los aspectos positivos de nuestra relacion con nuestros papas y usar estos en
nuestra relacion con nuestros hijos e hijas. También

discutiremos algunos de los aspectos negativos de

nuestros papas y como podemos evitar repetir

algunos de los errores de nuestro propio pasado.

+ Explique que en este ejercicio todo(a)s escribiran
una carta a su respectivo papa o a la figura paterna
en su vida. En esta carta, escribirdn como esa
persona impacto en quiénes son como padres hoy
dia, quienes son como personas.

Si su papa no estaba presente e involucrado podrian
escribir sobre §Como les afect6 su ausencia?

¢ Existe algo en cuanto a la relacion que tenia con el
papéa que hubiera deseado que fuera diferente?

¢ Si ya no estan en comunicacion con su papa,
porque el fallecié o por otras razones, ¢ Qué le dirian
hoy sobre su vida?

Esta carta no sera compartida con el grupo, pero
si se compartira como se sentian al escribirla.
Tendran 15 minutos para escribirla.

+ Pidales que vayan a un lugar tranquilo del salén y que lleven consigo una hoja de papel y boligrafo
para escribir sus cartas.

» Después de 15 minutos, pidales que regresen a sus lugares. Pregunte al grupo si hay voluntarios(as)
dispuestos a compartir como se sentian al escribir sus cartas.

+ Cuando todos que quieren hayan terminado de compartir, pidales que piensen sobre esta declaracion
“Una cosa negativa que mi padre hizo y que yo no quiero repetir con mis propios hijos e hijas es.
Explique que cada persona debe pensar sobre esta declaracion e imaginar como seria estar en el
futuro. Pidales que compartan sus pensamientos con la persona que tienen a la par -si es que se
sienten comodos en hacerlo. Deles 5 minutos para compartir.

* Después de que todos hayan terminado de compartir con su pareja, pidales que piensen sobre esta
declaracion “Una cosa positiva que mi padre hizo y que yo quiero repetir con mis propios hijos e hijas

es...”

+ Pidales que compartan sus pensamientos con la persona que tienen a la par -si es que se sienten
comodos en hacerlo. Deles 5 minutos para compartir.

+ Después de que todos hayan terminado de compartir, pidales que regresen al circulo y abra una
discusioén plenaria haciendo las siguientes preguntas:

+ Pidales que compartan sus pensamientos con la persona que tienen a la par -si es que se sienten
comodos en hacerlo. Deles 5 minutos para compartir.
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* Después de que todos hayan terminado de compartir, pidales que regresen al circulo y abra una
discusioén plenaria haciendo las siguientes preguntas:

PREGUNTAS PARA
DISCUSION EN GRUPO

1. ¢ Cual fue su experiencia de esta actividad?

2.4 Esta actividad de escribir la carta habria sido diferente si la carta fuera para su mama? ;Coémo?

¢ Por qué?

3.¢En qué forma las definiciones tradicionales de lo que un hombre debe ser impactan en la forma en
gue sus padres cuidaron de ustedes como nifios? (Algunos ejemplos: los hombres no deben llorar; los
hombres no deben tener muestras fisicas de afecto hacia sus hijos, como besarlos o abrazarlos; los
hombres utilizan la violencia pare resolver conflictos).

4.;Coémo pueden los hombres (y las mujeres) “dejar atras” las practicas dafiinas - para ser parejas y
padres mas involucrados y equitativos con respecto a género?

MENSAJE DE CIERRE

{ . .
b
hal
Lo gue hoy somos es producto de lo que
experimentamos duranfe nuestro crecimiento; sin
embargo, estas experiencias

No necesariamente
Tienen gue determinar

quiénes seremos en el futuro.

Al reflexionar en la relacién que ustedes tuvieron
con su padre, ustedes pueden ser mejores padres
(madres) de sus hijos e hijas. Ustedes pueden
escoger dejar atras fodas las practicas dafinas
que su padre pudo haber fenido y solo llevar las
posifivas a su relacion con sus hijos e hijas




:QUE ES PODER?S

(30 MINUTOS)

OBJETIVOS DE LA SESION

Discutir sobre el poder y sus diferentes formas y reflexionar acerca de las experiencias
de hombres y mujeres sintiéndose poderoso(a)s e impotentes.

MATERIALES

Boligrafos, papel, rotafolios, marcadores

INSTRUCCIONES

+ Explique que en esta actividad el grupo explorara qué es el poder, y como el poder
impacta en la vida de hombres y mujeres.

* Pregunte al grupo: “¢ Qué significa “poder” para ustedes?” Permitales que intercambien sus ideas y
opiniones.

* Luego, pidales que cierren sus 0jos y que piensen en un recuerdo sobre un momento en el que se
sintieron impotentes — sin poder. Luego de un minuto o dos, pida a sus participantes (sin que abran
Sus 0jos) que piensen sobre un recuerdo de un momento en el que se sintieron poderoso(a)s.

+ Transcurrido un minuto, digales que abran sus ojos. Pregunteles:

¢ Como se siente ser poderoso(a)? ¢Qué tipo de situaciones o relaciones nos hacen sentir
poderoso(a)s?

Sentirse poderoso(a) es como sentirse:

en control \ experimentado(a)

feliz NN,

valiente

grande

fuerte

% Adaptada de la actividad “What is Power?” in the An Action Oriented Training Manual on Gender, Migration and HIV [Qué es Poder -dentro del Manual de
Capacitacion Orientado a la Accion sobre Género, Migracion y VIH] (IOM and Sonke Gender Justice 2009).



* Pregunte si alguien quisiera compartir una experiencia o explicar qué situaciones le hacen sentir
poderoso o poderosa. Compartir esto es voluntario. No es un requerimiento.

* Luego, pregunte al grupo: “¢ Coémo se siente no tener poder o sentirse impotente? ; Qué tipo de
situaciones, o relaciones nos hacen sentir impotentes?”

* Pregunte si alguien quisiera compartir una experiencia o explicar qué situaciones le hace sentir
impotente.

Sentirse impotente es como sentirse:
sin control tfemeroso(a)

triste peqgueno(a)

no guerido(a)

inseguro(a) de
si mismo(a)

* Luego de que el grupo haya compartido varios ejemplos, explique que el poder puede ser positivo 0
negativo dependiendo de la experiencia propia de la persona. Estamos constantemente moviéndonos
dentro y fuera de situaciones y relaciones en donde tenemos mas, o menos, poder.

A menudo nos sentimos positivo(a)s y en control cuando nos sentimos poderoso(a)s; , y tenemos
sentimientos negativos cuando nos sentimos menos poderoso(a)s.

Algunas veces tenemos poder como individuos, pero otras veces tenemos un poder (econémico,
politico, social) que proviene de pertenecer a un grupo mas poderoso de la sociedad. Por ejemplo,
algunas mujeres pueden sentirse poderosas dentro de su propia vida pero, como grupo, generalmente

las mujeres carecen de poder econdmico, social, y politico. Aqui también es util hablar sobre las
diferentes formas de poder (con, dentro, ante, sobre).

PREGUNTAS PARA
DISCUSION EN GRUPO

1. ¢ Cudles son los diferentes tipos de poder que podemos tener?
2. Pueden pensar en formas positivas de poder?
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PERSONAS
Y COSAS’

(30 MINUTOS)

OBJETIVOS DE LA SESION

Aumentar la conciencia de los hombres sobre la existencia del poder en las relaciones;
reflexionar sobre como comunicamos y demostramos el poder en las relaciones; vy,
examinar el impacto del poder en las personas y relaciones.

INSTRUCCIONES

« Divida a los participantes en dos grupos con una linea imaginaria. Cada lado debe
tener el mismo numero de participantes.

Digales que el nombre de esta actividad es “Personas y Cosas”. Escoja a uno de los dos
grupos para que sean “cosas” y el otro sera “personas”.

Lea las siguientes instrucciones al grupo:

Ustedes no pueden pensar,
sentir, o tomar decisiones. Tienen
que hacer lo que las “personas”
les digan. Si quieren moverse o
hacer algo, deben pedirle

permiso a ’personas’.

Ustedes pueden pensar, sentir, y
tomar decisiones. Incluso pueden
decirle a las “cosas” qué hacer”.

Consejo para la o el facilifador

Puede ser de utilidad pedirle a dos voluntario(a)s que actten para el grupo como una “persona” podria tratar a una “cosa”.
Pida a “personas” que se pongan en pareja con una de las "cosas" y que hagan con ellas lo que quieran. con ellas.” Pueden
ordenarles hacer algun tipo de actividad. (Alternativamente, las “personas” pueden dirigir las “cosas” con gestos utilizando sus
manos o palabras, utilizando los gestos para mostrar cobmo se mueven para atras o para adelante, a un lado, o girar).

Dé 5 minutos a los grupos para que las “cosas” lleven a cabo sus roles designados.

Finalmente, pida a sus participantes que regresen a sus lugares en el salén. Utilice las siguientes preguntas para facilitar una
discusion.

’Adaptada de “Persons and Things” [Personas y Cosas] del Program H Manual (Promundo, Instituto PAPAI, ECOS, Salud y Género, 2002).




PREGUNTAS PARA
DISCUSION EN GRUPO

1. Para las “cosas”: ;Coémo las trataron las “personas”? ;Como se sintieron? Les hubiera gustado ser
tratado(a)s de forma diferente?

2. Para las “personas”: ;Cémo trataron a sus “cosas”? ¢ Cémo se sinti6 tratar a una persona como un
objeto?

3. ¢ Por qué las “cosas” obedecian las instrucciones dadas por las “personas”?

4. ;Fueron las “cosas” o las “personas” quienes resistieron el ejercicio?

En su vida diaria, ¢Alguien les trata como “cosas”? ¢Quién? ;Por qué?

5. ¢ Por qué la gente se trata asi?

6. ¢ Cudles son las consecuencias de una relacién en la que una persona puede tratar a otra como una
“cosa™?

7. ;Coémo nuestra sociedad y cultura preservan o apoyan este tipo de relaciones en las que unas
personas tienen poder sobre otras?

8. ;Coémo puede ayudarle esta actividad a pensar en, y quizas, hacer cambios en sus propias
relaciones?

-MENSAJE CLAVE -

EXISTEN MUCHOS TIPOS DIFERENTES
DE RELACIONES EN LAS QUE UNA
PERSONA PUEDE TENER PODER SOBRE
OTRA. El desequilibrio de poder entre hombres y
mujeres dentro de la relacion intima puede tener
serias repercusiones para la salud materna,
neonatal, e infantil, asi como para la salud sexual
y reproductiva de la mujer.

ACTIVIDAD 5: RECOMENDACIONES PARA TRABAJAR CON GRUPOS DE HOMBRES

Pida a sus participantes que regresen a sus asientos para tener una discusién sobre lo que hemos
aprendido de estas actividades y nuestras discusiones previas acerca de:

1. Quién debe participar en los grupos: ¢solo hombres o una combinacion?

2. Quiénes podrian ser mejores facilitadore(a)s: como debieran ser preparado(a)s y apoyado(a)s
3. El contenido de las sesiones de grupo: ;,qué debiera cubrirse, qué enfoque, y cuando?

* Resuma utilizando las Recomendaciones Generales para los Grupos de Hombres extraidas del
Capitulo (estas estan bastante resumidas en las diapositivas 17 y 18). Pregunte si tienen alguna
retroalimentacion sobre las mismas. Mencione que hay mucho mas detalle en el Capitulo y en los
recursos que se citan dentro del Capitulo .

+ Comparta los vinculos hacia los recursos citados en el Capitulo y dé un tiempo a las personas para
que los revisen. Si desea, puede presentar dos estudios de caso (diapositivas 19 y 20) que representan
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dos (de las muchas) formas para llegar los hombres a través de actividades educativas grupales:
capacitacion a nuevo(a)s facilitadore(a)s (Ruanda) y capacitacion a actuales prestadore(a)s de servicios
(Sudafrica) para implementar programas transformadores de género para parejas (Ruanda) o para
hombres (Sudéfrica).

1. Enfatice que hay muchas formas y puntos de acceso diferentes a través de los cuales ustedes
pueden llegar a los hombres con actividades educativas grupales.

2. Enfatice que hay diferentes manuales ya disponibles con contenido para las sesiones de hombres
-que es la razoén por la cual no hemos desarrollado nuevo contenido.

ACTIVIDAD 6: REFLEXIONAR EN GRUPOS PEQUENOS SOBRE OTRAS FORMAS DE
LLEGAR A LOS HOMBRES

+ Explique que el grupo discutira un poco mas sobre algunas otras formas de llegar al hombre, las
cuales estan cubiertas en el Capitulo .

Forme 3 grupos. Asigne a cada grupo una seccion del Capitulo :

Grupo 1: Consideraciones especificas para enfoques de “outreach y conversaciones rapidas”
Grupo 2: Consideraciones especificas para llegar al hombre mediante visitas domiciliares
Grupo 3: Consideraciones especificas para enfoques de mentoria

+ Dé tiempo (20min) para que los grupos lean y discutan entre ellos. Cada grupo debe nombrar 1-2
voluntario(a)s que puedan resumir la seccion del Capitulo y lo que el grupo discutié. Cada grupo debe
considerar:

1. ¢ Qué experiencia tiene el grupo con el tipo de enfoque que les fue asignado (outreach, visita
domiciliar, mentoria)?

2. ;Cuédles son las mayores ensefianzas o lecciones que surgen de la seccién del Capitulo ?

3. ¢ Existe algo que ustedes quieran agregar a las recomendaciones del capitulo?

4. ;Qué oportunidad hay de implementar estos enfoques en sus respectivos contextos?

Pida a cada grupo que presente su seccion y discusioén de grupo en plenaria. Es util tomar notas en
hojas de rotafolio a medida que cada grupo presenta.

Resuma las principales ensefianzas para el grupo (cualquier similitud, aprendizaje general, etc.)
utilizando las diapositivas 21 en adelante.
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FACILITANDO EL
INVOLUCRAMIENTO
DE LOS HOMBRES

EN EL APRENDIZAJE Y EDUCACION TEMPRANO DE NINOS Y NINAS

OBJETIVOS DE LA SESION

Que las y los participantes comprendan los dos principales enfoques para aumentar el
involucramiento de los hombres en la educacion y aprendizaje de nifias y nifios
pequenos, y los riesgos y desafios potenciales de cada uno.

MATERIALES Y PREPARACION

« PPT 11.

« Copias impresas de los dos diferentes escenarios en su lenguaje local (varias
copias por grupo). Usted debe revisar y adaptar los distintos escenarios con
antelacion a fin de cerciorarse que se ajustan al propésito para su contexto.

+ Hojas de rotafolio y marcadores.

TIEMPO
1.45 hrs.




Utilice la diapositiva 2 para introducir el contenido
principal del Capitulo 3, enfatizando que éste cubre:
* Por qué es importante el involucramiento de los
hombres en el aprendizaje y educaciéon temprano.
+ Como adaptar los programas de aprendizaje
temprano actuales para que apoyen mejor el
involucramiento de los padres y cuidadores en el
aprendizaje y educacion de sus hijos e hijas
pequenfas; Y

* Medidas para promover el reclutamiento de
hombres como cuidadores /educadores para los
programas de educacion temprana/preescolar a
nivel comunitario.

-

Divida a las y los patrticipantes en dos subgrupos (o cuatro si el grupo fuera grande). Explique que cada
grupo estara a cargo de uno de los distintos escenarios. Cada grupo pensara sobre:

* Qué haran en respuesta a ese escenario;

« Cuales podrian ser algunos de los retos y riesgos que podrian enfrentar, relacionados con las
intervenciones que decidan implementar;

+ Como podrian superar esos retos y riesgos.

Pueden utilizar el Capitulo 3 como una referencia para el ejercicio.

Dé 25 minutos a los grupos para que revisen los escenarios. Después, pidales que regresen a presentar
sus respuestas en plenaria.

Al resumir los aportes de cada grupo:

Hacer hincapié en las principales acciones que fueron presentadas -¢olvidamos algo?

Hacer hincapié en los retos identificados -¢olvidamos alguno?

Hacer hincapié en las medidas de mitigacion identificados para los retos/riesgos -¢ hay algo mas
que podamos hacer?

En el 2016, el equipo de DPI, trabajando en Pakistan, llevé a cabo una evaluacién de los centros
preescolares comunitarios y escuelas publicas preprimarias en las areas en las que estaba trabajando.
Como parte de esto, llevo a cabo un analisis de género.

Aqui algunos de los hallazgos:
* En la mayoria de los centros preescolares O{'}
(comunitarios y publicos) todos, o casi todos, los M

puestos de docencia y de cuidado eran
desempenados por mujeres.
* En estos mismos centros preescolares

(comunitarios y publicos), todos, o casi todos los :
puestos de Direccion /Administracion eran L J L L ,l N \®

desempefados por hombres.
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+ En casi todas las escuelas primarias de las mismas areas la mayoria del equipo docente eran
hombres.

* En las escuelas secundarias la proporcién de puestos de docencia desempefiados por hombres era
aun mayor.

En el 2016, el equipo de DPI, trabajando en Brasil, llevo a cabo una evaluacion de los centros
preescolares comunitarios y escuelas publicas preprimarias en areas en las que estaba trabajando.
Como parte de esto, llevo a cabo un analisis de género.

Hicieron, entre otros, los siguientes hallazgos:

Las y los cuidadoras/educadoras reportaron que:

* Los padres /cuidadores masculinos raras veces 2y

traian /recogian a sus hijos e hijas del centro L

escolar.

* Los padres /cuidadores masculinos tampoco

participan en actividades relacionadas con el o

aprendizaje de sus hijos o hijas, tales como
reuniones familiares o actividades comunitarias.

+ La mayoria de sus interacciones son con las \/ L/‘ / >
madres /cuidadoras.

También encontraron que:

* Las y los cuidadoras/educadoras -la mayoria mujeres- no vieron esto como un problema porque
sentian que eran las mujeres las responsables y mejor capacitadas para cuidar de sus hijos e hijas
pequenos.

* Los padres /cuidadores entrevistados reportaron que, cuando trataban de participar en el aprendizaje
o actividades preescolares de sus hijos e hijas, se sentian incbmodos porque las madres eran mayoria
y las educadoras no los hacian sentir muy bienvenidos.

PREGUNTAS PARA
CADA GRUPO

¢ En qué medida esta situacion refleja Y refuerza las normas de género que determinan los roles y
comportamientos esperados de los hombres con respecto al cuidado y desarrollo de la primera
infancia?

¢ Cudles pueden ser las implicaciones positivas y negativas de esta situacién?

¢ Si usted estuviera administrando un proyecto DPI que involucra trabajar con centros preescolares
desearia cambiar esta situacion?

+ Si su respuesta es NO ¢ Por qué?
+ Si su respuesta es Sl Qué haria concretamente? ;Cuales podrian ser los retos que enfrentaria a
medida que trabaje para cambiar esta situacién? ; Cémo abordaria dichos retos?
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Concluya con un resumen de las principales recomendaciones derivadas del Capitulo (diapositivas 4 y
5 de la PPT), dejando un tiempo para preguntas y respuestas al final.
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SESION 12
CAPITULO 4



TRABAJANDO CON LAS Y
LOS TRABAJADORES DE
SALUD

PARA PROMOVER EL INVOLUCRAMIENTO DEL HOMBRE EN EL DP1 Y LA
SALUD MATERNA

OBJETIVOS DE LA SESION

Aumentar el entendimiento sobre acciones concretas que las y los trabajadores de salud
pueden implementar para promover el involucramiento de los hombres en el DPly la
salud materna, en diferentes momentos en continuo del cuidado de la salud.

MATERIALES Y PREPARACION

«PPT 12

* Rotafolios y marcadores de colores

* Post-its 0 trozos pequefios de papel, y cinta adhesiva

+ Actividad 3: Pegatinas/calcomanias de dos colores (suficientes para 4 de cada color,
por persona)

+ Actividad 4: Materiales de arte y manualidades o accesorios para sociodrama (bebé
de juguete, frazadas, etc.)

« Cada participante debera tener una version impresa del capitulo 4 para esta sesion

TIEMPO
2.30 hrs.




ACTIVIDAD 1: PRESENTACION GENERAL DEL CAPIiTULO 4
Presente las diapositivas 2-5 las cuales dan un panorama del Capitulo 4 y explican por qué es
importante trabajar con las y los trabajadores de salud.

ACTIVIDAD 2 REFLEXIONANDO EN NUESTRAS EXPERIENCIAS DE TRABAJAR CON
PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD (30MIN) (OPCIONAL)

iNoTa de facilitacionl

Solo utilice esta actividad si el cuestionario preliminar a sus participantes muestra que varios tienen
experiencia en esta area.

Forme 3-5 grupos

Pida a los grupos que compartan entre ellos qué experiencias han tenido trabajando con las y los
proveedores de servicios de salud, y/o con agentes comunitarios de salud (ACs) para promover el
involucramiento de los hombres en la salud materna, neonatal, e infantil (SMNI).

* ¢ Qué tipo de proveedores de salud /ACS?
+ ¢, Qué fue lo que hicieron?

+ ¢, Qué funciond bien? ; Por qué?

+ ¢ Qué no funcion6 bien?

Después de 15 minutos, pida a cada grupo que comparta un resumen de sus discusiones en plenaria.
Resuma las similitudes o diferencias entre las experiencias de los grupos.

Pregunte al grupo si saben de alguna consecuencia no deseada /negativa de este trabajo que haya
sucedido en su contexto? Dé tiempo al grupo para compartir cualquier ejemplo que surja y pregunte
¢ Qué sucedi6? ;Cual fue el resultado? -

¢0ué puede aprenderse
de estas experiencias
0 ejemplos?

ACTIVIDAD 3: EXAMINANDO LAS BARRERAS AL INVOLUCRAMIENTO DE LOS
HOMBRES EN LA SMNI
Prepare 4 hojas de papel de rotafolio con los siguientes titulos:

\» \» \» \»

CITAS DE

ATENCION LABOR CUIDADO

PRENATAL DE PARTO POSTNATAL Ll
SANO.

N NN



Divida a sus participantes en 4 grupos mas
pequenos (en mesas redondas de ser posible).

Llame la atencion de todo(a)s a las 4 hojas de
rotafolio. Explique que cada grupo recibira una de
las hojas de rotafolio y que haran una lluvia de
ideas discutiendo:¢ Cuales son las principales
barreras — en sus contextos - al involucramiento
de los hombres en el tipo de servicio de salud
indicado en su hoja de rotafolio? (puede ser
infraestructura, actitudes de las y los prestadores
de servicios de salud, actitudes de las mujeres, el
tiempo de los hombres, etc.)

Deben escribir cualquier barrera que identifiquen en
un post-it y colocarlo en la hoja de rotafolio.

Después de que cada grupo haya completado su
lista de barreras, pidales que intercambien su hoja
de rotafolio con otro grupo. Los grupos deben
agregar a esas hojas cualquier barrera adicional
que identifiquen (usando post-its).

Pida a los grupos que coloquen sus hojas de
rotafolio en la pared. Ahora, pida que todas y todos
hagan una “visita de galeria” y revisen las
respuestas en las diferentes hojas. Si alguien
quiere agregar una barrera, puede hacerlo.

Después de que todo(a)s hayan revisado las hojas,
pidales que se sienten. Explique que ahora usted le
dara a cada quién 8 calcomanias de dos diferentes
colores (4 de cada color) -como alternativa puede
pedirle a cada quien que dibuje formas especificas
como una estrella y un cuadrado (hasta un maximo
de 4 de cada una).

Por cada hoja de rotafolio pidales que

consideren:

“ 1. ;Cual de las barreras identificadas es la mayor
al involucramiento de los hombres en la SMNI?
Coloque una calcomania del color 1, o forma1 junto
a la barrera por hoja.

2. ;Cuél de las barreras identificadas es la mas
facil o realista de abordar? Coloque una
calcomania del color 2, o forma 2 junto a la barrera
por hoja de rotafolio.
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ACTIVIDAD 4 EXPLORANDO LAS RECOMENDACIONES PARA LAS DIFERENTES FASES
DEL CONTINUO DEL CUIDADO

iNoTa de facilitacion!

Esta sesion toma tiempo, pero si a la gente le gustan los sociodramas sera mucho mas divertido -y
japrendemos mejor cuando nos divertimos!

Explique que en esta actividad el grupo seréa dividido en 4 subgrupos. A cada grupo se le asignara una
de las secciones del Capitulo 4 para que la lea y discuta en grupo:

GRUPO 1:
Recomendaciones especificas
sobre lo que las y los proveedores
de salud y ACS pueden hacer
para promover el involucramiento
del hombre durante el periodo

prenatal.
GRUPO 2:
GRUPO 3: Recomendaciones especificas
Recomendaciones generales sobre lo que las y los prestadores
sobre actividades comunitarias de salud y ACS pueden hacer
de los ACS. para promover el involucramiento

del hombre durante la labor de
parto, nacimiento, y periodo
postnatal.

GRUPO 3:
Recomendaciones especificas
sobre lo que las y los prestadores

de salud y ACS pueden hacer
para promover el involucramiento
de los hombres en los servicios
esenciales de salud de las ninas ____
y los ninos de 0-4 anos. i
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Dé un tiempo (25 minutos) para que los grupos lean y discutan entre ellos y preparen un breve
sociodrama (5 minutos maximo) que:

+ llustre las principales barreras que los hombres
enfrentan al participar en este tipo de servicio y que
acabamos de discultir.

* llustre las recomendaciones que han leido acerca
de lo que Siy NO debe hacerse.

Dé a cada grupo 5 minutos para presentar. Después de cada uno, pregunte en plenaria:
+ ¢, Qué vimos aqui?

« ¢ Cuales vieron que eran las barreras a la participacién del hombre?

+ ;,Qué medidas se tomaron para superar estas?

+ ¢ Surgieron posibles riesgos?

Permita al grupo que presenta que complemente algo que haya quedado pendiente.

Resuma los principales aprendizajes para el grupo (similitudes, aprendizaje general, etc.)

ACTIVIDAD 5: IMPLICACIONES PARA LA
CAPACITACION ALOS Y LAS
TRABAJADORES DE SALUD

Antes de comenzar la Ultima presentacién, haga
una lluvia de ideas en plenaria sobre lo que los
paises necesitaran apoyar /promover en términos
de capacitacion para las y los proveedores de
servicios de salud y ACS si quieren promover el
involucramiento de los hombres como cuidadores
carifosos.

Anote las respuestas, complemente segun sea
necesario y mencione que, aunque el paquete no
brinda sesiones especificas de capacitacion, si
hace referencia a varios recursos existentes y que
pueden ser adaptados y utilizados.

ACTIVIDAD 6: CONCLUSIONES

Concluya la sesion recapitulando los principales
riesgos que han sido identificados con este trabajo
y que deben considerarse siempre. Para ello utilice
las diapositivas 8-10. Asegurese de que el grupo
tenga oportunidad de hacer cualquier pregunta
antes del cierre de la sesion.
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SESION 13
CAPITULO 5



TRABAJANDO CON
COMUNIDADES Y SUS
LIDERAZGOS

PARA PROMOVER EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS HOMBRES

OBJETIVOS DE LA SESION

« Aumentar la comprension de las y los participantes sobre la importancia de trabajar con
distintos liderazgos en la comunidad-y los retos potenciales asociados con cada tipo de
lider.

» Aumentar el conocimiento y habilidades basicas en torno a como facilitar la reflexion y
dialogo comunitarios.

MATERIALES REQUERIDOS Y PREPARACION

+PPT 13

« Actividad 2: post-its, papel de rotafolio y marcadores

« Actividad 4: Copias Folleto Sesion 13A del escenario ficticio (2 — 3 por sub grupo) e
copias de la lista de chequeo para el trabajo con lideres (una por participante)

« Actividad 5: Copias del Folleto Sesion 13B guion para las cuatro personas que
interpretaran papeles en el sociodrama. Antes de la sesion, se tendré que seleccionar
a los y las voluntarias que interpretaran los papeles de los miembros de la
comunidad.

TIEMPO
3 hrs.




ACTIVIDAD 1: INTRODUCCION

Utilice las diapositivas 2 y 3 para dar las generalidades del Capitulo y la justificacién para trabajar con
lideres comunitarios influyentes -sean religioso(a)s, tradicionales, funcionarios electos, o influencers
“informales”.

ACTIVIDAD 2: EXPLORANDO NUESTRAS EXPERIENCIAS DE TRABAJAR CON LIDERES
Y LIDERESAS Y LO QUE HEMOS APRENDIDO DE ESTO

Comience por reconocer que todas las personas que trabajamos en comunidades, hemos trabajado con
lideres y lideresas de diferente tipo. Utilizaremos la siguiente actividad para compartir nuestras
experiencias. Pida a sus participantes que se dividan en tres grupos, explicando que cada grupo vera a
uno de tres tipos de lideres.

- Lideresas o Lideres religiosos

- Lideres o lideresas tradicionales

- Lideres o lideresas politicos

Deben dirigirse al grupo en el que se sientan mas cdmodo(a)s.
Dé a cada grupo una hoja de rotafolio, post-its, y boligrafos.

Los grupos deben tener, por lo menos, 20mins. para este ejercicio

PIDALES
QUE '
DIBUJEN

Un océano, un barco flotando en el
océano, y un par de anclas

-105 -



+ Si son del tipo artista, pueden agregar otros detalles como peces, péajaros, nubes, etc. y darle nombre
al barco!

+ Pida a las y los participantes que discutan los retos y dificultades que enfrentaron a medida que
trataban de trabajar con este tipo de lider/lideresa en particular. Deben escribir cada reto /dificultad en
un post-it (uno por post-it) y luego pegarlo en las anclas. Estos representan las cosas dificiles que
ralentizaron el barco.

+ Pida al grupo que también piense acerca de las cosas que funcionaron bien, los éxitos. Nuevamente,
deben escribir las buenas cosas en post-its. En este caso, las pegaran encima de las velas. Estas cosas
buenas representan el viendo en las velas ayudando al bote a moverse.

+ Una vez que los post-its han sido colocados, haga que el equipo las organice por temas, o agrupe
ideas similares. Elimine duplicados y consolide en la medida de lo posible.

* Luego, pida a sus participantes que hagan una visita de galeria, para que vean los botes. A media que
visitan los botes de los otros grupos, pueden ir pensando:

¢Reflejan estas dificultades y
éxitos mis propias experiencias
de frabajar con esfe Tipo de
lider?
¢Hay algo diferente
que yo guiera agregar?

Exisfen refos o cosas que
parecen funcionar bien y gue
son una constante en los
diferentes tipos de lideres?

Regrese a la plenaria para discutir estas dos
preguntas. Pida al grupo que hagan una lluvia de
ideas de lo que aprendieron de sus experiencias
sobre lo que debemos considerar y hacer al trabajar
con estos diferentes tipos lideres. Anote sus ideas
en una hoja de rotafolio.

ACTIVIDAD 3: HAY FORMAS DIFERENTES DE TRABAJAR CON LIDERES
COMUNITARIOS

Utilizando las diapositivas 5 y 6, presente dos estudios de caso de diferentes enfoques para involucrar a
los lideres. Puede utilizar las notas de abajo para compartir algunos antecedentes de los dos estudios
de caso.

Diapositiva 5: Este video comparte la experiencia de uno de los miembros de una Escuela de esposos
gue se implementé como parte del proyecto SHOW? en Senegal.

8 El proyecto SHOW (Strengthening Health Outcomes for Women and Children) fue un proyecto de 4,5 afios ejecutado en Bangladesh, Ghana, Haiti, Nigeria y Senegal en colaboracién con
Plan International Canada y financiado por Global Affairs Canada. SHOW fue un proyecto transformador de género centrado en abordar la demanda, la oferta y la rendicion de cuentas de
los servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos los servicios de salud materna, neonatal e infantil.



:QUE SON LAS
ESCUELAS DE
ESPOSOS?

+ La Escuela de esposos es una actividad que involucra a los lideres de
la comunidad como beneficiarios y como socios en la implementacion.

+ Se selecciona un grupo de 15 lideres comunitarios de una comunidad,
con el criterio de que deben ser padres y deben ser reconocidos como
hombres que ejercen alguna forma de liderazgo e influencia en la
comunidad. Pueden ser lideres religiosos, tradicionales, elegidos,
politicos o cualquier otro tipo de lider comunitario. Por ejemplo, el grupo
de Diack incluia un imam®, funcionarios electos y lideres tradicionales.

+ A continuacion, el proyecto forma a los miembros de la Escuela de
esposos en estrategias de divulgacién comunitaria y sobre la igualdad de
género. Las Escuelas de esposos también se encargan de reunirse
periédicamente y de formar su propio club de padres, en el que se
utilizara un curriculo desarrollado para padres.

+ Con la informacién y los conocimientos adquiridos desde la formacion
inicial y en las sesiones del club de padres, las escuelas de maridos se
encargan de desarrollar un plan de accién comunitario en el que puedan
compartir lo que han aprendido con sus comunidades, y apoyar a
cambios de actitudes y comportamientos entre personas de la
comunidad. Sus planes tipicamente incluyen reuniones especiales de la
comunidad, visitas a los hogares, y/o actividades de divulgacion a otros
lideres de la comunidad.

Diapositiva 6: Esta diapositiva comparte informacion sobre cémo el proyecto SHOW trabaj6 con lideres
religiosos y tradicionales en areas de SMNI™® y SSR en Sokoto, Nigeria. Aqui, SHOW trabajo6 con lideres
religiosos locales y regionales/estatales para promover la igualdad de género y la participacion
masculina en la SMNI. Uno de los grandes éxitos del proyecto fue su asociacion con los lideres
religiosos y el Ministerio de Salud para desarrollar una guia para que los lideres religiosos de todo el
estado de Sokoto la utilicen cuando hablen de planificacién familiar con los hombres y las mujeres de
sus comunidades.

Presenta las diapositivas 7 y 8, en las que se explican las recomendaciones generales para trabajar
con los lideres comunitarios y las recomendaciones especificas para trabajar con los lideres religiosos.

ACTIVIDAD 4: PLANIFICANDO COMO VAMOS A INVOLUCRAR A LOS LIDERES
COMUNITARIOS

Explique que las siguientes actividades (4 y 5) daran a los y las participantes la oportunidad de pensar
en como aplicar las recomendaciones generales y los pasos clave cuando se trabaje con los lideres
comunitarios. Utilizaremos una lista de chequeo (que se muestra en la diapositiva 10) que se ha
elaborado para los diferentes pasos y acciones que podrian ser necesarios y que puede encontrarse al
final del capitulo 5.

?En la religion islamica, persona encargada de presidir y dirigir la oracién en la mezquita.
"©SMNI: Salud materna y neonatal Infantil



1. Nuevamente, forme grupos pequefos.

Stlos participantes no tienen el 2. Comparta copias del escenario de un programa
manual, reparta una copia
impresa de la lista de chequeo,
una por participante.

ficticio (abajo) sobre la participacion de los hombres
y el DPI. Expliqgue que cada grupo representa a un
equipo del proyecto que ha decidido que necesita
trabajar con los lideres de la comunidad y
comprometerlos como parte de este proyecto.
Utilizaran la lista de chequeo para desarrollar su
estrategia de trabajo con estos lideres.

Si creen que les falta informacion para planificar su
estrategia, tendran que consultar a otras personas
de la comunidad para obtener la informacién que
necesitan. Explique que usted y co facilitadores
representaran a los miembros de la comunidad, de
modo que si los grupos tienen preguntas
especificas pueden plantearlas a los facilitadores.

iNoTa de facilitacionl

El escenario incluye alguna informacion, pero no todos los detalles. Puede ser necesario improvisar si los y las participantes
le hacen preguntas. A medida que responda a nuevas preguntas, anote las preguntas y las respuestas que dé, para poder
ser coherente con la informacién que comparta con cada grupo.

Dé 30 minutos para que planifiguen sus estrategias. Luego de este tiempo, reuna a los grupos en
plenaria y pidale a cada grupo que presente los TRES PRINCIPALES pasos que incluyeron en su plan.
Cada grupo puede dejar su plan en la pared para que los y las demas lo vean.

B

Concluya la actividad presentando las diapositivas 11-12 que describen algunos de los pasos principales
que el personal de programas debera tomar al trabajar con lideres comunitarios.
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FOLLETO SESION 13A:

ESCENARIO FICTICIO: PROMOVER LA PARTICIPACION DE LOS HOMBRES EN EL
APRENDIZAJE Y LA EDUCACION DE LOS Y LAS NINOS PEQUENOS EN LA REGION DE
PAPAGUAY

Ustedes estan planeando implementar un proyecto de desarrollo de la primera infancia en varias
comunidades de la region de Papaguay. Espera disefiar un proyecto transformador de género, que
incluya un componente de participaciéon masculina, para aumentar el acceso a centros
preescolares/educacion infantil de calidad, basados y dirigidos por la comunidad, y para aumentar la
participacion de los padres en la educacion preescolar de sus hijos e hijas. Ustedes han ejecutado
anteriormente proyectos en varias comunidades de la regién de Papaguay y planean trabajar en
algunas de estas mismas comunidades, asi como en otras nuevas. También han trabajado
anteriormente para apoyar a las comunidades en la gestion de centros preescolares y para formar y
supervisar a sus educadoras y voluntarias. Como parte de su planificacion inicial, han reconocido que
es importante trabajar con los lideres y lideresas de la comunidad, tanto para garantizar que los centros
preescolares sean dirigidos y gestionados por la comunidad, como porque es una estrategia eficaz para
promover la participacion de los hombres en el aprendizaje y la educacion de sus hijos e hijas
pequefios. Por lo tanto, estan planeando promover la participacién y apoyo de los lideres comunitarios
en su programa.

Debido a su trabajo anterior en las comunidades de la regiébn Papaguay, Ustedes ya tienen una idea de
los lideres comunitarios clave que suelen influir en los miembros de la comunidad en esta parte del pais.
Ya lo saben que:

* Muchos de los miembros de la comunidad son bastante religiosos y siguen las ensefianzas y consejos
de sus lideres religiosos. La mayoria del liderazgo religioso de estas comunidades son hombres.
Algunos de los lideres son bastante mayores, y la comunidad cree firmemente que la sabiduria viene
con la edad. Los miembros de la comunidad suelen asistir a una reunion religiosa semanal, en la que
los lideres religiosos disponen de un tiempo para orientar sobre un tema de su eleccion.

+ Todas las comunidades de Papaguay eligen a un lider comunitario oficial, que representa a la
comunidad en el Senado regional. Esta persona también es responsable de gestionar los asuntos de la
comunidad con la ayuda de un Consejo de cuatro personas, que también son elegidos por la
comunidad. Estos cargos estan disponibles para hombres y mujeres. Normalmente el Consejo se
encarga de supervisar los programas gestionados por la comunidad: en el caso de un centro preescolar
comunitario, se encargaria de contratar y supervisar a las educadoras/es, y de recaudar fondos para el
centro.

» Todas las comunidades suelen tener un consejo de ancianos/as, que se compone de un consejo de
hombres y otro de mujeres. El consejo de mujeres suele ser mucho mas activo en la comunidad, y a
menudo se pide a sus miembros que se asocien con las ONG internacionales para trabajar en
cuestiones como la salud materna y la nutricion infantil. Las mujeres de la comunidad suelen pedirles
consejo cuando tienen un problema en la comunidad o en casa.

+ El Ministro de Papaguay ha trabajado en asocio con Plan en el pasado. Ustedes saben que a este
Ministro le gusta participar en el disefio y la planificacién de los proyectos y que él es muy respetado por
parte de los miembros de las comunidades de la region.
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Informacidn adicional para las y los facilitadores

Muchos de los lideres religiosos hablan gon sus congresgdaciones sobre la importancia de que los padres apoyen el bienestar de
sus hijos y de su papel como educadores de sus hijos.

Hay algunas mujeres que son lideresas religiosas: éstas suelen dirigir grupos religiosos de mujeres pero no reuniones mixtas.
Algunas de estas lideresas religiosas también forman parte del consejo de ancianas.

En la mayoria de las comunidades, los lideres comunitarios elegidos y oficiales son hombres: sin embargo, en la mayoria de
los consejos, hay un numero par de mujeres y hombres (dos de cada uno).

Las mujeres ancianas y los miembros del consejo se han enfocado normalmente en las madres durante las actividades de
salud materna y nutricion infantil que han apoyado: sin embargo, tienen cierta experiencia en el trabajo con los padres y son
respetadas por los hombres debido a sus conocimientos sobre el cuidado de los nifios y nifias.

El consejo de ancianos/as esta formado por ancianos/as casados, por lo que los miembros activos del consejo de mujeres
estan muy cerca de los ancianos del consejo masculino. Algunos de los ancianos del consejo masculino han expresado en el
pasado que les gustaria participar mas en las actividades de SMNI de Plan, pero no se han sentido capaces de participar mas
porque no saben lo suficiente sobre estos temas “de mujer”

El Ministro de Papaguay es un hombre. Aunque es muy respetado, no participa regularmente en las actividades comunitarias.
La mayoria de los profesores de los centros preescolares comunitarios existentes son mujeres. Los representantes oficiales de
las comunidades en las que Plan ha apoyado a los centros preescolares han expresado publicamente que no es apropiado que
los hombres trabajen como cuidadores o educadores en estos espacios.

ACTIVIDAD 5: TRABAJANDO CON LIDERES Y COMUNIDADES PARA EL CAMBIO
COLECTIVO

iNota de facilitacionl

Debera haber pedido de antemano a unos participantes del grupo que interpreten los papeles de los miembros de la
comunidad, proporcionandoles el guion para el socio-drama, y asegurandose de que entienden qué papel deben
representar. Lo ideal es que las y los facilitadores interpreten los papeles del Sr. Armando Paz, el lider de la comunidad, y
del Sr. Estebanquito, el miembro del personal del Plan.

Recuerde al grupo que otra razdn por la que buscamos trabajar con lideres comunitarios es que su
apoyo y aprobacidén generalmente seran esenciales si hemos de trabajar a nivel de la comunidad -mas
que con individuos - para promover el cambio colectivo en la creencias, expectativas y normas que
influyen en como los hombres se comportan. Como hemos comentado anteriormente, la mayoria de los
hombres s6lo se comportan de forma que "desafia la norma" si sienten que otros hombres se comportan
también de forma diferente y que la gente que les importa piensa que es lo correcto.

Pida al grupo que cierre los ojos. Si lo desea, puede hacer un breve ejercicio de meditaciéon, dando a las
y los participantes la oportunidad de estirar los dedos de las manos y de los pies, los brazos y las
piernas, y respirar profundamente. Digales que mientras han tenido los ojos cerrados se han
transportado magicamente a la comunidad de Nurtura, en la region de Papaguay, en Normandia. Es una
hermosa y célida tarde, y estan sentados fuera, a la sombra de un arbol. Esta a punto de comenzar una
reunién comunitaria convocada por su lider, el Sr. Armando Paz. Cuando abran los ojos, pida que
imaginen que son un miembro de la comunidad, a punto de participar en la reunion.
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Haciendo un Sociodrama, represente el siguiente
guion con los cofacilitadores y los y las participantes
seleccionados. A o Sr Estebanquito, trate de
involucrar a los demas participantes: mirelos,
hagales preguntas.

Termina el socio drama y pregunta:

1. ¢Qué ha pasado aqui, ¢qué hizo el Sr.
Estebanquito?

2. ;Qué les pareci6 a ustedes -los miembros de la
comunidad- esta sesion y lo que hizo el Sr.
Estebanquito?

3. ¢ Cudles creen Ustedes podrian ser los
resultados del enfoque del Sr. Estebanquito? (;Qué
tan efectiva seria para cambiar las creencias y
expectativas compartidas?)

iNofa de facilitacionl

El enfoque utilizado aqui es didactico (jen un grado exagerado, lo sabemos) el sefior Estebanquito comenz6 diciendo a los
miembros de la comunidad lo que estan haciendo mal y terminé diciendo a los miembros de la comunidad lo que deben
hacer. No indagé para entender POR QUE la gente se comporta como lo hace, y por qué les gustaria comportarse de otra
manera. Puede mejorar el conocimiento de la gente sobre la importancia del compromiso de los hombres, pero es poco
probable que conduzca a un cambio de comportamiento colectivo.

Muéstreles las diapositivas 15 y 16 que comparan y contrastan la sensibilizacidn comunitaria con la
reflexion critica y el dialogo comunitarios explican los beneficios de la reflexion critica comunitaria

Divida al grupo en subgrupos de 4 a 5 personas. Dele a cada grupo 15 - 20 minutos para que piense en
un guion alternativo que podria utilizarse como parte de la reflexion y dialogo comunitario. ¢ Qué
informacién compartirian? ;Qué preguntas harian? Pida a cada grupo que dedique los ultimos 5
minutos a escribirlas en un rotafolio y a colgarlas en la pared.

Pide a todos los grupos que hagan un "paseo por la galeria" y lean las ideas en los distintos rotafolios,
antes de volver a la plenaria

Facilite una discusion con las siguientes preguntas:
1. ¢Qué hemos visto en los rotafolios? ¢ Hay algo en comun en ellos (aunque las preguntas sean
diferentes)?

iNota de facilitacionl

Lo ideal es que los grupos hayan identificado preguntas de sondeo para explorar los resultados del estudio y promover el
dialogo con el fin de comprender: los factores que influyen en los comportamientos de los hombres; como se siente la gente
respecto a los comportamientos de los hombres; los valores que son importantes para los miembros de la comunidad; y los
cambios que les gustaria ver.

2. ¢ Cuales pensamos que podrian ser algunos de los retos a la hora de facilitar la reflexiéon en

un didlogo comunitario sobre normas y comportamientos? ¢ Existen estos retos si s6lo

compartimos informacion para sensibilizar? Anote los diferentes retos.

3. ¢Qué significa esto en términos de requisitos para los y las facilitadores de las sesiones de
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reflexién y dialogo comunitarios? ¢Quiénes tienen que ser, cOmo tienen que estar preparados y
apoyados?

4. ¢ Qué podria significar - para nuestros planes y presupuestos - la inclusion de la reflexion y el
dialogo comunitarios como estrategia en nuestro proyecto?

RESUMA LO QUE SE HA DEBATIDO, UTILIZANDO LA DIAPOSITIVA 18 PARA:

Describir las recomendaciones (incluidas las recomendaciones de la Prevention Collaborative) en torno
a la formacién y el apoyo de los y las facilitadores comunitarios.

Recordar que el dialogo comunitario lleva mas tiempo y requiere una facilitacibn mas cualificada:
deberan tener en cuenta estas necesidades y costes a la hora de planificar su proyecto.

Proporcionar enlaces a recursos adicionales sobre la reflexion critica y el dialogo comunitarios.
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FOLLETO SESION 13B:

SR ESTEBANQUITO PROMUEVE EL COMPROMISO MASCULINO EN LA COMUNIDAD DE
NURTURA

Sr. Armando Paz: Bienvenidos a todos y todas. Me alegro de ver a tantos hombres y mujeres
respetados de la comunidad aqui en esta bonita tarde. Gracias por asistir a nuestra reuniéon quincenal
para discutir los Ultimos acontecimientos y para que yo comparta todo el trabajo que estoy haciendo
como su funcionario comunitario elegido. Tengo el honor de presentarles al Sr. Estebanquito, quien
trabaja para la oficina central de Plan, en Capitalia: como todos ustedes saben, Plan es una de las ONG
gue apoya a nuestra comunidad con diferentes proyectos. El Sr. Estebanquito ha pedido un poco de
tiempo hoy, para compartir y discutir los resultados de un estudio que Plan hizo recientemente, aqui y en
las comunidades vecinas.

Sr. Estebanquito: Gracias, sefior Armando Paz, por esta célida bienvenida y por permitirme esta
oportunidad de compartir los interesantes pero preocupantes resultados de una encuesta que
realizamos el mes pasado con 500 padres y 500 madres de Nutura y otras seis comunidades de
Papaguay. Les preguntamos en qué medida los hombres participan en el juego y el cuidado de sus
bebés, ninas y nifios pequenos, y descubrimos que sélo en el 5% de los casos, las parejas dijeron que
los hombres participan de esta manera. Es un porcentaje muy bajo, ¢ qué opinan todos de esto?

Sr. Armando Paz: Bueno, creo que tenemos que recordar que la mayoria de los padres estan fuera
todo el dia trabajando en el campo o en la comunidad, por eso no estan muy involucrados.

Hombre de la comunidad: Si, asi es, y cuando llego a casa necesito realmente una oportunidad para
descansar y comer algo: a menudo mi bebé ya esta dormido.

Sr. Estebanquito: Lo comprendo, pero sabemos que sus mujeres también estan ocupadas todo el dia:
nos han dicho que también trabajan en el campo y tienen que limpiar las casas, cocinar la comida, etc.

Hombre de la comunidad: jPero ese es su trabajo! Ellas hacen su parte y nosotros la nuestra. Nuestra
responsabilidad es poner comida en la mesa y un techo sobre nuestras cabezas. No pueden esperar
gue hagamos también el trabajo de las mujeres...

Mujer de la comunidad: jProbablemente lo harias muy mal en cualquier caso! Sinceramente, me
pongo muy nerviosa cada vez que mi marido cuida a nuestro bebé, estoy segura de que se le va a caer
de cabeza o algo asi...

Sr. Estebanquito: Bueno, en realidad, los datos cientificos de paises como Estados Unidos, Suecia y
Japoén han demostrado que los hombres son tan buenos como las mujeres a la hora de cuidar a las
nifias y nifos pequenos. Estudios publicados en diez revistas especializadas también han demostrado
qgue el compromiso de los hombres es bueno para sus hijos e hijas, sus parejas, sus familias y los
propios hombres. Asi que las mujeres no tienen que preocuparse por si sus maridos pueden cuidar de
sus hijos. Por eso es tan importante que los hombres de esta comunidad empiecen a dar un paso
adelante y se responsabilicen de cuidar de sus hijos e hijas!!!
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Hombre de la comunidad: No estoy seguro de haber entendido del todo lo que acaba de decir sobre
los estudios, pero parece interesante.

Sr. Armando Paz: Yo tampoco habia oido esto antes. Al mismo tiempo, creo que es importante explicar
que los padres de esta comunidad quieren mucho a sus hijose hijas. En nuestra religién, creemos que
todos los padres desempefian un papel fundamental en el apoyo a sus hijos e hijas.

Mujer de la comunidad: Estoy de acuerdo. También me preocupa lo que dirian mis vecinos si vieran a
mi marido haciendo mi trabajo.

Sr. Estebanquito: Gracias a todos por sus aportaciones, han sido muy Utiles para mi trabajo. He
acordado con el Sr. Armando Paz que volveré dentro de un mes para hablar otra vez de esto. Mientras
tanto, me complace compartir con cada uno de ustedes el calendario PAPA CARINOSO de Plan que
describe, para cada mes, una cosa que los hombres pueden hacer para compartir las responsabilidades
del cuidado de los nifios y apoyar a la igualdad entre hombres y mujeres. Incluye cosas como jugar con
su hijo o hija, leerle, banarlo, alimentarlo, tomar decisiones con sus parejas. Nada de esto es dificil.

Sr. Armando Paz: Gracias por acompafarnos hoy, Sr. Estebanquito: hemos aprendido mucho y
esperamos verle dentro de un mes. Y ahora pasaremos al siguiente punto del orden del dia, la campana
de la ONG internacional las NINAS NO MADRES para acabar con el matrimonio infantil en Papaguay.
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INFLUYENDO EN CAMBIOS
EN LA POLITICA DE DPI Y DE
PROTECCION SOCIAL

EN FAVOR DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS HOMBRES

OBJETIVOS DE LA SESION

Explorar:

+ Desarrollar una mejor comprension entre las y los participantes del ciclo y el proceso
de planificacion del trabajo de influencia, e identificar las posibles prioridades de
incidencia dentro de los contextos en los que trabajamos.

MATERIALES Y PREPARACION

- PPT 14

+ Rotafolios y marcadores

+ Post-its 0 pequefios trozos de papel y cinta adhesiva

« Copias impresas de 1) las diferentes etapas del ciclo de influencia, 2) el ciclo de
influencia y 3) los escenarios para el “elevator pitch” (actividad 5).

- Goma y tijeras para cada grupo

TIEMPO
3 hrs.




Presente el contenido del Capitulo utilizando la diapositiva 2.

Haga las siguientes preguntas:

¢ Qué significa para usted “influencia”? ¢ Qué tipo de trabajo cae dentro de influencia? Registre sus
respuestas en una hoja de rotafolio.

Cuando hablamos de politica publica ¢ A qué nos referimos? Nuevamente, registre sus respuestas
en la hoja de rotafolio

Utilice las diapositivas 4-7 en la PPT para presentar las definiciones de influencia y politica publica y
para explicar que cuando nos referimos a politica publica NO solo estamos hablando de una politica
publica nacional sino a leyes, politicas, planes, presupuestos, reglamentos de servicio — y también a
estos a diferentes niveles (local, regional, nacional, e incluso internacional).

Explique que:

- Vamos a identificar las que, en nuestra opinidn, son las brechas mas importantes en la politica publica
de relevancia para el involucramiento de los hombres en los paises donde trabajamos.

- Este no sera un ejercicio cientifico basado en datos y evidencia sélidos - mas bien sera basado en lo
gue sabemos sobre los contextos en donde trabajamos, y las conversaciones que hemos tenido a
medida que fuimos revisado los diferentes Capitulos.

Forme grupos de 6-7 personas como maximo. Trate de agrupar a personas que trabajen en la misma
area del pais /mismo pais /misma region, es decir en contextos similares.

Pida a cada grupo que responda a la siguiente pregunta: (a medida que respondan recuérdeles que
estamos hablando sobre leyes, politicas, planes, presupuestos, regulaciones, NO solo sobre politica
publica nacional).

- ¢, Qué politicas publicas deben cambiar para promover y garantizar un
mayor involucramiento de los hombres en el cuidado carifioso y el
desarrollo de nifas y ninos pequefos?

- ¢, Sera que nuestros paises estan olvidando politicas clave que facilitarian
el involucramiento de los hombres? (un ejemplo podria ser la licencia por
paternidad).

-¢, Tienen nuestros paises politicas implementadas que de hecho BLOQUEAN la participacion de los
hombres y que deban ser revocadas? (por ejemplo reglamentos en los servicios de salud que
establecen que los hombres no puede acompanar a su pareja en la sala de partos).

Dé a los grupos 15 minutos para que discutan entre si. Luego, pida a cada grupo que BREVEMENTE
presente sus conclusiones en plenaria. Pida a alguien que anote las brechas en la politica publica en
una hoja de rotafolio, registrando las veces que una misma brecha haya sido mencionada méas de una
vez.
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- Presente las diapositivas 9-11, enfatizando la importancia de la planificacion y el hecho de que el ciclo
del trabajo de influencia tiene varios pasos. Explique la importancia de los primeros tres pasos: analizar
la situacidn, analizar el poder y politica publica; identificar los temas/problemas.

- Pida a los mismos grupos de antes que vean los diferentes pasos y que los peguen en donde crean
que pertenecen dentro del diagrama del ciclo de influencia. Dé 15 minutos para esto.

- Presente el ciclo (diapositiva 12). Explique que, en la practica, algunos de los pasos pueden ocurrir
simultdneamente o en diferente orden -y que no siempre se empezara por el paso 1. Lo que importa es
que usted se cerciore de planificar sistematicamente su proceso.

- Explique que el Capitulo de Influencia del paquete sobre el involucramiento de hombre incluye un ciclo
mas simple, en el que algunos de los pasos estan consolidados. Hable al grupo sobre las diapositivas
13-21.

Antes de comenzar esta actividad, le recomendamos que vea los resultados de la actividad 2 e
identifique tres brechas en la politica publica. Preferiblemente son brechas que hayan sido mencionadas
por mas de un grupo y que posiblemente son prioridad en muchos paises.

Recalque el hecho de que en diferentes paises puede haber diferentes politicas publicas que deban
cambiar, y que para propositos del ejercicio practico que sigue estaremos revisando tres de ellas.

Muéstreles la diapositiva 23 que incluye un “mapa mental” de los principales aspectos de una estrategia

de influencia, y explique que cada grupo producira un mapa /diagrama similar para su brecha en la
politica publica:

M D

v

/G L L

COMENZANDO IDENTIFICANDO IDENTIFICANDO IDENTIFICANDO
POR QUIENES SON EL GRUPO QUIENES TACTICAS
CONVERTIR LA BRECHA OBJETIVO PRIMARIO. SON EL GRUPO OBJETIVO Y ESTRATEGIAS CLAVE QUE
IDENTIFICADA EN LA SECUNDARIO -ACTORES QUE UTILIZARIAN PARA INFLUIR
POLITICA EN UN OBJETIVO INFLUYEN EN EL GRUPO E INVOLUCRAR AL GRUPO
CONCRETO, ESPECIFICO PRIMARIO. OBJETIVO SECUNDARIO Y,
DE LA POLITICA. EN CONSECUENCIA, AL
GRUPO OBJETIVO

PRIMARIO.
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Pida a sus participantes que formen grupos basandose en intereses y dé 20-25 minutos a cada grupo
para crear su mapa en una hoja de rotafolio.

Coloque las hojas de rotafolio en el suelo y reviselas junto con los grupos. A medida que lo haga,
reflexione y pregunte:

¢, Qué tan concretos y especificos son los objetivos? ¢ Son realistas y factibles?

¢, Hemos identificado al grupo objetivo primario o hemos olvidado algun actor importante (por ejemplo, el
Ministerio de Finanzas tiene control significativo sobre el presupuesto publico en muchos paises - Esta
mencionado?).

¢ Los grupos han identificado qué evidencia e informacion podria necesitarse para convencer al grupo
objetivo primario de que el cambio en la politica es necesario? Esto es importante, recordando que,
probablemente, el involucramiento del hombre deba ser enmarcado como un medio mas que como un
fin -es decir, un medio para que el Ministerio o actor logren sus metas.

Reitere en todo momento que no hay una
“respuesta correcta” o jplan perfecto! Mas bien,
esta es una oportunidad para practicar junto(a)s.
Concluya preguntando a los grupos: Una vez que
hayan completado su plan y comiencen su
implementacion Qué mas necesitan hacer?
Recalque que este es un ciclo, por lo que deberan
monitorear regularmente el progreso y la situacion
y que, posiblemente, tengan que cambiar de curso
a lo largo del camino.

No hay una ‘respuesta
correcta’ o iplan perfectol

Presente las diapositivas sobre Mensajes Efectivos (diapositivas 24-26).

Divida a sus participantes en 3-5 grupos (trate de cerciorarse de que no siempre estén las mismas
personas en el grupo para que puedan trabajar con diferentes comparnero(a)s).

Explique que cada grupo tendra 10 minutos para trabajar en el desarrollo de un “elevator pitch” [en
adelante, discurso de elevador, es decir corto] de méaximo 2 minutos. A cada grupo se le asignara un
objetivo de abogacia y una audiencia objetivo. Tienen un minuto nada mas en un elevador para
convencer a su grupo objetivo sobre la importancia del cambio en la politica publica por el cual abogan.

iNota de facilitacion!

Un elevator pitch o discurso de elevador es un discurso, breve y conciso, que tiene como objetivo
presentar un proyecto, un producto o buscar un apoyo especifico. Su mision es conseguir persuadir a
la persona (Tomadores de decisiones, Directores, gerentes, representantes de Gobierno, socios, etc.)
en el tiempo que dura un viaje en ascensor: es decir, entre 45 segundos y 2 minutos.

Asigne a cada grupo un problema en la politica y un grupo objetivo. El mensaje deben desarrollarlo
como grupo, pero pueden elegir a 2 voluntarios/as para presentar, en un sociodrama, el discurso de
elevador ante la plenaria.

iNota de facilitacion!

En lugar de utilizar los nuevos escenarios que aparecen a continuacion, puede pedir a los grupos de
la actividad anterior que desarrollen un “discurso de elevador” sobre la misma politica - o que eligen
un tema completamente diferente.
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Grupo 1:
Usted esta incidiendo ante el Grupo 2:

Departamento de Salud del area Usted esta incidiendo por la
para crear una politica y aprobacion de una nueva ley que

lineamientos que permitan a los propone instituir una politica publica

padres estar presente durante el nacional sobre una licencia parental
parto (con consentimiento de sus igual, pagada, y no transferible
parejas). Usted coincide en un disponible tanto para el padre como
elevador con la o el Director del para la madre. Usted coincide en un
Departamento salud... elevador con uno de los miembros del
. Qué le dice? parlamento /congreso que votaran

acerca de esa ley...;Qué le dice?

=

Grupo 3:

Usted esta incidiendo por una
politica para apoyar un mayor
reclutamiento de hombres dentro de
la fuerza laboral para la educacién
de la primera infancia. Usted
coincide en un elevador con la o el
Ministro de Educacion...
¢ Qué le dice?

Dé a los grupos 10 minutos para que hagan sus
discursos. Una vez que hayan concluido pida a
cada grupo que representen la situacion en un
sociodrama.

Permita a los grupos dar retroalimentacion (positiva
/constructiva) sobre los discursos (3 minutos por

grupo).
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GUIA PARA LA SESION DEL TALLER DE APRENDIZAJE
PLAN INTERNATIONAL

ACTIVIDAD 6: RECOMENDACIONES FINALES Y CONCLUSIONES
Dependiendo de lo ya se haya discutido, utilice las diapositivas 28-34 para presentar recomendaciones y

lecciones aprendidas de Promundo y Mencare. jPregunte al grupo si tienen alguna pregunta antes de
terminar!
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SESION 15
CAPITULO 7



COMUNICACION PARA EL
CAMBIO SOCIAL Y DEL
COMPORTAMIENTO

OBJETIVOS DE LA SESION

+ Fortalecer el conocimiento y habilidades de las y los participantes para desarrollar
materiales de comunicacion para el cambio social y del comportamiento (CCSC) para el
involucramiento de los hombres en el DPI.

MATERIALES Y PREPARACION

«PPT 15

+ Rotafolios y marcadores (opcional)

« Actividad 3: Impresiones de diferentes afiches, un guién de radio, y vinculos a
videos que el grupo revisara. (Opcional) Lista de chequeo sobre qué si hacer y qué
no hacer -una por participante. Smartphone para grabar el show de radio. Articulos
para el video (bebé de juguete, chales, pafnales, etc.)

Previo al taller, pida a los y las participantes que traigan ejemplos de mensajes y
materiales de CCSC que han desarrollado para promover el involucramiento del
hombre en la salud materna, o en el cuidado carifioso para el desarrollo de la primera
infancia (DPI). Si sus participantes tienen materiales CCSC sobre otros temas
vinculados por ejemplo la prevencion de la violencia doméstica, también seria
relevante que los compartieran. Pueden ser afiches, videos, vallas publicitarias, etc.
Si es posible, pidales que traigan elementos pequefios; las fotos o elementos mas
grandes pueden colocarse en diapositivas de PowerPoint. En el primer dia del taller,
recopile estos materiales de las y los participantes, de ser necesario, consolidaran
todas las fotos en una presentacion de PowerPoint.

Se recomienda que usted también identifique videos y afiches -de ser posible en el
lenguaje de su pais- que puedan utilizarse més adelante en la Actividad 3, y
cerciorese de tener el guion de radio traducido en su lenguaje local.

TIEMPO
2 hrs.




ACTIVIDAD 1: PRESENTANDO LA CCSC Y LOS MENSAJES CLAVE DEL CAPITULO 7
Utilice las diapositivas 2-21 para:

- Dar un resumen de lo que contiene el Capitulo.

- Explicar qué es el cambio social y del comportamiento, qué es la comunicacion para el cambio social y
del comportamiento (CCSC) y qué es el entretenimiento educativo, asi como los diferentes enfoques de
CCSC que pueden utilizarse.

- Describa las lecciones aprendidas (Qué Si Hacer, y Qué No Hacer) en el desarrollo de mensajes para
la CCSC sobre el involucramiento del hombre. 3

L

Y

ACTIVIDAD 2: COMPARTIENDO MATERIALES Y ACTIVIDADES CCSC

PREGUNTE AL GRUPO:

¢, Qué materiales de CCSC han desarrollado ustedes para promover el involucramiento del hombre en el
cuidado carifioso/la salud materna?

¢, Cuales fueron las diferentes estrategias de comunicacion utilizaron?

¢, Como sus actividades CCSC se vincularon con otras actividades programaticas o de influencia?

¢, Qué funcioné bien?

¢, Por qué creen que funcioné bien?

¢ Qué retos han enfrentado?

¢ Desarrollaron algunas soluciones para esos retos que deseen compartir?

Invite a las y los participantes que han traido consigo ejemplos de materiales de CCSC que los
presenten al grupo.

Recoja las reflexiones y aprendizajes del grupo. Motive al grupo a compartir, incluyendo campafas o
materiales en los que la gente no hayan estado involucrada pero que hayan apreciado.

Al final de la discusion, pregunte al grupo si, de
acuerdo a su experiencia, haya algo mas qué

agregar a la lista de cosas “Qué Si Hacer, y Qué Registre cualquier
NO Hacer”. Estas pueden registrarse en una aprendizaje o
hoja de rotafolio. leccion aprendida.
ACTIVIDAD 3: ADAPTANDO Y

FORTALECIENDO LOS MATERIALES

iNofa de facilitacionl
Esta actividad pude ser particularmente Uutil si el grupo no tiene muchos materiales de CCSC que pueda compartir -o cuando
usted lleva a cabo esta actividad con personal y socios en un pais en el que se estd comenzando con este trabajo.

Debe tener lista impresiones de diferentes afiches, un guion de radio, y vinculos a videos que el grupo revisara. También
puede utilizar ejemplos incluidos a continuacién y en la PPT (diapositivas 24,26,27,28), o bien, buscar alternativas en su
lenguaje local. Si gusta, puede imprimir los ejemplos siguientes que también hemos incluido en las diapositivas. Considerar
también hacer impresiones de la lista de chequeo sobre qué si hacer y qué no hacer -una por participante.
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Divida a sus participantes en grupos mas pequefnos para que haya igual numero de grupos que
ejemplos que a utilizar. Dé a cada grupo un video, guion de radio, o afiche para revisar.

Pidales que vean el material de CCSC y que:

- I[dentifiquen qué tan adecuadamente creen que se alinea con las recomendaciones que hemos
compartido - pueden utilizar la lista de chequeo si fuera de ayuda.

- I[dentifiquen qué harian para cambiar y mejorar este recurso de CCSC.

- Preparen una versién mejorada del video, guion de radio, o afiche para compartirlo en plenaria.

Dé 15-20 minutos a cada grupo para que preparen su alternativa de material de CCSC

Posteriormente, cada grupo tendra unos minutos para presentar su alternativa a los demas. Usted
puede pedirles a sus participantes que den su retroalimentacion al “estilo hamburguesa” (vea la
diapositiva 30).

Finalmente, muestre en plenaria las diapositivas 31 y 32 y pida retroalimentacion. Concluya
preguntando si, de acuerdo a las discusiones sostenidas, el grupo piensa que hay algun “qué si
y que no hacer” que hayamos pasado por alto, y si hay mas preguntas.

VIDEOS Y AFICHES

Huggies - Vida de padres (ESP)
https://www.youtube.com/watch?v=ge_VDAcoGO0k

AFICHE 1

Traduccion:
Un Verdadero Hombre PUEDE
Press de Banca con 20 Lbs.

Porque ser papa es tu Mayor fortaleza.
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AFICHE 2

MASILIU U
QBITELJ

F’raw uskarac
~0staJe u svojoj
kategonrijiy

A NE ZE“E%[- "'nhr'p;m Bozic

AFICHE 3

'Sw:r srem-
du Sl rr '

Saznajvite
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AFICHES SUGERIDOS PARA

LA VERSION EN SP: ¢
COMERCIAL @ '}
& ROLnaN oy | e

PAPA MUNDIAL!
CON TU COMPRA
RECIBE UN SMART TV

jGRATIS!

mds beneficios.

B _._._.._._._1,____.__......_.1__ 3
& cus conn DBB1055600
CONCESOMARIOS: CUERCA =0

O TRENDORES AUTORTADS
Phalirei) « B3, Deesingy 5o

En este mes del padre, sorprende
a papa con una demanda de alimentos.

BOGADOS A

REVALO

\
dod estd e I

5 U ranguill

Llamanos: 314 295 9701 - 310 304 0623
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GUION DE RADIO

“iBuenos dias radio escuchas! Esta es radio Normania 1, yo soy su anfitrién DJ Siempre Girando. Tengo
conmigo a un importante invitado, Dra. Sabetodo, quien nos estara hablando importantes aspectos sobre
la salud y aprendizaje de los nifios pequenos, asi que les digo a todas las madres jescuchen con
atencion!

DJ: Entonces, Dra. Sabetodo, ¢De qué hablaremos hoy?

DS: Pues bien, DJ Siempre Girando, hoy quiero hablar sobre la importancia del juego y la estimulacién
para las nifias y nifios pequefos. Como sabes, generalmente la gente piensa que solo las nifias y nifos
mayores aprenden, pero tanto bebés como nifias y nifios pequefios también aprenden mucho de su
madre. La madre juega un importante rol en el aprendizaje y estimulacion temprana de sus hijos.

DJ: ; Por qué este aprendizaje y estimulacion temprana es tan importante?

DS: Es importante porque ayuda a que los nifios crezcan y estén mejor preparados para asistir a la
escuela, ademas, promueve el vinculo entre la madre y su hijo o su hija. Y ;Qué hay mas importante
para un nifio o0 una nifia que un fuerte vinculo con su madre?

DS: Esto suena MUY importante. ; Sabe? mi esposa y yo tenemos una bebita de dos afos. Creo que
tengo que contarle a mi esposa acerca de esto.

DS: jSi! Definitivamente debes contarle a tu esposa. Debes recordarle que estos primeros anos son muy
criticos. Las madres deben poner mucha atenciéon a qué tanto tiempo pasan con sus hijos pequefios, y
gué tanto estan contribuyendo a su desarrollo temprano. Tu papel como padre es asegurarte de que tu
hijo o hija se esta desarrollando adecuadamente, y debes asegurarte de que tu esposa dedique tiempo a
hacerlo.

DS: jEs muy cierto! Mi esposa siempre esta cocinando y limpiando la casa y la bebé solo esta ahi
sentadita.

DS: Si, esto es algo que vemos en muchos hogares y, a veces, las madres no tienen suficiente tiempo
para interactuar y jugar con sus hijos e hijas. Es importante que los padres tengan este tipo de
supervisidn y que ayuden a las madres a encontrar formas de priorizar su tiempo de calidad para sus
hijos

DS: jEse es un buen punto! Bien, se nos acab0 el tiempo. Gracias Dra. Sabetodo.
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+ Dar una oportunidad a las y los participantes para que piensen sobre 1) cdmo “disefiar”
un nuevo proyecto enfocado en el involucramiento de los hombres en el DPI, o bien, 2)
planificar cdmo integrarian estrategias para el involucramiento de los hombres dentro de
un proyecto ya existente de DPI.

* Revisar la importancia de llevar a cabo una exhaustiva evaluacion de riesgos desde la
etapa de planificacién y en adelante.

« Explicar el marco de resultados y M&E para programas para el involucramiento del
hombre en el DPI

+PPT 16

« Folletos impresos del marco de resultados para el involucramiento del hombre (1
por persona), la matriz para la evaluacién de riesgos (1 por participante) y las hojas
para el juego de parejas de la actividad 6

« Kits de LEGO , o papel y crayones/marcadores de colores.

+ Materiales para la actividad circulos de influencia (opcional -solo si no ha llevado a
cabo esta actividad como parte de la sesion 7 sobre normas).

3 hrs.
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Utilice diapositivas 2 — 3 para presentar los objetivos de la sesién y
explicar que - antes de comenzar a “planificar” nuestros proyectos

- vamos a pensar en retrospectiva sobre la semana y lo que hemos
aprendido acerca de:

Los factores que influyen en por qué los hombres se comportan
como lo hacen.

Los y las actores que influyen en por qué los hombres se comportan
como lo hacen.

Puede pedirles que hablen en plenaria acerca de lo que han
aprendido sobre actores y factores. Si es necesario:

* Puede mostrar nuevamente los rotafolios preparados durante el
ejercicio “caja de la masculinidad” (sesién 5) para recordar a sus
participantes lo que discutieron.

bien, si no utiliz6 la actividad “circulos de influencia” en la sesién 7
sobre las normas sociales y de género, este podria ser un ejercicio
util para recordarle al grupo que deben pensar en multiples y
diferentes actores a diferentes niveles -individual, relacional/familiar,
comunitario, societal.

+ Utilice la diapositiva 4 para hacer una recapitulacion de los
diferentes actores potencialmente influyentes.

¢ En qué medida creen que estos factores y actores que influyen en los comportamientos de los
hombres pueden variar de un grupo a otro, de una comunidad a otra, de un pais a otro? ;Qué piensan
basandose en sus experiencias? ;Qué implicaciones tiene esto, en cuanto a lo que tenemos que hacer
antes de empezar a disefar un proyecto?

Muestre las diapositivas 5, 6 y 7 que explican la importancia de realizar un buen analisis del
problema/situacion y una investigacién formativa para explorar los diferentes factores y actores que
influyen en los comportamientos de los hombres.

Presente las diapositivas 7 y 8 sobre los diferentes actores considerados en el marco de resultados
para programas de involucramiento de los hombres.

Dé a cada participante una copia impresa del marco de resultados e indicadores. Pidales que piensen
sobre las comunidades con las que trabajan -y lo que saben sobre los comportamientos de los
hombres y los actores y factores que influyen en sus comportamientos. A partir de estos conocimientos:
¢En qué actores quisiera enfocarse?

¢ Qué cambios quisiera influenciar en estos actores?

Dé a cada persona 10 minutos para hacer esto. Pueden ya sea circular/subrayar actores y resultados en
que se enfocaran, o escribir los resultados en el otro lado del papel. Explicar que esto no tiene que ser
perfecto -lo que necesitamos es una idea general de los resultados que quisieran ver en sus programas.
Cada quien debe conservar su papel.
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+ Utilizando diapositivas 11/12, dirija una lluvia de ideas en plenaria sobre las diferentes estrategias e
intervenciones que hemos discutido esta semana y que pueden utilizarse para promover cambios en las

normas de género y el involucramiento del hombre.

* Recuérdeles las diferentes estrategias que ya compartimos - y pregunteles si olvidamos alguna.

+ Explique que ahora vamos a hacer una actividad para disefiar un proyecto que promueva el
involucramiento del hombre en el DPI. Comenzaremos por disefiar proyectos individualmente.
+ Cada participante debe utilizar los resultados para los diferentes actores que pensaron hace unos

minutos.

+ Cada participante debe pensar en las estrategias e intervenciones que acabamos de recordar.
+ Cada participante debe pensar en los principios discutidos antes, y en cdmo se va a garantizar que su

proyecto esté alineado con estos.

+ Cada participante debe pensar en los riesgos que hemos discutido en cada sesion y cdmo los mitigara.

En lugar de eso pueden utilizar:

Ya sea, LEGO (en cuyo caso debera tener un
pequenio kit de bloques para cada persona).

O, pueden dibujar su proyecto... lo que prefieran.

Digales que no hay un proyecto CORRECTO -
solo queremos llegar a pensar en qué podriamos
hacer...

Deles 10-15 minutos para trabajar
individualmente. Luego forme grupos de 4
personas (cerciorandose de que en cada grupo
todos hayan usado o solo LEGO o solo dibujos).
Pidales que compartan sus ideas entre ellos, y
gue vean si pueden construir un Unico modelo
LEGO o un unico dibujo que capture las ideas
que creen que son las mas importantes.

Termine la sesidn con una “visita de galeria”

dando a cada grupo 3 - 4 minutos para explicar
Su proyecto.
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+ Distribuya una copia impresa de la matriz de evaluacidn de riesgos a cada persona y deles 5 minutos
para que la lean.

+ Pida a sus participantes que regresen a los mismos grupos en los que estaban para desarrollar su
proyecto y que utilicen la matriz de evaluacion de riesgos para identificar riesgos potenciales. Pidales que
- después de identificar riesgos, discutan qué podrian hacer para abordarlos. ;Cambiarian algo en el
proyecto que han disefiado?

+ Dé a cada grupo 2 — 3 minutos méximo para presentar lo que han discutido.

+ Regrese a plenaria y pregunteles qué han aprendido de este proceso de evaluacion de riesgos? Utilice
la diapositiva 17 para explicar que:

La evaluacion de riesgos es diferente a Por eso, necesitamos evaluar

las evaluaciones de riesgo tradicionales continuamente los riesgos durante la
ftipicas que se enfocan en los riesgos implementacion del proyecto, y no sélo
que afectaran la implementacion de en la fase de planificacion.

proyectos. En su lugar esta se enfoca en
los riesgos para las personas con las que
trabajamos, y para Plan y personal de su
socio. Es similar a las evaluaciones de
riesgos de proteccién y salvaguarda.

+ Pida al grupo que miren otra vez al marco de resultados. Recuérdales que hay 14 resultados que
abarcan diferentes actores: los propios hombres, sus parejas, miembros de la familia, miembros de la
comunidad, lideres comunitarios, proveedores de servicios, responsables politicos y responsables de
los medios de comunicacién. Son muchos. NINGUN proyecto o programa podria trabajar con todos
ellos. Como hemos dicho antes, jtendran que concentrarse!

+ Ahora pidales que vuelvan a mirar los diferentes resultados durante uno o dos minutos,
individualmente. ¢ Pueden ver algun patrén, alguna similitud?
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Explique que hemos incluido algunos
resultados similares para los y las
diferentes actores que influyen en los
comportamientos de los hombres:
mujeres, familiares, miembros de la
comunidad, proveedores de servicios, etc.
(diapositiva 19). Estos actores:

¢, Saben que el involucramiento de los
hombres en el DPI es importante y
beneficioso?

¢ Tienen una actitud positiva hacia el
involucramiento de los hombres? ;Piensan
que el hecho de que los hombres compartan
las responsabilidades de la crianza, las tareas
domésticas y la toma de decisiones es algo
positivo?

¢ Toman medidas para APOYAR el
involucramiento de los hombres en el DPI?

Para los hombres que son
padres/cuidadores ellos mismos, también
hay resultados (diapositiva 20):

¢ Saben los hombres que su
involucramiento en el DPI es importante y
beneficioso?

¢ Tienen los hombres una actitud positiva
su involucramiento? ¢ Piensan que compartir
las responsabilidades de la crianza, las tareas
domeésticas y la toma de decisiones es algo
bueno?

ADEMAS ;Qué estan haciendo realmente?
¢, Comparten las responsabilidades de la
crianza, las tareas domésticas y la toma de
decisiones?

Pregunte: ¢ cual es el resultado que no hemos discutido? Confirme que se trata del resultado 14:
“Cambios positivos en las normas de género que influyen en los comportamientos de los hombres

y en el grado en que comparten las responsabilidades del trabajo de cuido, la crianza y las tareas
domésticas”. Muestre y explique la diapositiva 21.
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Explique: El marco de resultados y M&E para programas involucramiento de los hombres incluye
indicadores recomendados para cada uno de estos resultados. Vamos a hace un juego de pares,
relacionando una seleccion de los indicadores con los resultados.

Divida al grupo en grupos mas pequenos de 3 a 4 personas y entrégueles a cada uno la hoja para la
Actividad 7. Pidales que miren cada indicador e indiquen para qué resultados creen que podria utilizarse
este indicador. Haz hincapié en que algunos indicadores pueden ser utiles para mas de un resultado.

Dé al grupo 15 minutos para el ejercicio y luego vuelva al plenario. Proyecte o lea en voz alta los
diferentes indicadores y pida a que voluntario(a)s digan para qué resultados creen que podria utilizarse
el indicador:

1. Discute las sugerencias con el grupo para asegurar de que todos
entienden las respuestas correctas.
2. Pregunte cada vez: ;,qué mide este indicador? ¢Los conocimientos
. de las personas? ¢ Las actitudes de las personas? ¢ Los
B comportamientos de las personas? ;Qué hace las personas para apoyar
el involucramiento de los hombres? ¢ Si existen normas de género?
4 3. Explique que uno de los puntos de este ejercicio es mostrar que
/ varios de los indicadores pueden utilizarse con mas de un actor, y
¢ pueden medirse de la misma manera con diferentes actores.

Entregue copias impresas del marco de M&E completo - una por participante. Explique que cada uno de
los indicadores cuyo numero comienza con DPI se encuentra en el marco de M&E del DPI. Para cada
uno de ellos, hay disponibles una hoja de referencia técnica: en ellas se explica como medir el indicador
y se incluyen preguntas para su medicion. Esperamos que el personal de programas pueda utilizarlas,
con el apoyo del/la especialista en monitoreo y evaluacion.

Concluya la sesion preguntando si las y los participantes tienen alguna pregunta o inquietud. Explique
que el equipo del ECD Hub esta disponible para proporcionar apoyo para el M&E y para el probar y
utilizar los diferentes indicadores, si lo necesitan.

Tienen alguna
pregunta o inguietud
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MARCO DE RESULTADOS PARA EL INVOLUCRAMIENTO DEL HOMBRE EN EL CUIDADO
CARINOSO PARA EL DPI, Y LA SALUD /BIENESTAR MATERNOS

OBJETIVOS GENERALES PARA PROGRAMAS DPI, TANTO EN CONTEXTOS DEL DESARROLLO COMO
HUMANITARIO

1. Nifias y nifilos menores de ocho afos, de los grupos excluidos y vulnerables, reciben el cuidado carifioso y los apoyos y
servicios que necesitan para sobrevivir, crecer saludables, y desarrollar su pleno potencial, libres de normas y expectativas
discriminatorias de género.

2. Madres/cuidadoras estan bien alimentadas, gozan de buena salud fisica y mental, y se sienten empoderadas para tomar
decisiones sobre su vida, cuerpo, y familia.

CONTRIBUYE A

CAMBIOS A NIVEL “OUTCOME” ENTRE PADRES Y CUIDADORES

1. Padres/cuidadores tienen mayor 2. Padres/cuidadores tienen mayor 3. Padres/cuidadores tienen mayor
autoconfianza, conocimientos y autoconfianza, conocimientos y autoconfianza, conocimientos y
habilidades para apoyar a la salud y habilidades para apoyar a la salud y habilidades para apoyar a la salud y
bienestar de sus parejas y el desarrollo bienestar de sus parejas y el desarrollo bienestar de sus parejas y el desarrollo
saludable e integral de sus hijas e hijos saludable e integral de sus hijas e hijos saludable e integral de sus hijas e hijos
pequerios, en formas que son equitativas pequefios, en formas que son equitativas pequefos, en formas que son equitativas
de género. de género. de género.

CONTRIBUYE A

MADRES /CUIDADORAS, OTROS MIEMBROS DE LA FAMILIA
4. Madres, cuidadoras, y miembros de la familia apoyan el involucramiento del hombre en el cuidado carifioso, el trabajo de cuidado y
la salud materna.

COMUNIDAD RELIGIOSA /LIDERES TRADICIONALES, VOLUNTARIO(A)S COMUNITARIO(A)S

5. Lideres comunitarios, tradicionales y religiosos tienen actitudes y expectativas igualitarias de género acerca del trabajo de cuidado,
la crianza y la toma de decisiones en el hogar, y promueven el involucramiento masculino en el cuidado carifioso, el trabajo de
cuidado, la salud materna.

6. Las y los voluntarias comunitarios se aseguran de que las intervenciones DPI comunitarias faciliten y promuevan el
involucramiento del hombre.

7. Los miembros masculinos influyentes de la comunidad tienen actitudes y expectativas igualitarios sobre el trabajo de cuidado y la
crianza de los hijos, y estan dispuestos a adoptar nuevos comportamientos y a orientar y apoyar a otros hombres para que se
conviertan en cuidadores comprometidos.

FORMULADORES DE POLITICAS Y LEYES
8. Formuladores de leyes y politicas promulgan leyes, politicas y programas que promueven la responsabilidad
compartida entre hombres y mujeres del trabajo de cuidado, y la crianza de los hijos.

FUNCIONARIO(A)S Y PRESTADORE(A)S DE SERVICIOS PUBLICOS

9. Las autoridades de salud toman medidas para garantizar que los servicios SMNI son adaptados y fortalecidos para
facilitar y apoyar el involucramiento del hombre.

10.Las y los prestadoras de servicios de salud brindan servicios SMNI que facilitan el involucramiento del hombre.

11. Autoridades de educacion toman medidas para aumentar el involucramiento del hombre en el aprendizaje y
educacion de las nifias/os

12. Las y los educadoras de la primera infancia adaptan los servicios de educacion temprana y preprimaria para
permitir y apoyar el involucramiento del hombre.

PRODUCTORES DE MEDIOS

13. Los productores de medios producen contenidos que promueven el involucramiento del hombre en el cuidado
carinoso, el trabajo de cuidado, y la salud materna.

14. Cambios positivos en las normas de género que influyen en los comportamientos de los hombres y en el grado en
que éstos comparten las responsabilidades del trabajo de cuidado, la crianza y las tareas domésticas

" Estos son adaptados del marco de resultados DPI de Plan Internacional



Esta hoja de trabajo tiene como objetivo ayudarle a identificar los riesgos potenciales relacionados con
la programacion que busca promover la participacion de los hombres en el cuidado carifoso/DPI. Para
cada riesgo identificado, se debe identificar por lo menos una estrategia o accion de mitigacion que
pueda ser tomada para reducir el riesgo o su impacto.

RIESGO RIESGO NIVEL DEL RIESGO (BAJO, ESTRATEGIAS DE
POTENCIAL POTENCIAL MEDIO, ALTO) MITIGACION

1. ¢Nuestro personal y el personal de
nuestros asocios entienden y estan de
acuerdo con los objetivos del programa,
y estan preparado para apoyar su
ejecucion? ; Existen riesgos
relacionados con una preparacion
insuficiente del personal?

2 ; Existe algun riesgo relacionado con el
acceso de las mujeres a los servicios
sanitarios, como resultado de las
actividades/programa de participacion de
los hombres?

3. ;Existe algun riesgo de que las
actividades del programa
involucramiento de los hombres
socavaran la autonomia o el poder de
decision de las mujeres?

4. ; Existe algun riesgo de "sancion" o
reaccion contra los hombres que
participan en el programa de
compromiso masculino y que cambian
sus comportamientos?

5. ¢ Existen riesgos de "sancion" o de
reaccion contra las mujeres cuyas
parejas participan en el programa de
compromiso de los hombres y que
cambian sus comportamientos?

6. ¢ Existe algun riesgo de "sancion" o
reaccion contra los lideres y miembros
de la comunidad, los responsables
politicos, etc. que apoyan, modelan y
defienden el compromiso masculino?

7. ¢ Existe algun riesgo de "sancion" o
reaccioén contra el personal de nuestra
organizacién o de nuestros asocios que
se encargan de facilitar/ejecutar el
programa?

8. ¢ Conoce ejemplos de riesgos
similares (a cualquiera de los riesgos
identificados anteriormente) en su
contexto, o de otros contextos, de los
que pueda aprender?

-137 -



cODIGO
DEL INDICADOR

ECD0O2.13.2

ECDO2.13.4

ECD02.13.6

ECDO2.14.1

(CORE)

ECDO2.12.2

ECDO2.15.1

Nuevo

Nuevo

Nuevo

DECLARACION DEL
INDICADOR

% de personas (...) con conocimientos
béasicos sobre los beneficios de la
participacion de los hombres en el
cuidado y desarrollo de sus hijas e hijos

El porcentaje de personas (...) que
creen que los hombres deben compartir
las responsabilidades del cuidado y
desarrollo de sus hijos e hijas
pequenios, independientemente de la
edad y el sexo del nifio.

% de personas (...) que creen que los
hombres y las mujeres deben compartir
las responsabilidades para la toma de
decisiones en el hogar

% de padres/cuidadores (hombres) que
participaron en al menos dos tareas de
cuidado de crianza por igual o con
mayor frecuencia que sus parejas
femeninas, en el Ultimo mes.

% de hombres que acompanaron y
apoyaron a su pareja durante su
embarazo mas reciente (en el periodo
prenatal, el parto y posparto)

% de hombres que se sienten
apoyados y animados a participar en el
trabajo de cuido y en el cuidado
carifioso y sensible de sus nifios y
nifias pequefos

Grado en el que la politica nacional de
proteccion social incluye provisiones
adecuadas para el permiso de
paternidad.

Grado en que las normas y protocolos
de los servicios de SMNI incluyen
medidas adecuadas para permitir la
participacion significativa de los
hombres en la SMNI y la nutricion,
garantizando al mismo tiempo los
derechos de las mujeres, incluido el
derecho a la toma de decisiones
autébnoma.

Porcentaje de adultos formados (...)
que declaran tener conocimientos y
habilidades adecuados para permitir y
promover la participacion de los
hombres en el cuidado carifioso de sus
hijos pequefos
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PARA QUE
RESULTADOS SE
PODRIA UTILIZAR

ESTO

iNOTAS DE FACILITACION!
iNO IMPRIMAS ESTA COLUMNA
PARA EL EJERCICIO!

Qué resultados: 2, 4, y
potencialmente todos los de 5 - 12
Qué mide: conocimientos

Qué resultados: 2, 4, y
potencialmente todos los de 5 - 12
Qué mide: las actitudes

Qué resultados: 2, 4, y
potencialmente todos los de 5 - 12
Qué mide: las actitudes

Qué resultados: 3
Qué mide: comportamientos

Qué resultados: 3
Qué mide: comportamientos

Qué resultados: 4 - pero también
potencialmente 5,6,7)

Qué mide: el apoyo de las
personas al involucramiento de
los hombres

Qué resultados: 8

Qué mide: el apoyo de las
personas (responsables politicos)
al involucramiento de los hombres

Qué resultados: 9

Qué mide: el apoyo de las
personas (responsables
politicos/autoridades) al
involucramiento de los hombres

Qué resultados: 10, 12

Qué mide: el apoyo de las
personas (proveedores de
servicios) al involucramiento de los
hombres



cODIGO
DEL INDICADOR

ECDOS5.1.1

ECDI4.1.5

ECDI4.1.6

ECDI4.1.9

ECDI4.1.10

DECLARACION DEL PARA QUE
INDICADOR RESULTADOS SE
PODRIA UTILIZAR
ESTO

Grado en que el contenido producido
por profesionales de los medios de
comunicacion especificos desafia las
normas de género y sociales
perjudiciales que influyen en las
practicas de crianza y cuidado infantil.

Proporcién de comunidades en las que
al menos la mitad de las personas
creen que la mayoria de los hombres
comparten la responsabilidad de cuidar
de sus hijos e hijas pequefos

Proporcién de comunidades en las que
al menos la mitad de las personas
creen que otros miembros de su
comunidad desaprobaran a los
hombres que comparten las
responsabilidades del cuidado de sus
nifio/as pequenos

Proporcién de comunidades en las que
al menos la mitad de las personas
creen que la mayoria de las parejas
comparten la responsabilidad de la
toma de decisiones en el hogar

Proporcién de comunidades en las que
al menos la mitad de las personas
creen que otros miembros de su
comunidad desaprobaran las parejas
en las que hombres y mujeres
comparten la toma de decisiones.
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iNOTAS DE FACILITACION!
(OBVIAMENTE NO IMPRIMAS
ESTA COLUMNA PARA EL
EJERCICIO... ¥)

Qué resultados: 13

Qué mide: el apoyo de las
personas (de los medios de
comunicacion) al involucramiento
de los hombres

Qué resultados: 14

Qué mide: normas de género - lo
que se considera un
comportamiento tipico

Qué resultados: 14

Qué mide: normas de género - lo
que se considera un
comportamiento apropiado

Qué resultados: 14

Qué mide: normas de género - lo
que se considera un
comportamiento tipico

Qué resultados: 14

Qué mide: normas de género - lo
que se considera un
comportamiento apropiado



Nombre
Pais en el que trabaja

En su pais, qué tanto, y qué tan a menudo, los hombres que son padres /cuidadores primarios se
involucran en el cuidado carinoso y desarrollo de sus hijos e hijas pequefo(a)s? Por favor,
marque solo una respuesta.

+ Siempre

» Usualmente

« Aveces

* Muy raras veces
* Nunca

En las comunidades que trabaja ¢ En qué tipo de actividades los padres /cuidadores se
involucran para apoyar el desarrollo de sus hijo(a)s pequeno(a)s? Marque las que apliquen.

+ Jugar con ello(a)s

* Ayudar a la hora de dormir

+ Alimentarlo(a)s

* Preparar comida para ello(a)s
* Abrazarlo(a)s

» Hablar con ello(a)s

* Llevarlo(a)s al centro de salud
* Llevarlo(a)s al preescolar

+ Darles orientacion /disciplina

* Ninguna de las anteriores

De acuerdo a su experiencia y en las comunidades en que trabaja ¢ Cuales son las tres
principales barreras que impiden el involucramiento del hombre el cuidado carinoso y desarrollo
de sus hijo(a)s pequeno(a)s? Marque solo tres respuestas

* No hay tiempo

* Trabajo fuera del hogar

* No vive con la familia

* No lo ve como su rol

* Le preocupa lo que los demas piensen de él

* No es bienvenido o involucrado (por trabajadores de salud /maestro(a)s /familia
* No hay licencia por paternidad

+ Otra (especifique por favor)

Ahora piense acerca de los programas que en su pais promueven el DPI y salud maternal. jEn
qué medida Plan ha trabajado con los siguientes aspectos del involucramiento del hombre para
el cuidado carifoso/DPI? Para cada area hay una escala de 1-5. Marque 1 si no ha hecho hada en
esta area, y 5 si su pais tiene mucha experiencia con, posibles multiples proyectos.

+ Llegar directamente a padres /cuidadores a través de grupos de padres /hombres, visitas domiciliares,
etc.
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* Trabajar directamente con centros preescolares para promover el involucramiento del hombre en DPI
* Trabajar con servicios de salud para promover el involucramiento del hombre en la salud materna y
DPI

* Trabajar con lideres comunitarios (religiosos /tradicionales, etc.) para promover el involucramiento del
hombre en el DPI /salud materna

+ Influir el cambio en politicas para promover el involucramiento del hombre en DPI /salud materna

+ Campafas de comunicacién para el Cambio Social y del Comportamiento para el involucramiento del
hombre

Ahora piense en su PROPIA experiencia profesional en programas para DPI /salud materna.
¢Cuanta experiencia USTED tiene con los siguientes aspectos del involucramiento del hombre
en el cuidado carinoso/DPI? Para cada area, hay una escala de 1-5. Marque 1 si no ha hecho nada en
esa area y 5 si ha tenido mucha experiencia

* Llegar directamente a padres /cuidadores a través de grupos de padres /hombres, visitas domiciliares,
etc.

* Trabajar directamente con centros preescolares para promover el involucramiento del hombre en DPI
* Trabajar con servicios de salud para promover el involucramiento del hombre en la salud materna y -
DPI

* Trabajar con lideres comunitarios (religiosos /tradicionales, etc.) para promover el involucramiento del
hombre en el DPI /salud materna

+ Influir el cambio en politicas para promover el involucramiento del hombre en DPI /salud materna

« Campanas de Comunicacion para el Cambio Social y del Comportamiento para el involucramiento del
hombre

Le gustaria presentar cualquiera de las experiencias de su pais en el taller? De ser asi, podria
indicar el/las area(a)s de las que le gustaria hablar? jMarque con un si todas las que apliquen! Y no
Se preocupe si no quiere presentar, sabemos que no para todos los paises es posible.

* Llegar directamente a padres /cuidadores a través de grupos de padres /hombres, visitas domiciliares,
etc.

* Trabajar directamente con centros preescolares para promover el involucramiento del hombre en DPI
* Trabajar con servicios de salud para promover el involucramiento del hombre en la salud materna 'y
DPI

* Trabajar con lideres comunitarios (religiosos /tradicionales, etc.) para promover el involucramiento del
hombre en el DPI /salud materna

+ Influir el cambio en politicas para promover el involucramiento del hombre en DPI /salud materna

« Campanas de comunicacion para el Cambio Social y del Comportamiento para el involucramiento del
hombre

Las respuestas resaltadas continuacién son las correctas. jPor favor tome nota que en algunos
casos hay mas de una respuesta correcta!

La participacion positiva del hombre en el cuidado carinoso y desarrollo de sus hijo(a)s
pequeno(a)s puede traer beneficios para:

+ Nifas y nifos

» Madres y cuidadoras

* Los hombres mismos

* Todas las anteriores
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Las ninas y ninos cuyos padres se involucran en su cuidado tienen mas posibilidades de:
* Tener un buen desempefio escolar

* Tener problemas de comportamiento y emocionales

+ Tener buena salud fisica y mental

* Todas las anteriores

Cuando el hombre se involucra en el cuidado carifioso de lo(a)s nifio(a)s, es mas probable que
sus hijo(a)s cuestionen los roles tradicionales de género:

* Verdadero —solo para las hijas

* Verdadero —solo para los hijos

* Verdadero —para las hijas y los hijos

* Falso

¢Cuando es importante el involucramiento del hombre en el cuidado de sus hijos e hijas?
* Primera infancia

+ Edad escolar

+» Adolescencia

* Todas las anteriores

El involucramiento positivo del hombre puede significar que la mujer:
+ Tenga mas probabilidades de asistir al control/cuidado prenatal

- Dé lactancia materna por mas tiempo

- Tenga mas probabilidades de dar a luz en una instituciéon de salud

« Tenga mas probabilidades de sentir deprimida

Cuando el hombre se involucra como cuidador, tiene mas probabilidades de:
« Sentirse satisfecho con su vida

+ Utilizar la violencia con su pareja e hijo(a)s

+ Sentirse menos estresado

+ Aumentar el uso de drogas y alcohol.
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ACTIVIDADES ADICIONALES QUE PUEDEN COMPLETARSE
INDIVIDUALMENTE O EN PEQUENOS GRUPOS

Maria, Martin y Juan: una historia para comprender los diferentes factores que influyen en
nuestros comportamientos
(adaptada de manual de UNICEF - Penn University)

Esta historia y este ejercicio tratan sobre los diferentes factores que influyen en nuestros
comportamientos. Lee la historia y luego responde a las preguntas del final, identificando en cada caso
si esta afirmacion se refiere a:

Una creencia de Maria sobre lo que es verdad o un hecho (conocimiento)

Una creencia de Maria sobre lo que esta bien/mal (actitud)

Una creencia de Maria sobre lo que hacen los demas

Una creencia que tiene Maria sobre lo que los demas piensan que es lo apropiado/lo correcto de
hacer

LA HISTORIA DE MARIA, MARTIN Y JUAN

Maria vivia con su esposo Juan, en un pequefo pueblo a dos horas en las afueras de Normomania.
Maria y Juan ya tenian un hijo, Pedro, que era muy fuerte y rapido para su edad, jel mejor jugador de
futbol del pueblo! Pronto, Maria resulté embarazada de nuevo. Juan decidié que si el bebé era un nifio lo
llamaria Martin, y si era una nifia la llamaria Margarita.

iFue un nino! Pero, para pena de Maria, su piel era palida. Martin era albino. Cuando Juan vio esto, se
enoj6 con Maria. El dijo que seguramente ella le habia sido infiel, y que el nifio no podia ser de él. Juan
dej6 sola Maria criando a sus hijos.

Felizmente, Maria tenia un tio que se habia mudado a Granexpectativa y se volvio exitoso con un
trabajo en un banco. El estaba enojado por el comportamiento de Juan e hizo su mejor esfuerzo por
apoyar financieramente a Maria y a su familia. Aun y asi, el dinero era muy justo para Maria y sus hijos.
También temia que su hijo Martin, a quien habia llegado a amar, pudiera ser estigmatizado por las
demas personas en su comunidad, asi que traté de mantenerlo oculto. (Ella también esperaba que esto
lo protegiera del sol.)

Finalmente, de todas formas se llegd el momento en que Martin debia ir a la escuela. Eso seria caro y,
posiblemente, peligroso. jEl podria ser acosado por los demas! Y, ¢ qué tal si infectaba a alguien méas?
Por otro lado, ella lo amaba, y queria que tuviera una oportunidad justa en la vida. Ella estaba pasando
un momento dificil decidiendo qué hacer...

Pongamos a prueba su conocimiento sobre las creencias que pudo influenciar su decisién sobre
enviarlo a la escuela o no:
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Creencias de Mary Tipo de Creencia (A, B, C D)

1.Mary cree que Martin naci6 albino debido a un
hechizo.

2. Mary cree que Nation hizo mal en dejarlaaellay a
sus hijos sin apoyo.

3. Mary cree que mucho(a)s estudiantes en la escuela
de la comunidad intimidan y menosprecian a nifas y
ninos albinos.

4. Mary cree que es su obligacion darle a su hijo la
mejor vida que pueda.

5. Mary cree que los demas miembros de su
comunidad creen que ella debe mantener a Martin
oculto para protegerlo del sol y evitar que contagie a
lo(a)s demas.

6. Mary cree que las personas albinas tienen un
periodo de vida muy corto.

7. Mary cree que las ninas y nifios albinos son tan
inteligentes y capaces de aprender como las y los otros
ninos.

8. Mary cree que los padres de otro(a)s nifios y nifias
considerados anormales o discapacitados no lo(a)s
envian nifios a la escuela.

RESPUESTAS1-A,2 -B,3-C 4-B, 5-D,6-A,7-A,8-C

¢, Qué creen que Mary haria, si su decisidn se basara en lo que sabe y cree que es cierto sobre las
capacidades de su hijo para desempefiarse bien en la escuela? ;lo hubiera enviado a la escuela? Si /
No

¢, Qué creen que Mary haria, si su decision se basara en lo que ella cree que es lo correcto de hacer
y su deber moral como madre de Martin? ¢ ILo hubiera enviado a la escuela? Si/ No

¢, Por qué Mary podria decidir no enviar a Martin a la escuela? ;Aunque sabe que enviarlo a la
escuela tiene sentido y cree que es lo correcto?

¢ Existe en esta comunidad la posibilidad de que haya una norma que defina que las nifias y los nifios
que se perciban como diferentes o con un impedimento deban ser asilado(a)s y no ser enviado(a)s a la
escuela?

* En este caso, Maria puede decidir no enviar a Martin a la escuela, a pesar de que ella, con razén, cree
que a Martin le puede ir bien en la escuela y tiene una actitud positiva hacia su escolarizacién.
+ Puede que decida mantenerlo en casa porque cree que en su comunidad no se envia a los nifios con
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discapacidad a la escuela y los miembros de la comunidad piensan que lo correcto es que estos nifios
se queden en casa. Puede que decida mantenerlo en casa porque teme las sanciones, tanto para
Martin como para ella misma.

* Los vinculos entre nuestros conocimientos y actitudes sobre un comportamiento/practica y el hecho de
que realmente lo practiquemos 0 nos comportemos de esa manera no siempre son fuertes.

* Nuestras creencias/expectativas sobre lo que hacen los demas, y lo que otros piensan que es lo
correcto, suelen estar méas estrechamente correlacionadas con la forma en que decidimos
comportarnos.

Lee los dos siguientes estudios de caso, uno de Nepal y otro sobre los refugiados sirios:

+ ¢, Cuales crees que son los posibles "impulsores" del matrimonio infantil en cada una de estas
situaciones? ¢ Estan en juego las normas sociales? ; Estan en juego las normas de género y, en caso
afirmativo, cuales? ¢ Esta implicada una norma que define que las nifias deben casarse antes de la
edad adulta?

* Anota tus ideas o discutelas con tus colegas, y luego lee la diapositiva del final.

El matrimonio infantil entre los refugiados sirios

En Siria, los ultimos datos oficiales muestran que el 13% de las nifas se casan antes de los 18 afios y
el 3% antes de los 15 anos.

El conflicto en curso y la subsiguiente crisis humanitaria han provocado un dramético aumento de los
matrimonios infantiles en las comunidades de refugiados sirios en Irak, Jordania, Turquia y Libano, con
tasas hasta cuatro veces mas altas que en Siria. Entre las nifias refugiadas que actualmente tienen
entre 15y 17 afos, alrededor del 24% estan casadas.

También se han detectado los siguientes problemas entre las familias refugiadas:

- Las familias luchan por sobrevivir con escasos recursos

- Las familias estan preocupadas por la necesidad de proteger a sus hijas de la violencia sexual (sobre
todo porque se cree que las chicas sirias de los campamentos son mas atractivas que las locales)

- El acceso a la escuela secundaria es limitado tanto para las nifias como para los ninos refugiados, por
lo que la matricula escolar disminuye a medida que los nifios y nifias llegan a la edad de secundaria. A
los 9 afios, mas del 70% de las nifias encuestadas estaban matriculadas en la escuela; a los 16 afios,
menos del 17% estan matriculadas.

Fuente: Sitio de Girls Not Brides. Consultado el 24 de abril de 2017
Matrimonio infantil en Doti, Nepal

En esta region, la percepcion de la edad correcta para casarse es de 16 a 19 afos, mientras que la
edad media para casarse entre las nifias es de 17,7 afios (los nifios 21,4 anos). Si una hija no recibe
una propuesta a mediados o finales de la adolescencia, los padres se preocupan mucho. La mayoria
acepta casar a su hija a la primera propuesta, por miedo a que no consiga una buena propuesta mas
adelante.

Econdmicamente, existe un sistema de dote, pero no es obligatorio, y los padres dan lo que pueden sin
temor a ser criticados por dar menos.

El matrimonio es una parte integral de la vida de una nifia y esta relacionado con su identidad y estatus
en la sociedad. Desde una edad temprana, se educa a las nifias con la expectativa de que mantendran
el honor de la familia siendo una nuera "ideal": trabajadora, sirviendo a sus suegros y sin relacionarse

con varones de fuera.
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Los padres se encargan de inculcarles "buenos" valores como la modestia, la timidez, la salvaguarda de
la virginidad de la nifia, la busqueda de un novio capaz, para casarse y asumir la responsabilidad
econdmica del matrimonio. Por lo general, no se consulta a las nifias sobre el matrimonio.

Fuente: Ghimire, A., Samuels, F. Changes and continuity in social norms and practices around marriage and education in Nepal
¢ Qué ocurre en estos dos contextos?

En Nepal hay multiples normas de género potencialmente implicadas, entre ellas
* La norma de que las nifas deben casarse antes de los 19 afios;

* Normas sobre la virginidad antes del matrimonio

* Normas que definen que los hombres toman las decisiones

* Normas sobre la movilidad y el trabajo de las mujeres

En el caso de los refugiados sirios:

+ Aunque hay normas de género potencialmente en juego relacionadas con las expectativas de que las
ninas sean virgenes antes del matrimonio y no tengan voz en las decisiones importantes, el hecho de
que en Siria las tasas de matrimonio infantil sean bajas sugiere que no hay una norma de que las nifias
tengan que casarse a una edad determinada.

* En este caso, las familias pueden tomar la decision por prudencia: para mantener a las nifias
protegidas, para tener una persona menos a la que alimentar, y porque hay pocas alternativas para las
ninas, dados los bajos niveles de cobertura de la educacién secundaria.

+ Sin embargo, con el tiempo existe el riesgo de que el matrimonio infantil se convierta en lo que se
considera un comportamiento tipico y apropiado en estos contextos.
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