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1. Refrescando nuestra

memoria sobre el paquete

AoGD de DPI: por qué se

desarrolló y qué contiene

2. Explicar las novedades y las

actualizaciones

3. El paquete AoGD de DPI en

acción: Experiencia

Guatemala

4. Preguntas y respuestas

5. ¿Qué viene ahora?



¿Por qué los paquetes AoGD? Traduciendo las ambiciones 

de la Estrategia Global en programas e influencia de calidad, 

efectivas y transformadoras del género

Promover procesos

de monitoreo y  

evaluación 

reforzados, robustos

y coherentes de 

nuestro trabajo, para 

el aprendizaje, la 

rendicion de cuentas

y la mejora continua. 

Aumentar nuestra 

contribución al 

cambio 

transformador de 

género a través de 

cada una de las 

AoGD

Definir cómo es 

el trabajo 

efectivo basado 

en la evidencia 

para los 

programas y 

proyectos, y 

crear coherencia 

y enfoque 



Paquetes AOGD: 
¿Cómo se han desarrollado?

Marco narrativo y 

de resultados del 

AOGD DPI 

elaborado por el 

grupo core al 

inicio de la 

estrategia actual 

(AF17)

1 2 3

Marco de resultados

e indicadores

detallado

desarrollado por el 

grupo de trabajo de 

DPI M&E – e inicio

de elaboracion de 

las hojas de 

referencia de los 

indicadores (AF18 -

19)

Continuación del trabajo 

en los componentes 

básicos con el grupo core; 

y en las hojas de 

referencia de los 

indicadores, con el apoyo 

de expertos externos en 

M&E. Revisión paralela de 

los marcos de todos los 

AoGDs para asegurar la 

alineación 

4

Resultados e 

indicadores 

cargados en el 

sistema PMERL 

en ENG ESP y 

FRA
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Explica los problemas, nuestras 

prioridades o experiencias y lo que 

significa el cambio transformador de 

género para 

Componentes

basicos

Resultados

de la AOGD

Indicadores

AoGD

El paquete AOGD

Narrativa de la 

AOGD

A nivel de país:

• Estrategias

• Proyectos

• Propuestas de 

financiación

• Capacidades 

técnicas

Informar a

D
ir

e
c

to

A nivel global:
Políticas, normas y modelos de programas e influencia

Sistemas, procedimientos e iniciativas de cambio Organizacionales

Encuentre 

todos los 

documentos 

en el sitio  

Paquete 

AoGD

https://planinternational.sharepoint.com/sites/Programme/SitePages/es/AOGD-Package.aspx
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Explica los problemas, nuestras 

prioridades o experiencias y lo que 

significa el cambio transformador de 

género para 

Componentes 

basicos

Resultados

de la AOGD

Indicadores

AoGD

El paquete AOGD

Narrativa de la 

AOGD

Narrativa del 

AOGD

Explica los temas, 

los cambios en los 

que esperamos 

influir, nuestras 

prioridades y lo 

qué significa la  

programación e 

influencia 

transformador de 

género en el área, 

tanto en contextos 

de desarrollo como 

humanitario

Plan de 

Teoría del 

Cambio 

Programa e 

influencia

Acérquese a



Cambio de 

normas, 

prácticas y 

relaciones

Fortalecer  

recursos y 

redes de apoyo

Mejorar las 

leyes, políticas, 

sistemas y 

servicios

Enfoque transformador de género interseccional

El trabajo en contextos de desarrollo y humanitarios 

Las niñas y los niños menores de 8 años de grupos vulnerables y excluidos reciben 

los cuidados, apoyos y servicios que necesitan de actitudes y expectativas de género
limitantes.para sobrevivir, crecer sanos y desarrollar todo su potencial, libres

Promover servicios y 

apoyos multisectoriales  

comunitarios para el DPI

Apoyar la resiliencia del 

hogar para el DPI, 

incluyendo en situaciones 

de conflicto y emergencias

Apoyar el cuidado 

cariñoso y sensible y 

las relaciones positivas

dentro de la familia 
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s SMNI y 

nutrición
Aprendizaje

temprano

Crianza/ 

cuidado 

cariñoso y 

sensible

WASH 
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Explica los problemas, nuestras 

prioridades o experiencias y lo que 

significa el cambio transformador de 

género para 

cada AOGD
Componentes 

basicos

Resultados

de la AOGD

Indicadores

AOGD

El paquete AOGD

Narrativa de la 

AOGD
Componentes 

básicos
Definen el enfoque 

temático, las 

intervenciones 

clave y los 

indicadores clave 

que deben 

medirse para el 

AOGD

Plan de 

Teoría del 

Cambio 

Programa e 

influencia

Acérquese a



SMNI y nutrición

Componente básico

de otro AoGD

Crianza/cuidado 

carinoso transformador 

del género

Programas de 

aprendizaje 

temprano

Componente

básico de otro

AoGD

FUNDAMENTAL COMPLEMENTARIO

Agua, 

Saneamiento 

e Higiene 

COMPLEMENTARIOCOMPLEMENTARIO

Un componente

fundamental

• Esencial para lograr

resultados

significativos que 

también contribuyan a la 

transformación de 

género. 

• Se aplicará en todas las 

nuevas estrategias, 

programas y proyectos

que trabajen en el

AOGD.

Componentes 

complementarios

• Para un trabajo más 

completo sobre el 

AOGD.

• Se debe tener en 

cuenta en todas las 

nuevas estrategias, 

programas y proyectos 

que trabajen en el 

AOGD. 
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Programas de Aprendizaje Temprano

Intervenciones prioritarias:

1. Apoyar las oportunidades de aprendizaje temprano administradas por la comunidad, basadas 

en el juego y sensibles al género (por ejemplo, centros de atención y educación de la primera 

infancia, preescuelas comunitarias, grupos de juego) para niños y niñas mayores de tres 

años.

2. Facilitar los vínculos entre los programas basados en la comunidad y los servicios formales 

preprimarios y primarios, incluidos los recursos, la supervisión y el apoyo a los programas DPI 

formales y comunitarios.

3. Apoyar programas de aprendizaje temprano no formales adaptados en entornos 

humanitarios, asegurando la atención al aprendizaje social y emocional, el apoyo psicosocial 

y la sensibilidad al conflicto; y facilitar los vínculos con otros apoyos esenciales para niños y 

niñas pequeños (salud, nutrición, WASH, etc.).

4. Incidir por la mejora de las políticas y los programas y el aumento del gasto presupuestario en 

el aprendizaje temprano transformador del género a nivel nacional y subnacional.

¿LOS CAMBIOS/OUTCOMES MÁS IMPORTANTES? 

ECDO3.3: Las y los líderes y voluntarios comunitarios apoyan las intervenciones esenciales a 

nivel de los hogares y la comunidad para el aprendizaje y desarrollo de las niñas y los niños 

pequeños.

¿QUÉ VAMOS A MEDIR COMO MÍNIMO? - INDICADORES BÁSICOS: 

ECDO3.3.1: Proporción de programas de aprendizaje temprano basados en la comunidad que 

cumplen con los estándares mínimos de calidad relevantes
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Explica los problemas, nuestras 

prioridades o experiencias y lo que 

significa el cambio transformador de 

género para 

cada AOGD
Componentes

basicos

Resultados

de la AOGD

Indicadores

AOGD 

El paquete AOGD

Narrativa de la 

AOGD
Resultados

de la AOGD

Describe los 

principales

resultados que los 

proyectos y 

programas

podrían pretender 

alcanzar

Plan de 

Teoría del 

Cambio 

Programa e 

influencia

Acérquese a



Impacto: 

Niña/os

pequeños y   

madres

Políticas y 

normas

Outcome:

Padres y 

cuidadores de 

todos los 

géneros y 

edades

Outcome: 

líderes,  

voluntaria, 

proveedores

de programas

comunitarios

Outcome: 

Autoridades del 

gobierno/ 

sectoriales y 

responsables

políticos

Outcome: 

Proveedores

de servicios y 

agentes

humanitarios

Outcome: 
Instituciones

y creadores

de medios de 

comunicación

Proporciona resultados más detallados para estos diferentes actores....
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• Progreso en el desarrollo

• Estado nutricional

• Bienestar psicosocial y habilidades 

relacionadas con la resiliencia

• Actitudes hacia niño/as de otros géneros y 

grupos

• Estado nutricional

• Salud mental/bienestar psicosocial 

El marco de resultados incluye varios 
resultados e indicadores de impacto

• Abandono de las normas sociales y 

de género negativas y creación de 

normas positivas relevantes para el 

DPI 
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El marco de resultados incluye múltiples resultados para 
madres, padres,cuidadores principales y otras personas 

miembras de la familia, incluido el compromiso de los hombres

• Comprensión del DPI y de las prácticas familiares clave

• Creencias en el valor/potencial de las niñas y los niños

• Confianza/autoeficacia

• Atención receptiva

• Prácticas de salud, higiene y nutrición

• Apoyo al juego y al aprendizaje temprano

• Protección contra la violencia/accidentes

• Ayudas para la niñez con discapacidad

• Resiliencia y preparación para los desastres

• Conocimientos de las principales prácticas y servicios

de salud materna

• Apoyo familiar a la salud materna

• Actitudes en torno a los roles parentales de género

• Distribución por género del trabajo del cuido, el trabajo 

doméstico y la toma de decisiones

• Apoyo familiar al compromiso de los hombres
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El marco de resultados 
incluye varios resultados 

para los líderes 
comunitarios, los 

voluntarios y las redes

• Comprensión de la importancia de 

apoyar al cuidado cariñoso de la ninez

en la primera infancia 

• Apoyo a las intervenciones de 

promoción de la salud y la higiene de la 

comunidad que responden al género

• Apoyo a los programas comunitarios de 

aprendizaje temprano que responden 

al género

• Apoyo a madres/padres/cuidadores, 

incluido el "cuidado de las y los 

cuidadores"

• Respaldo y apoyo al cambio de normas

• Participación en los mecanismos de 

responsabilidad social
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El marco de resultados incluye varios resultados para los responsables 
políticos y las autoridades gubernamentales, así como para los 

proveedores de servicios y los agentes humanitarios

• Desarrollo de marcos jurídicos, políticas, programas y presupuestos para el

DPI, así como de políticas sectoriales y de protección social relevantes.

• Apoyo a la gobernanza participativa de los servicios/programas DPI

• Implementación de servicios sanitarios de calidad y con perspectiva de género 

• Servicios/programas de apoyo a madres/padres/cuidadores, incluidos los 

mecanismos de protección social

• Inclusión del DPI en los planes de preparación ante los desastres y de 

respuesta humanitaria 

.. Reflejando la importancia de medir los resultados del trabajo de 

incidencia política a nivel nacional y subnacional
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Resumiendo...
• Múltiples resultados sectoriales e indicadores para los componentes 

básicos (crianza, SMNI y nutricion , WASH y aprendizaje temprano), 

incluso para el trabajo en entornos humanitarios

• Múltiples resultados e indicadores para los servicios y programas que 

responden al género y facilitan la participación masculina en el DPI 

(WASH, SMNI, aprendizaje temprano, mecanismos de protección 

social)

• Múltiples resultados e indicadores para cambios en las actitudes, 

normas, comportamientos y procesos de socialización de género: 

➢ Cómo se valoran las niñas y los niños

➢ Igualdad de atención y trato para niñas y niños

➢ La agencia, la toma de decisiones y el bienestar de las mujeres

➢ Participación masculina en el trabajo del cuido, las tareas 

domésticas y la toma de decisiones 

➢ Relación de pareja y violencia de pareja 

Fuertes vínculos y coherencia con los marcos de SDSR y de 

protección contra la violencia
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Explica los problemas, nuestras 

prioridades o experiencias y lo que 

significa el cambio transformador de 

género para 

cada AOGD
Componentes

Basicos

Resultados de 

la AOGD

Indicadores

El paquete AOGD

Narrativa de la 

AOGD Indicadores de 

la AOGD
Proporciona un menú 

de indicadores de 

buenas prácticas que 

pueden utilizarse para 
medir los resultados

Plan de 

Teoría del 

Cambio 

Programa e 

influencia

Acérquese a

Se hace hincapié en el 

uso de indicadores 

existentes, probados y 

SMART, siempre que sea 

posible, y de abordar las 

lagunas 
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Ejemplos de resultados e indicadores para madres, padres, cuidadores y familiares

ECDO2.2 Madres, padres, 

cuidadoras y cuidadores  

valoran y creen en el 

potencial de todos sus 

hijos e hijas, por igual, y 

conocen la importancia de 

la igualdad de atención y 

tratamiento. 

.

ECDO2.2.1 % de madres, padres, cuidadoras y cuidadores que expresan 

preferencia por tener hijos hombres.

ECDO2.2.2 % de personas (…) que tienen una actitud positiva y no 

discriminatoria hacia las niñas y los niños con discapacidad

ECDO2.2.3 % de personas (...) que tienen expectativas diferentes para 

las niñas y los niños, basadas en estereotipos de género

ECDO2.2.4 % de personas participantes (…) que creen que las niñas y 

los niños pequeños deben ser cuidados y tratados por igual 

en su contexto actual

Ejemplo de resultados e indicadores de impacto: desarrollo y salud de las 

ninas y los niños pequeños
ECDI1.1 Niñas y niños se 

desarrollan de acuerdo 

con su edad, 

alcanzando los hitos 

de desarrollo 

esperados 

ECDI1.1.1 % de niñas y niños menores de cinco años que están 

desarrollándose adecuadamente

ECDI1.1.2 % de niñas y niños que se matriculan en la escuela primaria a 

la edad adecuada

ECDI1.2 Niñas y niños tienen 

buena salud y estado 

nutricional

ECDI1.2.1 % de niñas y niños menores de 5 años con retraso en el 

crecimiento (moderado y grave)

ECDI1.2.2 % de niñas y niños menores de 5 años con 

desnutrición/emaciación aguda moderada o severa
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Ejemplos de resultados e indicadores para entornos humanitarios 
ECDO4.5 Los comités nacionales y 

locales de desastre, actores 

humanitarios y proveedores de 

servicios velan por que en los 

planes de reducción y de 

preparación ante el riesgo de 

desastres y de respuesta a la  

emergencia se tengan en 

cuenta las necesidades y los 

derechos de las niñas y los 

niños más pequeños

ECDO4.5.6 Proporción de facilitadores y facilitadoras del Programa de 

Aprendizaje Temprano en Emergencias capacitadas que 

informan sentir seguridad sobre su capacidad para promover el 

bienestar psicosocial y el aprendizaje social y emocional de los 

niños y las niñas pequeñas a su cargo, durante el último mes

ECDO4.5.7 Proporción de consejeras Alimentación del Lactante y Niño 

Pequeño en emergencias formadas que afirman sentir 

seguridad sobre su capacidad para proporcionar un 

asesoramiento adecuado de ALNP-E a madres, padres, 

cuidadoras y cuidadores de niñas y niños menores de 5 a.  

Ejemplo de resultados e indicadores de influencia
ECDI3.1 Se han establecido políticas 

de desarrollo de la primera 

infancia, políticas sectoriales y 

de protección social que 

prevén servicios esenciales 

para niñas y niños pequeños y 

apoyan a madres/padres y 

cuidadores/as en su función.

ECDI3.1.1 Grado en que se ha logrado la mejora deseada en la política de 

Desarrollo en la Primera Infancia/ Cuidado Cariñoso Sensible 

(durante el periodo de reporte) 

ECDI3.1.2 Grado en que se ha logrado la mejora deseada en otras políticas 

sectoriales pertinentes al Desarrollo en la Primera Infancia (durante 

el periodo de reporte)

ECDO4.2 Las autoridades sectoriales y 

locales aseguran la 

planificación, la 

presupuestación y la 

gobernanza participativa de 

los servicios y programas de 

desarrollo de la primera 

infancia. 

ECDO4.2.1 Proporción de localidades con un comité de coordinación 

participativo y multisectorial para el desarrollo en la primera infancia 

en los últimos 12 meses

ECDO4.2.2 Proporción de comités de coordinación multisectorial DPI 

establecidos que funcionaron adecuadamente durante el último año
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Código del indicador 

Declaración del indicador

Estado de los indicadores (final/necesita

pruebas)

Persona Encuestada

¿Indicador estándar?

Se aplica a contextos de desarrollo/crisis 

prolongadas/emergencia de inicio rápido

Definición/criterios

Cálculo

Selección de muestras 

Fuente(s) de datos

Metodología de recogida de datos

Frecuencia de medición

Consideraciones críticas para la 

implementación

Recomendaciones para el análisis y el

reporte

Recomendaciones para el desglose en el 

análisis

Herramientas disponibles

Versiones en línea y fuera de línea disponibles 



23



Plan International ©24Acceda a las descripciones más detalladas de los cuatro componentes básicos en las páginas  

Planeta DPI (enfoques y orientaciones)
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• Mejora de las traducciones al francés y al español en 

varias partes del catálogo, incluidos los indicadores 

de componentes básicos 

• 11 nuevos indicadores añadidos al catálogo de la 

AOGD

• Se ha añadido una guía de medición completa para 

más de 50 indicadores, que no existía.

• 9 indicadores eliminados (duplicados, sustituidos por 

algo más útil) - véase el marco de resultados e 

indicadores para más detalles

25

Actualizaciones y mejoras en el sistema PMERL
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• Utilizar para el desarrollo de nuevas estrategias de pais, programas y 

proyectos, incluso para el análisis de la situación. 

• Utilización para el trabajo programatico Y de influencia 

• Cada proyecto o programa DPI debe incluir una o varias intervenciones del 

Componente Básico Fundamental y considerar el trabajo en los 

Componentes Básicos Complementarios

• Utilizar el paquete DPI como punto de partida para reflexionar y aprender 

sobre cómo mejorar nuestro trabajo y avanzar en el enfoque transformador de 

género

¡Recuerda! 

• Puede acceder y utilizar los resultados e indicadores ONLINE en el sistema 

PMERL de Plan, así como a través de documentos offline

• El paquete no es una camisa de fuerza: Los países deben adaptar los 

resultados e indicadores a las necesidades y contextos específicos de sus 

programas y proyectos individuales.

• Las excepciones a la utilización del paquete pueden ser decididas por el

Director del Pais,  de acuerdo con la situación local. 



Razón

1. Asegúrese de que su proyecto/programa/estrategia contribuirá a la realización 

de los derechos de las y los niñas pequeñas y al cambio transformador de 

género

2. Contribuir a la calidad del programa: explicando y reflejando estandares y 

prácticas reconocidas

3. Apoyar al diseño del proyecto (desarrollo de la lógica de la intervención/marcos 

lógicos) así como a la planificación de las actividades de M&E

4. Utilizar los componentes básicos de los AoGDs como bloques de 

construcción para los programas integrales holísticos.

5. Convencer a los donantes y socios, y apoyar el desarrollo de propuestas para 

subvenciones 

6. Permite comparar los resultados de diferentes proyectos y comprender qué 

factores de implementación son importantes para el éxito

7. Ahorrar tiempo y recursos y reducir la duplicación de esfuerzos
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Marcos 

resultados/

M&E de 

proyectos: 

Jordania, 

Burkina, 

Vietnam... 

Desde estrategias nacionales, 

pasando por modelos y enfoques, 

hasta marcos de resultados y de 

M&E de proyectos….
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1. Pilotaje y pruebas (especialmente de los 

nuevos indicadores): por favor infórmenos

cuando utilice el paquete y hablemos de  

sus experiencias

2. Mejora continua del marco de resultados e 

indicadores y de las herramientas de 

medición (¡recuerde que muchas son 

nuevas!)

3. Apoyo a los países en la elaboración de 

estrategias y el uso de indicadores 

básicos 

4. Formación del personal en las nuevas 

áreas de M&E: por ejemplo, influencia, 

cambio de normas 

Para todos los recursos: 

Vaya a la página del paquete AoGD y a las 

páginas de DPI en Planet

Para obtener apoyo en el uso del paquete: 

Póngase en contacto con su especialista regional 

en M&E y melanie.swan@plan-international.org

https://planinternational.sharepoint.com/sites/Programme/SitePages/AOGD-Package.aspx?csf=1&web=1&e=SwXcXXhttp://
https://planinternational.sharepoint.com/sites/Programme/SitePages/Approaches,-Guidance-and-Tools-ECD.aspx
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